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Haushalts- und Steuerbeschlisse
der Kirchensteuervertretung der Erzdidzese Freiburg
far die Jahre 2020 und 2021

Die Kirchensteuervertretung der Erzditzese Freiburg hat am 23. November 2019 folgende

Haushalts- und Steuerbeschliisse
gefasst:

8 1 Haushaltsvolumen

Der Haushaltsplan der Erzditzese Freiburg fir die Haushaltsjahre 2020 und 2021 wird in

= ordentlichen Ertragen fir
das Haushaltsjahr 2020 auf 652.826.097 € und fur
das Haushaltsjahr 2021 auf 658.840.064 €

= ordentlichen Aufwendungen fur
das Haushaltsjahr 2020 auf 684.179.540 € und fur
das Haushaltsjahr 2021 auf 672.575.990 €

= aulRerordentlichen Ertragen fur

das Haushaltsjahr 2020 auf 0 € und fur
das Haushaltsjahr 2021 auf 0€

= auBRerordentlichen Aufwendungen fir
das Haushaltsjahr 2020 auf 0 € und fur
das Haushaltsjahr 2021 auf 0€

= Ertragen aus der Ricklagenauflosung fur
das Haushaltsjahr 2020 auf 40.113.443 € und fur
das Haushaltsjahr 2021 auf 22.495.926 €

= Aufwendungen zur Ricklagenzufiihrung fur
das Haushaltsjahr 2020 auf 8.760.000 € und fur
das Haushaltsjahr 2021 auf 8.760.000 €

festgestellt.

§ 2 Steuersatz

(1) Der Steuersatz fur die einheitliche Kirchensteuer als Zuschlag zur Einkommensteuer (Lohn-
und Kapitalertragssteuer) wird fur die Kalenderjahre 2020 und 2021 auf 8% der
Bemessungsgrundlage festgesetzt.

(2) Der Hebesatz nach Satz 1 gilt auch in den Fallen der Pauschalierung der Lohnsteuer sowie
der Pauschalierung der als Lohnsteuer geltenden Einkommensteuer auf Sachpramien nach
8§ 37a Einkommensteuergesetz sowie auf Sachzuwendungen nach §37b
Einkommensteuergesetz. Bei Anwendung der Vereinfachungsregelung betragt der
ermafigte Steuersatz nach Nr. 1 i.V.m. Nr. 3 des Erlasses des Ministeriums flir Finanzen



(1)

(2)

3)

(4)

Baden-Wirttemberg vom 8. August 2016 3-S244.4/27 (Bundessteuerblatt 2016, Teil I, S.
773) 5,5% der pauschalen Lohnsteuer und der als Lohnsteuer geltenden pauschalen
Einkommensteuer.

§ 3 Kirchensteuerverteilung

Das Aufkommen aus der einheitlichen Kirchensteuer wird von der Bistumskasse der
Erzditzese Freiburg, Korperschaft des ¢ffentlichen Rechts, eingezogen und in den Jahren
2020 und 2021 nach Beschluss der Kirchensteuervertretung aufgeteilt. Auf die Erzditzese
Freiburg entfallen 55 % der einheitlichen Kirchensteuer und auf die Gesamtheit der
Kirchengemeinden / Gesamtkirchengemeinden entfallen 45 % der einheitlichen
Kirchensteuer.

Der Anteil der Kirchengemeinden / Gesamtkirchengemeinden am Aufkommen aus der
einheitlichen Kirchensteuer wird wie folgt unterteilt:

a) 42 % des Aufkommens als Anteil der Kirchengemeinden / Gesamtkirchengemeinden
an der einheitlichen Kirchensteuer zur Verteilung gemafR der Schliisselzuweisungs-
und Ausgleichstockordnung 2020 und 2021 sowie zur zentralen Finanzierung
ortlicher Zwecke. Die Punktequote wird fur 2020 und 2021 auf je 576 € festgesetzt.
Die Verwaltung des Anteils erfolgt nach Mal3gabe der Schlisselzuweisungs- und
Ausgleichstock-Ordnung durch das Erzbischdéfliche Ordinariat.

aa) Davon entfallen 37 % auf die Schlisselzuweisungen und
bb) 5% auf den Bauftrderfonds zur Mitfinanzierung ortlicher Investitionsvorhaben.

b) 3 % des Aufkommens wird zum Zwecke von Ausgleichstockzuweisungen zur
Deckung konsumtiver Fehlbetrdge festgesetzt. Die Verwaltung des Anteils erfolgt
nach Maligabe der Schliisselzuweisungs- und Ausgleichstockordnung durch das
Erzbischofliche Ordinariat.

Reicht der Anteil fiir die Schlisselzuweisungen nach Abs. 2 Buchst. a) nicht aus, um eine
Punktequote von 576 € sicherzustellen, so wird der Anteil durch Entnahme aus der zu
Gunsten der Kirchengemeinden / Gesamtkirchengemeinden bestehenden Verbindlichkeit
finanziert.

Kann infolge eines verminderten Kirchensteueraufkommens die Punktequote von 576 €
ohne Beeintrachtigung anderer wichtiger kirchlicher Aufgaben nicht sichergestellt werden,
so wird sie im Einvernehmen mit dem Kirchensteuerausschuss mit Wirkung fir das
laufende Jahr berichtigt.

8 4 Verfugungsberechtigung

Die im Haushaltsplan genannten Organisationseinheiten, vertreten durch die jeweils
bevollmachtigten Budgetverantwortlichen, werden widerruflich erméchtigt, tber die jeweiligen
Haushaltsmittel zu verfiigen (8 65 Abs. 1 S. 2 Haushaltsordnung). Diese sind gemaf3 den
gesetzlichen Grundlagen ordnungsgeman zu verwalten.



(1)

Die

8§ 5 Kredite

Zur  Aufrechterhaltung einer ordnungsgemalien Haushaltswirtschaft wird das
Erzbischofliche Ordinariat ermachtigt, voribergehend Liquiditatskredite (8 14 Abs. 2
Haushaltsordnung) bis zur Héhe von 50.000.000 € je Haushaltsjahr aufzunehmen.

Rechte des Didzesanvermdgensverwaltungsrats und des Konsultorenkollegiums sind zu

wahren (vgl. Partikularnorm 18 der Deutschen Bischofskonferenz zu can. 1277 CIC).

§ 6 Blrgschaften

Das Erzbischéfliche Ordinariat wird ermdachtigt, fir kirchliche Kérperschaften, Anstalten und
Stiftungen sowie sonstigen Rechtspersonen, die der kirchlichen Aufsicht unterstehen,

a) bis zu einem Darlehensbetrag von 20.000.000 € fir die Finanzierung von
Baumalnahmen sowie

b) bis zu einem Darlehensbetrag von 20.000.000 € fir die Absicherung von
Zukunftsleistungen (insbesondere der Altersversorgung)

Birgschaften im Namen der Korperschaft Erzdiézese Freiburg zu Gbernehmen. Die Rechte
des Didzesanvermogensverwaltungsrats und des Konsultorenkollegiums sind zu wahren
(vgl. Partikularnorm 18 der Deutschen Bischofskonferenz zu can. 1277 CIC).

(1)

(2)

()

§ 7 Verwendung etwaiger Uberschiisse bzw. (iberplanmaRiger Ertrage

Etwaige Jahrestiberschiisse in den Haushaltsjahren 2020 und 2021 sind gem. § 56 Abs. 1
der Haushaltsordnung den Ricklagen der Korperschaft Erzdiézese Freiburg und den
Verbindlichkeiten zu Gunsten der Kirchengemeinden / Gesamtkirchengemeinden
zuzufihren.

Die Ermittlung des Kirchengemeindeanteils erfolgt Gber die Ermittlung des Ist-
Kirchensteuernettoaufkommens zuziglich sonstiger Ertrage aus dem Bereich der
Kirchengemeinden und abziglich der Aufwendungen und/oder bereits getétigter
Zufiihrungen oder Entnahmen aus der Verbindlichkeit zu Gunsten der Kirchengemeinden
| Gesamtkirchengemeinden fir das jeweilige Rechnungsjahr. Im Falle eines negativen
Saldos erfolgt der Ausgleich zu Lasten der Verbindlichkeit. Im Falle eines positiven Saldos
erfolgt der Ausgleich zu Gunsten der Verbindlichkeit.

Die Ermittlung des Bilanzgewinns oder des Bilanzverlustes der Korperschaft Erzdidzese
Freiburg erfolgt Gber die Ermittlung des Ist-Kirchensteueraufkommens zuzuglich sonstiger
ErtrAge aus dem Bereich der Korperschaft Erzditzese Freiburg abziglich der
Aufwendungen und/oder bereits getatigter Rucklagenzufihrungen und
Rucklagenentnahmen im jeweiligen Rechnungsjahr. Im Falle eines Bilanzverlustes erfolgt
eine Ricklagenentnahme aus der im Eigenkapital ausgewiesenen Betriebsmittelrticklage.
Im Falle eines Bilanzgewinns wird dieser auf neue Rechnung vorgetragen.



(4) UberplanmaRige Ertrage bei der Interdivzesanen Kirchensteuerverrechnung (Clearing)
bei Kostenstelle 772100 sind der Clearing-Rucklage zuzufihren, wenn der aktuelle Saldo
der Clearing-Rucklage einschlieBBlich planmaRiger Entnahmen von Zinsertragen im
jeweiligen Kalenderjahr unter 50.000.000 € liegt. Dariber hinaus kdnnen sie der Clearing-
Rucklage zugefiuhrt werden.

8§ 8 Haushaltsvermerke

Als kunftig wegfallend (kw) nach 8 15 der Haushaltsordnung werden die Stellen der
folgenden Kostenstelle erklart:

950000 0,5 kw EG 13 Dibzesanstelle fir Umwelt,
Energie und Arbeitsschutz

Staatliche Genehmigung

Das Ministerium fur Kultus, Jugend und Sport Baden-Wiurttemberg hat mit Schreiben vom
20. Januar 2020, Az.: RA-7151.22/34 den Steuerbeschluss der Kirchensteuervertretung vom
23. November 2019 im Einvernehmen mit dem Ministerium flr Finanzen staatlich genehmigt.

Offentliche Bekanntmachung

Die Haushalts- und Steuerbeschliisse der Kirchensteuervertretung der Erzditzese Freiburg
vom 23. November 2019 werden mit Bezug auf § 9 Abs. 2 Satz 2 Kirchensteuergesetz
Baden-Wirttemberg vom 15. Juni 1978 (GBI. 1978 | S. 370), zuletzt gedndert am 18.
Dezember 2018 (GBI. S. 1561) und § 11 Kirchensteuerordnung der Erzdidzese Freiburg vom
27. August 1971 (ABI. S. 115), zuletzt berichtigt am 14. Marz 2008 (ABI. S. 259), 6ffentlich
bekannt gemacht.

Freiburg, 1. Marz 2020

’ / ’ /

Alexander Hanke
Ordinariatsrat | Leiter der Hauptabteilung 8 — Finanzen
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Ordnung der Zuweisungen von Kirchensteuern an die
Kirchengemeinden/Gesamtkirchengemeinden 2020 und 2021
(Schlisselzuweisungs- und Ausgleichstock-Ordnung)

Der nach 8 3 der Haushalts- und Steuerbeschlisse der Kirchensteuervertretung der
Erzdi6zese Freiburg fur die Jahre 2020 und 2021 festgesetzte Anteil am Aufkommen aus der
einheitlichen Kirchensteuer fiir die Schlisselzuweisungen und den Ausgleichstock wird nach
MalRgabe der nachfolgenden Bestimmungen auf die Kirchengemeinden /
Gesamtkirchengemeinden aufgeteilt:

Teil A Schlisselzuweisungen
l. Allgemeines

Der Anteil der Kirchengemeinden / Gesamtkirchengemeinden an der einheitlichen
Kirchensteuer gem. 8§ 3 Abs. 2 Buchstabe a) der Haushalts- und Steuerbeschlisse vom 23.
November 2019 wird wie folgt aufgeteilt:

a) 42 % des Aufkommens, davon

ab) 37 % des Aufkommens fiur die zentrale Finanzierung ortlicher Zwecke nach Abschnitt
Il. sowie zur Verteilung als Schlisselzuweisungen flr allgemeine ortliche Aufgaben
nach Abschnitt I11.

bb) 5 % des Aufkommens als Bauforderfonds zur Mitfinanzierung ortlicher
Investitionsvorhaben nach Abschnitt IV.

Il. Zentrale Finanzierung ortlicher Zwecke

Aus dem Anteil gem. Abschnitt I. Buchstabe a) werden Aufwendungen getragen, die zentral
anfallen, jedoch ortlichen Zwecken dienen. Das Erzbischéfliche Ordinariat wird ermachtigt,
entsprechende Verpflichtungen einzugehen und die der Erzdiézese Freiburg entstehenden
Aufwendungen zu Lasten des Anteils an der einheitlichen Kirchensteuer, der den
Kirchengemeinden / Gesamtkirchengemeinden zusteht, auszugleichen.

M. Schliisselzuweisungen fiir allgemeine 6rtliche Aufgaben
1. Allgemeines

1.1 Zur Aufteilung des Anteils der Kirchengemeinden / Gesamtkirchengemeinden am
Aufkommen der einheitlichen Kirchensteuer (Schliisselzuweisungs-Berechnung) wird fur
jede Kirchengemeinde nach MaR3gabe dieser Ordnung eine Punktezahl festgestellt. In
Gesamtkirchengemeinden werden die fur die Einzelkirchengemeinden festgestellten
Punktezahlen der Gesamtkirchengemeinde zugerechnet. Die Punkte, die einer
Kirchengemeinde / Gesamtkirchengemeinde zugerechnet werden, sind Maf3stab flir ihren
Anteil an dem als Schlisselzuweisung fir allgemeine Ortliche Aufgaben
auszuschuttenden Gesamtbetrag.

1.2 Die Punktezahl, vervielfacht mit der Punktequote, ergibt den Jahresbetrag der
Schlisselzuweisung fur allgemeine ortliche Aufgaben. Die Festsetzung der Punktequote
erfolgte in § 3 der Haushalts- und Steuerbeschliisse vom 23. November 2019.

1.3 Aus der Zuteilung von Punkten fir bestimmte Gebaude, Einrichtungen und sonstige
bestimmte Aufgaben konnen keine Anspriiche hergeleitet werden, den auf diese
Gebaude, Einrichtungen oder Aufgaben entfallenden Anteil an der Schlisselzuweisung
hierfur zu verwenden (Ausnahme: Ziffer 2.2.3 dieser Ordnung). Die hier vorgesehenen



Schlisselzuweisungen mussen entsprechend der Zweckbindung verwendet werden). Die
Punktezahl ist lediglich eine  Berechnungsgrofe  zur  Ermittlung  der
Schlusselzuweisungen, die den Bedarf einer Kirchengemeinde abdecken soll. Die
Verwendung der Schlisselzuweisungen wird im Rahmen des Haushaltsplans der
betreffenden Kirchengemeinden / Gesamtkirchengemeinden geregelt.

1.4 Von der Haushaltswirtschaft einer Kirchengemeinde / Gesamtkirchengemeinde bleiben
die Kosten fir die pfarrgemeindlichen Aufgaben ausgenommen, die die Erzditzese
Freiburg unmittelbar aus ihrem Anteil an den Kirchensteuermitteln zugunsten der
Kirchengemeinden / Gesamtkirchengemeinden tragt oder die zentral nach Abschnitt Il.
aus dem Anteil der Kirchengemeinden / Gesamtkirchengemeinden finanziert werden.

2. Berechnung der Punktezahl
2.1 Hauptansatz

2.1.1 Eine Kirchengemeinde mit nachstehenden Katholikenzahlen erhalt folgende Punkte:

bis 300 15 Punkte
301 - 500 18 Punkte
501 - 700 21 Punkte

2.1.2 Eine Kirchengemeinde, die mehr als 700 Mitglieder hat, erhalt fir je 100 Mitglieder
grundsatzlich einen Punkt. Dabei zahlt jedes angefangene Hundert als ein volles Hundert. Die
Punktezahl wird wie folgt gewichtet:

Punkte bis zu 2.000 Mitglieder x 3,0
Punkte fur alle weiteren Mitglieder X 2,5

Nachkommastellen sind auf einen vollen Punkt aufzurunden.

Anmerkung:

Die Punkte fiir Kirchengemeinden nach vorstehenden Regelungen sind bei jeweils mehr als
2.000 Mitgliedern wie folgt zu ermitteln: die auf volle Hundert aufgerundete Mitgliederzahl wird
durch 100 dividiert. Der Wert des Quotienten wird mit dem Faktor 2,5 multipliziert und auf den
nachsten vollen Punkt aufgerundet. Zum Ergebnis wird die Zahl 10 addiert.

Beispiel:

9.644 aufgerundet = 9.700 / 100 = 97 x 2,5 = 242,5
242.5 aufgerundet = 243 + 10 = 253

Formel:

(M* x 2,5) + (2.000 x 0,5)
100

* Zahl der Mitglieder aufgerundet auf die nachsten Hundert

2.1.3 Die Bepunktung gem. Ziffer 2.1.1 und 2.1.2 gilt fir rechtlich unselbstandige Filialen und
kirchliche Nebenzentren entsprechend, sofern regelmafig, d.h. mindestens einmal pro Monat
ein Gottesdienst stattfindet. Bei Anwendung dieser Regelung werden die Katholiken im
Bereich der unselbstandigen Filiale / des kirchlichen Nebenzentrums zugrunde gelegt. Die
Katholikenzahl fur die Anwendung der Ziffer 2.1.1 und 2.1.2 wird entsprechend reduziert.



Kirchliche Nebenzentren sind gegeben, sofern in einem raumlich abgrenzbaren Teil der
Kirchengemeinde ein weiterer Gottesdienstraum und Gemeinderaume vorhanden sind.
Gottesdienst ist eine Eucharistiefeier bzw. eine Wortgottesfeier, die an die Stelle der HI. Messe
tritt. Rechtlich unselbsténdige Filialen und kirchliche Nebenzentren werden auch dann geman
Ziffer 2.1.1 und 2.1.2 bepunktet, wenn kein regelmafiger monatlicher Gottesdienst stattfindet,
sofern bereits im Haushaltszeitraum 2006/07 die Voraussetzung vorlag und eine
entsprechende Bepunktung erfolgte.

2.1.4 Maligebend ist der Stand der Kirchengemeindemitglieder (mit Hauptwohnsitz) nach
den Ergebnissen der Zentralen Kirchlichen Meldestelle. Die fur die Erhebung von Umlagen
(z.B. fur die Pfarrverbande, Caritassekretariate) anzuwendenden Katholikenzahlen werden
den Kirchengemeinden in der Punktemitteilung zur Haushaltsplanaufstellung bekannt
gegeben.

2.2 Nebenansatze fur Gebaude

2.2.1 Eine Kirchengemeinde / Filiale o.a., die gem. Ziffer 2.1 bepunktet wird, erhalt fir eine
Kirche/Kapelle (bei mehreren Kirchen / Kapellen fur die Hauptkirche) eine sich nach der

Flache des Innenraums richtende Punktezahl.

----- bis 50 gm 10 Punkte

von 51 gm bis 100 gm 14 Punkte
von 101 gm bis 300 gm 18 Punkte
von 301 gm bis 500 gm 21 Punkte
von 501 gm bis 1.000 gm 24 Punkte
von 1.001 gm bis 1.500 gm 27 Punkte
von 1.501 gm bis 2.000 gm 30 Punkte
ab2001gm - 33 Punkte

2.2.2 Eine Kirchengemeinde / Filiale 0.4., die gem. Ziff. 2.1 bepunktet wird, erhalt fir weitere
Kirchen / Kapellen mit regelméRig mindestens einem Gottesdienst (vgl. Ziffer 2.1.3) pro

Woche, eine sich nach der Flache des Innenraumes richtende Punktezahl.

----- bis 50 gm 10 Punkte

von 51 gm bis 100 gm 14 Punkte
von 101 gm bis 300 gm 18 Punkte
von 301 gm bis 500 gm 21 Punkte
von 501 gm bis 1.000 gm 24 Punkte
von 1.001 gm bis 1.500 gm 27 Punkte
von 1.501 gm bis 2.000 gm 30 Punkte
ab2001gm - 33 Punkte

2.2.3 Eine Kirchengemeinde / Filiale 0.4., die gem. Ziff. 2.1 bepunktet wird, erhalt zur Bildung
einer zweckgebundenen Riickstellung zur baulichen Unterhaltung fir eine Kirche / Kapelle
(bei mehreren Kirchen / Kapellen fiir die Hauptkirche) eine sich nach der Flache des
Innenraumes richtende Punktezahl.

----- bis 50 gm 10 Punkte

von 51 gm bis 100 gm 14 Punkte
von 101 gm bis 300 gm 18 Punkte
von 301 gm bis 500 gm 21 Punkte
von 501 gm bis 1.000 gm 24 Punkte
von 1.001 gm bis 1.500 gm 27 Punkte
von 1.501 gm bis 2.000 gm 30 Punkte
ab2o001gm - 33 Punkte



2.2.4 Eine Kirchengemeinde, die im Haushaltszeitraum 2008/09 Schlusselzuweisungen fur die
Unterhaltung und den Betrieb von Gemeindehdusern gem. Ziff. 2.2.2 der
Schlisselzuweisungsordnung erhalten hat, erhalt fir die Unterhaltung, den Betrieb und die
Ruckstellung zur Gebaudeunterhaltung der Gemeinderaumflachen, unabh&ngig vom
tatsachlichen Vorliegen von Gebauden und Raumlichkeiten, eine an der Katholikenzahl und
an der raumlichen GroRRe der Seelsorgeeinheit orientierte Zuweisung. Hierzu werden drei
Kategorien gebildet:

Kategorie 1 Kirchengemeinden in Seelsorgeeinheiten bis 20 km?
Kategorie 2 Kirchengemeinden in Seelsorgeeinheiten von 21 km? bis 100 km?
Kategorie 3 Kirchengemeinden in Seelsorgeeinheiten groRer als 100 km?

Es gilt die Festlegung der Kategorien im Haushaltszeitraum 2010/2011.

Katholiken Kategorie 1 Kategorie 2 Kategorie 3
bis 499 8 Punkte 10 Punkte 11 Punkte
ab 500 12 Punkte 15 Punkte 17 Punkte

ab 1.000 17 Punkte 21 Punkte 23 Punkte
ab 2.000 21 Punkte 26 Punkte 29 Punkte
ab 3.000 25 Punkte 31 Punkte 34 Punkte
ab 4.000 27 Punkte 36 Punkte 40 Punkte
ab 5.000 33 Punkte 41 Punkte 45 Punkte
ab 6.000 37 Punkte 46 Punkte 51 Punkte

Gesamtkirchengemeinden mit tiber 10.000 Katholiken erhalten fur die Unterhaltung und den
Betrieb von Gemeinderaumflachen bei der Gesamtkirchengemeinde ,im engeren Sinn®
SchlUsselzuweisungspunkte nach der vorstehenden Regelung mit der MaRRgabe, dass 5 %der
Katholikenzahl in der Gesamtkirchengemeinde angesetzt werden.

Zur Sicherstellung der Gebaudeunterhaltung sind Ruckstellungen zu bilden. Naheres hierzu
regeln die Haushaltsrichtlinien.

2.2.5 Eine Kirchengemeinde erhalt fir jedes andere, unmittelbar, ganz oder teilweise
pfarrlichen Zwecken dienende Gebaude (z.B. Filialkirchen und Kapellen ohne allwdchentlichen
Gottesdienst, Kindergarten) 4 Punkte.

Ein Pfarrhaus wird, soweit nicht eine Bertcksichtigung gem. Ziff. 2.2.6 erfolgt, mit 4 Punkten
bertcksichtigt. Voraussetzung hierfir ist, dass Pfarrbirordume vorhanden sind und durch
Pfarrsekretér/innen oder pastorale Mitarbeitende aktiv genutzt werden.

2.2.6 Eine Kirchengemeinde erhalt fir ein Pfarrhaus, das von einem Geistlichen /
Ruhestandsgeistlichen, mit amtlichem Auftrag in der Pfarrseelsorge, bewohnt wird und keine
Mietzahlung erfolgt, oder auf ausdricklichen Wunsch der Erzditzese nicht verkauft oder nicht
frei vermietet werden kann, 12 Punkte.

2.2.7 Als Gebaude gilt jedes freistehende oder durch Brandmauer getrennte Bauwerk. Bei
Doppel-, Gruppen- und Reihenh&usern zahlt jedes durch eine Trennmauer abgeteilte Bauwerk
als eigenstandiges Gebaude. Sakristeien, Kreuzgéange, uberdachte Bildstocke, Garagen,
Schuppen, Pfarrscheuern u. A. zahlen nicht als Gebaude.

2.2.8 Pfarrlichen Zwecken dienende Raume, die sich in Gebauden im Sinne der Ziffern 2.2.1
bis 2.2.6 befinden und im Rahmen der Bepunktung wegen unterschiedlicher Nutzung nicht mit
zu bericksichtigen sind, gelten als selbststandige zu bepunktende Einrichtungen (z.B.
Pfarrheim in der Unterkirche, Gemeinderaume im Pfarrhaus, Kindergartenrdume im
Gemeindehaus).



2.3 Nebenanséatze fur Sondereinrichtungen

2.3.1 Eine Kirchengemeinde erhalt fir den Betrieb einer Kindertagesstatte, einer
Tageseinrichtung mit altersgemischten Gruppen oder einer Kinderkrippe gem. 8 1 Abs. 1 des
Kindertagesbetreuungsgesetzes (KiTaG) in der Fassung vom 19. Oktober 2010 eine nach der
Gruppenzahl bemessene Punktezahl entsprechend der folgenden Tabelle. Das Gleiche gilt fur
weitere Einrichtungen (z.B. Schilerhort), sofern eine Betriebsgenehmigung des
Erzbischoflichen Ordinariats erteilt wurde.

Anzahl der Gruppen Punkte
30
45
67
88
112
135
156
174
192
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Betreibt der kirchliche Trager in Kindertagesstatten oder Tageseinrichtungen mit
altersgemischten Gruppen, Gruppen mit ganztagiger Betreuung (8 1 Abs. 5 Ziff. 4 des KiTaG),
so werden ihm Zusatzpunkte gewdahrt. Diese bemessen sich an der Zahl der Ganztagskinder*.
Das Gleiche gilt fur Gruppen in Kinderkrippen und Schulerhorten.

Anzahl Ganztageskinder Punkte

ab5s 6
ab 15 12
ab 25 18
ab 35 24
ab 55 30
ab 75 36
ab 95 42
ab 115 48
ab 135 54

* Ganztagskinder werden mindestens 7 Stunden pro Tag betreut. Darliber hinaus besteht die
Gelegenheit zur Bettruhe; und Mittagsverpflegung wird gereicht.

Diese Regelung begrindet keinen Anspruch, Genehmigungen zur Schaffung von
Personalstellen oder zum Betrieb bzw. zur Ubernahme von Tragerschaften oder von Teilen
durch das Erzbischofliche Ordinariat zu erlangen.

2.3.2 Fur Beteiligungen einer Kirchengemeinde an der Finanzierung sozialer und caritativer
Aufgaben, erhalt diese Schliisselzuweisungen. Die Bemessungsgrundlage hierflr ist die Zahl
der Kirchengemeindemitglieder. Je begonnene 200 Mitglieder wird ein Punkt gewahrt.

2.3.3 Voraussetzung fur die Gewahrung von Punkten fir Sondereinrichtungen ist zum einen
die kirchliche Tragerschaft und zum anderen die Betriebsgenehmigung des Erzbischéflichen
Ordinariats. Die Punkte gemaR Ziffer 2.3.1 sind derjenigen Kirchengemeinde zu bewilligen,
welche die Sondereinrichtung betreibt oder bezuschusst. Werden diese Sondereinrichtungen
von mehreren freien Tragern gemeinsam betrieben, so erhélt die Kirchengemeinde einen
anteiligen Punktesatz. Dieser bemisst sich nach dem Verhaltnis des Kostenbeitrages der
Kirchengemeinde zu den Kostenbeitragen aller weiteren freien Mittrédger der Einrichtung. Sich
ergebende  Punkteanteile  mehrerer  Kirchengemeinden, welche zur gleichen



Gesamtkirchengemeinde gehéren, konnen zusammengefasst und unmittelbar der
Gesamtkirchengemeinden zugewiesen werden.

24 Schliisselzuweisung fur Schuldendienstleistungen

2.4.1 Eine Kirchengemeinde / Gesamtkirchengemeinde, die trotz der Schllisselzuweisung
nach Ziffer 2.1 bis 2.3 nicht in der Lage ist, ihren Haushalt auszugleichen, kann zur Bestreitung
der Schuldendienstleistungen fir die vor dem 01.05.1995 genehmigten Darlehen eine
zusatzliche Schlusselzuweisung bis zu 50 v.H. der Schuldendienstleistung, fir nach diesem
Zeitpunkt genehmigte Darlehen bis zu 40 v. H. der Schuldendienstleistung erhalten. Die
besonderen Schlisselzuweisungen werden frihestens mit Darlehensaufnahme gewahrt.
Aulerordentliche Tilgungsbetrage sowie Zins- und Tilgungsbetrage, die von Dritten zu
erbringen sind, bleiben hierbei grundséatzlich aul3er Ansatz.

2.5 Zusatzpunkte

2.5.1 Eine Gesamtkirchengemeinde erhalt zum Ausgleich von Sonderlasten Zusatzpunkte. Die
Sonderlasten kdnnen sich aus der Wahrnehmung von Aufgaben, die Gber den Bereich der
einzelnen Kirchengemeinden bzw. der Gesamtkirchengemeinde hinausgehen, ergeben.
Ebenso kénnen diese aus der Wahrnehmung zentraler ortlicher Aufgaben resultieren.

Zahl der Kirchenmitglieder Punkte je 100 Kirchenmitglieder*
> 25.000 2,25
> 15.000 bis 25.000 1,00
> 10.000 bis 15.000 0,50 (seit dem Haushalt 2014/2015)

* Dabei zahlt jedes angefangene 100 als ein volles Hundert.

2.5.2 Kirchengemeinden erhalten die Zusatzpunkte flr Seelsorgeeinheiten, die sie im
Haushaltszeitraum 2014/15 erhalten haben.

2.5.3 Im Haushaltszeitraum 2020/2021 erhalten folgende Gesamtkirchengemeinden
Zusatzpunkte:

Gesamtkirchengemeinde Baden-Baden 234 Punkte
Gesamtkirchengemeinde Freiburg 1.881 Punkte
Gesamtkirchengemeinde Karlsruhe 2.034 Punkte
Gesamtkirchengemeinde Konstanz 761 Punkte
Gesamtkirchengemeinde Mannheim 2.084 Punkte

2.6 Anrechnung von Einnahmen

2.6.1 RegelmaRig wiederkehrende, auf Vertrag oder auf sonstigen Rechtstiteln beruhende
Leistungen Dritter (pauschale Staatsleistungen fiir Kultausgaben, Kompetenzen), werden
grundsatzlich auf die Schllisselzuweisungen angerechnet. Anrechnungsfrei bleibt ein Betrag
in Hohe von 5.000 € jahrlich. Der nach Abzug des anrechnungsfreien Betrages verbleibende
Betrag wird zu 80 v.H. angerechnet und auf den nachsten durch die Punktequote teilbaren
Betrag abgerundet.

2.6.2 Die Anrechnung von Leistungen Dritter, die zur Deckung von Kultaufwendungen
bestimmt sind, wird auf den Hauptansatz gemal} Ziffer 2.1 begrenzt. Die nach den Ubrigen
Bestimmungen dieser Ordnung zu bewilligenden Punkte bleiben davon unberihrt.

2.6.3 Bei der Anrechnung der Einnahmen auf die Schlisselzuweisungen werden die in den
Jahren 2020 und 2021 zu erwartenden Einnahmen bericksichtigt.



3. Stichtag, Berichtigung und Rundungen

3.1 So weit diese Ordnung nichts Anderes bestimmt, sind zur Festsetzung der Punkte die
Verhéltnisse zu Beginn des Haushaltszeitraumes maf3gebend.

3.2 Andern sich im Laufe des Haushaltszeitraumes 2020 und 2021 die firr eine Bepunktung
maRgebenden Verhaltnisse (z.B. bei Anderung der Kirchengemeindegrenzen, Inbetriebnahme
neuer Gebaude und Sondereinrichtungen), so kénnen die Schllusselzuweisungen der
betroffenen Kirchengemeinden berichtigt werden.

3.3 Unrichtigkeiten bei der Festsetzung von Schlisselzuweisungen kénnen berichtigt werden.

3.4 Von der Berichtigung der Schlisselzuweisungen wird abgesehen, sofern im
Haushaltszeitraum weniger als 3 Punkte nachtréglich zu bewilligen oder in Abzug zu bringen
gewesen waren.

3.5 Ergeben sich bei der Berechnung der Punkte Bruchteile, so werden diese bis einschlieflich
0,49 abgerundet und ab 0,50 aufgerundet.

4, Bekanntgabe, Teilzahlungen

4.1 Die Hohe des fur eine Kirchengemeinde / Gesamtkirchengemeinde festgesetzten
Jahresbetrags der Schliisselzuweisung wird dem Stiftungsrat bis spatestens 1. Marz 2020
bekannt gegeben. Fir Kirchengemeinden im Verband einer Gesamtkirchengemeinde erfolgt
die Bekanntgabe an den Gesamtstiftungsrat.

4.2 Die Schlusselzuweisungen werden durch monatliche Teilzahlungen in H6he von einem
Zwolftel des Gesamtbetrages an Schliisselzuweisungen zur Auszahlung gebracht.

V. Baufdrderfonds zur Mitfinanzierung 6rtlicher Investitionsvorhaben

1. Kirchengemeinden kénnen fir genehmigungspflichtige MalRnahmen gemafd § 10 KBauO
nach baufachlicher Prifung und Genehmigung (8 10 KBauO und 8§ 7 KVO, Teil V) einen
pauschalen Zuschuss aus dem Baufdrderfonds zur Mitfinanzierung von Investitionsvorhaben
ortlichen Kirchenvermdgens erhalten. Zuschiisse aus dem Bauférderfonds kdnnen
ausschlieBlich Kirchengemeinden zur Verwendung fir ortliches Kirchenvermégen nach § 3
Abs. 1 KVO, Teil lll gewahrt werden.

Die Hohe des Zuschusses bemisst sich grundséatzlich nach der jeweiligen MaRnahme. Das
Erzbischofliche Ordinariat regelt das Nahere durch Ausfiihrungsbestimmungen.
Abweichungen von der Regelforderung sind in begrindeten Ausnahmefallen zul&ssig und
liegen im Ermessen des Erzbischoflichen Ordinariats.

Die Regelférderung bestimmt sich wie folgt:



1.1 Kirchen und Kapellen

AulRenrenovation, Heizungerneuerung /- | 1/3 der maf3geblichen Gesamtkosten
sanierung, Glockenanlage, Stitzmauern,
Treppenanlage, barrierefreier Zugang,
Ver- und Entsorgungsleitungen

Innenrenovation, Ausstattung / 25 % der mal3geblichen Gesamtkosten
Einrichtung, Kunst, Orgel

AulRenanlage, Kirchplatzgestaltung 10 % der maRgeblichen Gesamtkosten

1.2 Gemeindehéauser, Kindertageseinrichtungen, Mietobjekte

Gemeindehaus 20 % der malRgeblichen Gesamtkosten
Kindertageseinrichtungen 10 % der maf3geblichen Gesamtkosten
Vermietete Hauser / Wohnungen / 10 % der maRgeblichen Gesamtkosten
Ferienheime

1.3 Pfarrhduser

MaRnahmen an der Pfarrwohnung, die | 1/3 der maf3geblichen Gesamtkosten
einem Pfarrer zugewiesen ist (auch
Ruhestandsgeistlicher)

Malinahmen an der vermieteten 10 % der maRRgeblichen Gesamtkosten
Pfarrwohnung

MaRnahmen in Pfarrbliroraumen 20 % der malRgeblichen Gesamtkosten

Mafnahmen in Pfarrblrordumen bei 30 % der maRgeblichen Gesamtkosten
Neueinrichten eines zentralen
Pfarrbiros:

1.4 Energetische Baumafl3nahmen; qualifiziertes Energiegutachten; Brandschutzgutachten;
E-Check; PV-Anlagen

Energetische Baumal3nahmen, die in Erhohung des jeweiligen
dem Gutachten empfohlen werden Regelzuschusses fiir die empfohlenen
energetischen MaRnahmen um 50 %
(auf das 1,5-fache)




Erstellung eines qualifizierten 50 % der Kosten des Gutachtens
Energiegutachtens

Erstellung eines Brandschutzgutachtens | 75 % der Kosten des Gutachtens

Sicherheitsuberprifung Elektro-Check 25 % der Kosten der Uberprifung
aller kirchlichen Gebauden einer
Kirchengemeinde

Photovoltaikanlagen 15 % der maRgeblichen Gesamtkosten

1.5 Pastorale Gebaude- und Immobilienkonzeption (PGK)

Erstellung einer PGK 75 % der Gesamtkosten

1.6 Abriss von Gebéauden

Ersatzloser Abriss eines Gebaudes | 100 % der maf3geblichen
ohne wirtschaftliche Verwertung des | Gesamtkosten
Grundstucks

Ersatzloser Abriss eines Gebaudes mit | 50 % der Gesamtkosten
wirtschaftlicher Verwertung des
Grundstiicks

Gebaudeabbruch, der der Errichtung | Zuschusssatz des Neubauvorhabens
eines neuen Gebaudes dient

1.7 Gesamtkirchengemeinden mit Globalzuweisung

Die groRBeren Gesamtkirchengemeinden erhalten einen pauschalen Zuschuss aus dem
Ausgleichstock (vgl. Teil B 1ll.). Die einer Gesamtkirchengemeinde angeschlossenen
Einzelkirchengemeinden erhalten daher grundsétzlich keine gesonderten Zuschiisse aus dem
Bauforderfonds. Die Entscheidung tiber einen Zuschuss liegt in diesen Féllen beim Stiftungsrat
der jeweiligen Gesamtkirchengemeinde. Die Gesamtkirchengemeinden orientieren sich dabei
an den allgemeinen oben genannten Regelférdersatzen.

Teil B Ausgleichstock

l. Allgemeines

Der Anteil der Kirchengemeinden / Gesamtkirchengemeinden an der einheitlichen
Kirchensteuer fir Zwecke individueller Bedarfszuweisungen betragt gem. § 3 Abs. 2
Buchstabe b) der Haushalts- und Steuerbeschliisse vom 23. November 2019

a) 3%



1. Voraussetzungen

1. Einer Kirchengemeinde / Gesamtkirchengemeinde, die trotz sparsamer Haushaltsfiihrung
und unter Ausschopfung aller eigenen Einnahmequellen, ihren konsumtiven Finanzbedarf,
nach Beriicksichtigung der Schllisselzuweisungen und der Gewahrung von Zusatzpunkten
gemalR Abschnitt A Teil Il Ziffer 2.5, nicht zu decken vermag, kann zur Minderung des
Fehlbetrages ein Zuschuss aus dem Ausgleichstock gewéhrt werden.

2. Eine Zuschussbewilligung aus dem Ausgleichstock wird von der Vorlage und Uberpriifung
des letzten abgeschlossenen Rechnungsjahres abhangig gemacht. Die im Rahmen der
Haushaltsgenehmigung in Aussicht gestellten Zuschiisse sind insoweit vorlaufig und stellen
den maximalen Rahmen dar.

1. Pauschale Zuschiisse

Ungeachtet der Regelungen gemalf Teil B Abschnitt Il. erhalten Gesamtkirchengemeinden /
ehemalige Gesamtkirchengemeinden einen pauschalen Zuschuss aus dem Ausgleichstock.
Hiervon sollen 50% fur investive Maflinahmen in angeschlossenen Kirchengemeinden bzw.
der Gesamtkirchengemeinden / ehemaligen Gesamtkirchengemeinden verwendet werden. Im
Haushaltszeitraum 2020/2021 erhalten folgende Gesamtkirchengemeinden / ehemalige
Gesamtkirchengemeinden pauschale Zuschiisse:

Gesamtkirchengemeinde / ehem. Gesamtkirchengemeinde Zuschuss
Bruchsal St. Vinzenz 180.000 €
Ettlingen Stadt 155.000 €
Offenburg St. Ursula 440.000 €
Rastatt 255.000 €
Singen 280.000 €
Villingen-Schwenningen 270.000 €
GKG Baden-Baden 435.000 €
GKG Freiburg 1.597.000 €
GKG Karlsruhe 1.585.000 €
GKG Konstanz 530.000 €
GKG Mannheim 1.750.000 €

V. Weitere Zuschussmoéglichkeiten

Ungeachtet der Regelungen gemal Abschnitt Il erhalten Kirchengemeinden als Tragerin einer
Ehe-, Familien- und Lebensberatungsstelle — unter Anrechnung samtlicher Ertrage - das aus
dem Betrieb der Einrichtung resultierende Defizit. Fir Einzelkirchengemeinden innerhalb einer
Gesamtkirchengemeinde erfolgt der Defizitausgleich Uber den Pauschalzuschuss der
Gesamtkirchengemeinde (vgl. Teil B Abschnitt 111).

Teil C Inkrafttreten

Diese Ordnung tritt am 1. Januar 2020 fur die Jahre 2020 und 2021 in Kraft.
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Ergebnisplanung 2020/2021

vorl. Ergebnis

Nr. Kostenart 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
40 Kirchensteuern 520.513.184 523.045.431  523.885.442 529.667.910
Zuweisungen aus dem kirchlichen
41 Bereich 2.515.640 11.328.782 4.060.847 4.061.357
42 Zuschisse und Erstattungen 52.473.001 51.667.612 51.658.549 51.972.836
43 Ertrage aus Spenden und Kollekten 994.654 1.581.974 602.732 602.732
44  Betriebliche Erlose 15.528.881 12.783.014 13.161.176 13.230.927
Ertrage aus Grundverm. u.
45 grundstiicksgl. Rechten 2.898.323 3.027.571 3.308.819 3.308.819
46 Ertrage aus Ablieferungen 16.800.000 17.840.000 17.136.000 17.136.000
47 Sonstige Ertrage 18.982.453 19.648.834 20.277.682 20.124.633
Ertrage 630.706.136  640.923.218 634.091.247 640.105.214
60 Personalaufwand 127.732.448 134.168.349  167.934.093 170.868.008
61 Personalaufwand mit Gehaltscharakter 6.320.166 46.678.985 6.787.692 6.909.879
62 Weiterer Personalaufwand 24.592.693 27.779.445 29.359.969 29.881.837
63 Versorgung 30.371.238 32.549.000 34.630.386 35.244.710
64 Kultaufwand 19.429 16.889 20.341 20.909
65 Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 8.758.771 13.105.339 15.333.875 16.014.065
66 Erstattungen, Verwaltungsgebihren 4.893.454 10.007.030 5.412.574 5.557.135
67 Honorare 13.493.141 13.341.659 8.529.470 8.331.696
Bewirtschaftung der Grundstiicke und
70 Gebaude 8.184.873 9.113.741 8.511.238 8.755.159
Instandhaltung, Anschaffung und
71 Baumalnahmen 14.709.381 25.372.688 17.543.819 10.358.542
72 Abschreibungen 3.589.570 2.867.229 3.105.254 3.105.254
73 Zuschisse und Zuweisungen 310.606.708  292.207.866  347.770.150  342.135.222
davon Anteil Kirchengemeinden 235.748.449  238.350.560
Zinsaufwand und Aufwendungen fur
75 Rechte 1.691.917 1.731.630 2.288.036 2.338.100
76 Sonstige Aufwendungen 27.491.075 33.224.315 30.874.787 26.977.618

Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen

582.454.864

642.164.165

678.101.684

666.498.134

Geschaftstatigkeit 48.251.272
AufRerordentliche Ertrage 1.707.520
AufBerordentliche Aufwendungen 62.990.488

-61.282.968

-1.240.947  -44.010.437 -26.392.920
0 0 0
0 0 0

AuRerordentliches Ergebnis

Zinsertrag aus Kath. Darlehensfonds 18.696.664
Zinsaufwand (Anteil Kirchengemeinden) 0
Finanzergebnis (Zinsen KDF) 18.696.664

Jahresiiberschuss (+) / -fehlbetrag (-) vor
Steuern 5.664.968
Steuerlast 0
Jahresuberschuss (+) / -fehlbetrag (-)
nach Steuern

Aufwand fir Zufiihrung an Ricklage
Ertrage aus Aufldsung Ricklage

5.664.968
2.441.548
3.536.163

Finanzierung Pensionslicke (BPF/PPF) aus
Rucklagenentnahme abzgl. Finanzergebnis
6.759.582

17.193.002 18.734.850
0 5.495.356
17.193.002 13.239.494

18.734.850
5.495.356
13.239.494

15.952.055 -30.770.943  -13.153.426
0 582.500 582.500
15.952.055  -31.353.443  -13.735.926
4.074.175 0 0
7.155.778 40.113.443 22.495.926
8.760.000 8.760.000

19.033.658

Bilanzgewinn (+) / -verlust (-)
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Ergebnisplanung 2020 / 2021
Nr. Kostenart

Ansatz 2020 Ansatz 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025

40 Kirchensteuern 523.885.442
41 Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 4.060.847
42  Zuschusse und Erstattungen 51.658.549
43  Ertrage aus Spenden und Kollekten 602.732
44 Betriebliche Erlose 13.161.176
45  Ertrage aus Grundverm. u. grundstticksgl. Rechten 3.308.819
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 17.136.000
47  Sonstige Ertrage 20.277.682

529.667.910
4.061.357
51.972.836
602.732
13.230.927
3.308.819
17.136.000
20.124.633

Ertrage 634.091.247
60 Personalaufwand 167.934.093
61 Personalaufwand mit Gehaltscharakter 6.787.692
62  Weiterer Personalaufwand 29.359.969
63 Versorgung 34.630.386
64 Kultaufwand 20.341
65 Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 15.333.875
66 Erstattungen, Verwaltungsgebihren 5.412.574
67 Honorare 8.529.470
70 Bewirtschaftung der Grundstiicke und Gebaude 8.511.238
71 Instandhaltung, Anschaffung und Baumafinahmen 17.543.819
72 Abschreibungen 3.105.254
73 Zuschusse und Zuweisungen 347.770.150
75  Zinsaufwand und Aufwendungen fiir Rechte 2.288.036
76  Sonstige Aufwendungen 30.874.787

678.101.684
-44.010.437
18.734.850
5.495.356
13.239.494

6+7 Aufwendungen
Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit
Zinsertrag aus Kath. Darlehensfonds
Zinsaufwand (Anteil Kirchengemeinden)
Finanzergebnis (Zinsen KDF)

640.105.214
170.868.008
6.909.879
29.881.837
35.244.710
20.909
16.014.065
5.557.135
8.331.696
8.755.159
10.358.542
3.105.254
342.135.222
2.338.100
26.977.618
666.498.134
-26.392.920
18.734.850
5.495.356
13.239.494
-13.153.426

582.500

532.316.250 534.977.831 537.652.720 540.340.984
4.061.357 4.061.357 4.061.357 4.061.357
51.972.836 51.972.836 51.972.836 51.972.836
602.732 602.732 602.732 602.732
13.297.082 13.363.567 13.430.385 13.497.537
3.341.907 3.375.326 3.409.080 3.443.170
17.136.000 17.136.000 17.136.000 17.136.000
25.775.389 20.815.824 15.521.471 9.787.447
648.503.552 646.305.473 643.786.580 640.842.063
174.285.368 177.771.076 181.326.497 184.953.027
7.048.077 7.189.038 7.332.819 7.479.475
30.479.474 31.089.063 31.710.844 32.345.061
35.949.604 36.668.596 37.401.968 38.150.008
21.118 21.329 21.543 21.758
16.174.206 16.335.948 16.499.307 16.664.300
5.612.706 5.668.833 5.725.522 5.782.777
8.456.671 8.583.522 8.712.274 8.842.958
9.000.303 9.252.312 9.511.377 9.777.695
10.358.542 10.358.542 10.358.542 10.358.542
2.838.902 2.853.096 2.867.362 2.881.699
345.556.574 349.012.140 352.502.261 356.027.284
2.403.567 2.470.867 2.540.051 2.611.172
25.198.153 26.058.956 26.953.712 27.883.077
673.383.266 683.333.318 693.464.080 703.778.834

-24.879.713 -37.027.845 -49.677.499 -62.936.772
10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000
2.800.000 2.800.000 2.800.000 2.800.000

7.200.000 7.200.000 7.200.000 7.200.000

Jahresuberschuss (+) / -fehlbetrag (-) vor Steuern -30.770.943
Steuerlast 582.500
Jahresuberschuss (+) / -fehlbetrag (-) nach Steuern -31.353.443
Aufwand flr Zufihrung an Rucklage 8.760.000
Ertrage aus Auflésung Riicklage 40.113.443

Bilanzgewinn (+) / -verlust (-) 0]

-13.735.926
8.760.000
22.495.926
0

-17.679.713 -29.827.845 -42.477.499 -55.736.772
588.325 594.208 600.150 606.152
-18.268.038 -30.422.053 -43.077.650 -56.342.924
7.200.000 7.200.000 7.200.000 7.200.000
25.468.038 37.622.053 50.277.650 63.542.924
0] 0 0 0
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Bilanz der Bistumskasse zum 31. Dezember 2017

Aktiva

31.12.2017

31.12.2016

A. Anlagevermégen

Immaterielle Vermégensgegenstédnde

1. entgeltlich erworbene Konzessionen,

gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten

und Werten

2. geleistete Anzahlungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande

sowie Projektentwicklungskosten

. Sachanlagen

Grundstiicke und Gebé&ude

Kunst- und Kulturgdter
Betriebsvorrichtungen

Betriebs- und Geschéaftsausstattung

ISRl

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

B. Umlaufvermégen

Forderungen und
sonstige Vermégensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. sonstige Vermbgensgegenstande

Forderungen Kath. Darlehensfonds

1. Forderungen Kath. Darlehensfonds

Kassenbestand, Bundesbankguthaben,

Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

1. Guthaben bei Kreditinstituten

geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Summe Aktiva

1.188.119,00 €

7.329.270,98 €

1.066.706,00 €

6.439.342,98 €

8.517.389,98 € 7.506.048,98 €
12.670.044,86 €
79.783,77 €
317.986,00 €
2.284.369,00 €
904.540,88 €
16.256.724,51 € 15.364.405,40 €
38.050,00 € 38.050,00 €
19.102.388,98 €
6.517.537,61 €
25.619.926,59 € 14.080.381,38 €

1.156.302.374,55 €

1.156.302.374,55 €

1.091.471.385,73 €

4.129.651,95 €

4.129.651,95 €

2.959.617,56 €

3.997.829,02 €

5.628.636,56 €

1.214.861.946,60 €

1.137.048.525,61 €




Passiva 31.12.2017 31.12.2016
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 35.906.597,81 € 35.600.763,81 €
Il. Kapitalriicklage 726.628.138,31 € 708.858.565,52 €
lll. Gewinnvortrag 98.435.859,73 € 84.703.889,73 €
IV. Bilanzgewinn - 84.191.901,32 € 13.731.970,00 €
776.778.694,53 € 842.895.189,06 €
B. Sonderposten
I. Nicht aufwandswirk. verw. Spenden 897.209,49 € 1.007.053,24 €

C. Riickstellungen

1. Rdackstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

2. sonstige Rickstellungen

D. Verbindlichkeiten

—_

Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegentber
kirchl. Kérpersch./Einrichtungen
4. sonstige Verbindlichkeiten

E. Rechnungsabgrenzungsposten

Summe Passiva

. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

88.856.731,91 €

316.802.419,77 €

287.042,51 €

3.985.632,24 €

9.219.422,67 €
15.371.414,77 €

405.659.151,68 €

73.654.573,35 €

183.906.131,17 €

257.560.704,52 €

28.863.512,19 €

310.125,34 €

4.686.032,18 €

12.743.257,64 €
15.262.609,33 €

33.002.024,49 €

2.663.378,71 €

2.583.554,30 €

1.214.861.946,60 €

1.137.048.525,61 €
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Lagebericht fur das Berichtsjahr 2017

1. Erzdidzese Freiburg

Die Erzdibzese Freiburg wurde im Jahr 1827 gegrindet. Rdumlich umfasst sie das
Gebiet des GroBherzogtums Baden in der nachnapoleonischen Zeit. Es reicht vom
Linzgau 6stlich des Bodensees entlang des Rheins bis zur hessischen Landesgrenze
nérdlich von Mannheim und von dort aus Richtung Osten bis Tauberbischofsheim.
Weiterhin gehdren die seinerzeit bestehenden Pfarreien der Flrstentimer Hohenzol-
lern-Hechingen und Hohenzollern-Sigmaringen zum Gebiet der Erzdiézese Freiburg.
Alle diese Regionen besitzen eine lange christliche Tradition, die weit Gber das Grin-
dungsdatum der Erzdiézese zurtickreicht.

Mit einer Flache von 16.229 km? und 1.852.404 Katholiken (Vorjahr: 1.877.997) gehért
die Erzdiézese Freiburg — bezogen auf die Anzahl der Katholiken — mit zu den gréBten
der insgesamt 27 Di6zesen Deutschlands. Sie gliedert sich im Jahr 2017 in 224 Kir-
chengemeinden und 26 Dekanate.

Erzbischof der Erzditézese Freiburg und Metropolit der Oberrheinischen Kirchenprovinz
ist seine Exzellenz der Hochwiirdigste Herr Stephan Burger.

Von 792 Dibézesanpriestern der Erzdiézese Freiburg (Vorjahr: 815) standen 403 (Vor-
jahr: 425) im aktiven Dienst. Des Weiteren waren 32 Priester (Vorjahr: 36) anderer Bis-
timer sowie 98 Ordenspriester (Vorjahr: 94) mit di6zesanem Auftrag in der Erzdiézese
Freiburg eingesetzt.

Von insgesamt 273 Standigen Diakonen standen 174 im aktiven Dienst (Vorjahr: 174),
davon 48 hauptberuflich und 126 mit Zivilberuf. DarGber hinaus standen 268 Pastoral-
und 344 Gemeindereferenten /-referentinnen (Vorjahr: 271 bzw. 334) im aktiven Dienst
der Erzdidzese.

Die Kirche hat den Auftrag, Menschen zu helfen, dass ihr Leben gelingt - unter dem
Zuspruch und Anspruch Gottes. Dazu gehdrt die Verkiindigung der befreienden Bot-
schaft des Evangeliums und die Feier des Glaubens im Gottesdienst ebenso wie der
Dienst am Nachsten, die tatkraftige Hilfe fir Menschen in Not. Der grundlegende Voll-
zug kirchlicher Seelsorge findet in den Seelsorgeeinheiten mit ihnren Gemeinden statt;
dort wird Kirche vor Ort konkret.

Zahlreiche di6zesane Einrichtungen der Erzdi6zese Freiburg nehmen im Auftrag des
Erzbischofs vielseitige Aufgaben wahr. Zu nennen sind unter anderem das Erzbischof-
liche Seelsorgeamt, das Institut fir Pastorale Bildung, das Institut fiir Religionspadago-
gik, das Bildungswerk der Erzditzese Freiburg, die Katholische Akademie, die Di6ze-
sanstelle Berufe der Kirche, das Geistliche Zentrum St. Peter sowie das Amt fir Kir-
chenmusik.

Neben den vielseitigen Aufgaben, die diese Einrichtungen in ihrer taglichen Arbeit
wahrnehmen, war das Jahr 2017 unter anderem gepragt von der Erarbeitung und Ver-
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abschiedung der Diézesanen Leitlinien als auch der Umsetzung des Organisations-
entwicklungsprozesses "Ordinariat 2016".
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1.1.

Erarbeitung Di6zesaner Leitlinien

Am 29. Juni 2017 setzte Erzbischof Stephan in einer Feierstunde in Freiburg die Di6-
zesanen Leitlinien ,Christus und den Menschen nah*in Kraft. Damit endete ein zwei-
jahriger Konsultationsprozess, in den viele in der Erzdiézese einbezogen waren. Die
Di6zesanen Leitlinien I6sten die Pastoralen Leitlinien des Jahres 2005 ab, die aufgrund
kirchlicher und gesellschaftlicher Entwicklungen zwischenzeitlichen in groBen Teilen
Uberholt waren.

Mit dem Beschluss betreffend Projektstruktur und -planung gab Erzbischof Stephan im
September 2015 den Startschuss fir die Entwicklung der Diézesanen Leitlinien. Diese
sahen mehrere Gruppen vor, die in unterschiedlicher Weise eingebunden waren. Die
Hauptverantwortung trug hierbei eine neunkdpfige Konzeptionsgruppe, die unter-
schiedliche Vorlagen zu verarbeiten und in ein neues Ganzes zu Uberflhren hatte. Zu
nennen sind insoweit die Empfehlungen der Diézesanversammlung des Jahres 2013 in
Freiburg beziehungsweise des Jahres 2014 in Karlsruhe, die nochmals eigens von ei-
ner Projektgruppe aufbereitet und erganzt worden waren. Ferner wurden diverse
Rlickmeldungen aus der Kurien- und Dekanekonferenz nebst derer einer Resonanz-
gruppe ebenso berlcksichtigt wie die Ergebnisse einer Onlineumfrage, zu der u.a. alle
Pfarrgemeinde- und Dekanatsrate sowie die Leitungen von diézesanen Einrichtungen,
Verbanden, Orden und geistlichen Gemeinschaften eingeladen waren.

Mit der Umsetzung der Projekiplanung wurde die damals neu errichtete Abteilung
~@rundsatzfragen und Strategie” (heute: ,Hauptabteilung 6 — Grundsatzfragen, Strate-
gie, Kommunikation) unter der Leitung von Herrn Ordinariatsrat Wolfgang Muller be-
traut.

Die Diézesanen Leitlinien sind ein Leitungs- und Fihrungsinstrument, das die nachsten
zehn Jahre in den Blick nimmt. Sie richten sich an alle Personen, die als Hauptberufli-
che oder Ehrenamtliche Leitungsverantwortung tragen. Fir sie sind diese Leitlinien
verbindlich. Sie nennen Grundlagen und Kriterien fur eine verstarkte Reflexion des
kirchlichen Handelns, nehmen eine Neubewertung zentraler Aufgaben vor, definieren
Ziele und setzen Schwerpunkte der Arbeit. Erzbischof Stephan betonte bei der Inkraft-
setzung, dass sie die Subsidiaritat starken sollen, d.h. dass sie innerhalb eines von ihm
vorgegebenen Rahmens Freiraum fir Entscheidungen und Ausgestaltungen eréffnen
sollen, die der jeweiligen Situation angemessen sind. In diesem Sinn fordern sie eine
starkere Beteiligung Betroffener an Entscheidungsprozessen und starken die Selbst-
bestimmung und Selbstverantwortung der jeweiligen Entscheidungstrager.

Grundlegend fir die Diézesanen Leitlinien ist die Einladung zu einer bewussten Ausei-
nandersetzung mit gesellschaftlichen Gegebenheiten und Strdmungen. Sie bekennen
sich zu einer lebendigen Vielfalt in der Kirche und zu einer pluralen Gesellschaft. Diese
werden fir die Kirche als Chance begriffen, daran zu wachsen und den eigenen
Standpunkt zu schérfen. Sie betonen einen vielfaltigen Dialog innerhalb der Kirche und
dartber hinaus, ein Dialog, der ,h6rend und lernend, kritisch, konstruktiv und zur Ver-
anderung bereit” sein soll (DLL, Kapitel 3, Prinzipien).

Die Verantwortung fiir die Bekanntmachung, Beachtung und Umsetzung der Di6zesa-
nen Leitlinien kommt zun&chst den leitenden Pfarrern der Seelsorgeeinheiten, den De-
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kanen sowie den Leiterinnen und Leitern verschiedener diézesanen Einrichtungen zu.
Von entscheidender Bedeutung sind auch die Rate auf den verschiedenen pastoralen
Ebenen. Die Dibézesanen Leitlinien ,werden jedoch nur greifen, wenn alle, die das
kirchliche Leben mittragen, sich an ihren jeweiligen Orten und in ihren jeweiligen Tétig-
keitsfeldern fur die Verwirklichung einsetzen” (DLL, Kapitel V, Umsetzung).
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1.2. Organisationsentwicklungsprozess ,,Ordinariat 2016

Im FrOhjahr 2015 initiierten seine Exzellenz der Hochwurdigste Herr Erzbischof Ste-
phan Burger und Herr Generalvikar Msgr. Dr. Mehlmann unter dem Arbeitstitel ,Ordina-
riat 2016“ einen Organisationsentwicklungsprozess fir das Erzbischéfliche Ordinariat.

Dieses Projekt zielte ab auf:

= die Erhéhung der Effizienz von Organisationsstrukturen und Verwaltungsablaufen

= die Erhéhung der Transparenz von Arbeitsabldufen und Entscheidungsprozessen

= die Starkung der Kultur des Miteinanders auf und zwischen allen (Flhrungs-)Ebenen,

= den Ausbau der Kooperation mit anderen Dienststellen unter Betonung der Subsidia-

ritat

= neues Austarieren von Leitung / Fihrung, Aufsicht und Dienstleistung

Aufgabe dieses Entwicklungsprozesses war es, einen wichtigen Beitrag zur Sicherung
der Funktions- und Arbeitsfahigkeit des Erzb. Ordinariats zu leisten. Im Sinne der Zu-
kunftsorientierung galt es Ansatze zur weiteren Entwicklung und Verbesserung der Ar-
beit des Erzb. Ordinariates in seiner zentralen Funktion fir die Erzdiézese zu erarbei-
ten.

Mit dem Projekt folgte das Erzb. Ordinariat dem Prinzip einer lernenden Organisation:
Ausgangspunkt war zunachst die Wertschatzung des Gewordenen und bisher Geleis-
teten. Dieses wurde dann auf sein zukunftsweisendes Entwicklungspotential hin néher
beleuchtet. Voraussetzung fir das Gelingen des Projektes war die grundsatzliche Be-
reitschaft zur Veranderung. Um diese zu starken, setzte das Projekt auf eine weitge-
hende Beteiligung und Einbeziehung aller Mitarbeitenden und vermittelte daher die
einzelnen Prozessschritte transparent.

Eine externe Beratungsfirma war mit der Projektbegleitung im Sinne einer Moderation
betraut, ohne hierbei in die Inhalte einzugreifen oder konkrete Lésungsanséatze zu ver-
mitteln.

Die Verantwortung fir die konkrete Durchfiihrung des Projektes lag bei der damals neu
errichteten Abteilung ,Grundsatzfragen und Strategie” (heute: ,Hauptabteilung 6 —
Grundsatzfragen, Strategie, Kommunikation) unter der Leitung von Herrn
Ordinariatsrat Wolfgang Maller.

Das Projekt war in sieben Teilprojekte unterteilt:
Selbstverstandnis

Aufbau und Strukturen
Ablauforganisation

FOhrung und FUhrungsverstandnis
Personal

Kommunikation

Subsidiaritat

Nooo~WD =

An Ordinariat 2016 war das Projekt Reorganisation IT angegliedert.
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Die Teilprojekte wurden in mehrere Arbeitspakete untergliedert, fir die konkrete Auf-
gaben und ,Produkte definiert wurden. Insgesamt waren Gber 50 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in das Projekt einbezogen.

In den sieben Teilprojekten arbeiten nicht nur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des
Erzb. Ordinariates mit, sondern auch Personen anderer di6zesaner Dienststellen. Da-
mit war gewahrleistet, dass in den Teilprojekten auch eine die Zielerreichung férdernde
AuBensicht eingeholt wird. Unabhéngig davon sah das Projektmanagement auch die
Einrichtung einer sog. ,Resonanzgruppe® vor, welche von Herrn Generalvikar Msgr. Dr.
Mehlmann berufen wurde. Diese Gruppe setzte sich aus Dekanen, Pfarrern, pastoralen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, Reprasentantinnen und Repréasentanten diézesaner
Einrichtungen, Ré&tinnen und Raten, Pressevertreterinnen und Pressevertretern und
Ehrenamtlichen, mithin aus unterschiedlichen Kompetenzen, Zustéandigkeiten und Per-
spektiven zusammen und sicherte so die Einbeziehung der Sicht und Bedurfnisse der
,Kunden®in das Gesamtprojekt.

Offizieller Start war am 17. September 2015. Die Projektgruppe hatte den Auftrag, bis
September 2016 Vorschlage fir die Bistumsleitung zur Veranderung des Erzb. Ordina-
riates zu erarbeiten, aufeinander abzustimmen und konkrete Umsetzungsschritte auf-
zuzeigen.

Der enge Zeitplan konnte eingehalten werden: Am 21. September 2016 Ubergab die
Projektgruppe Herrn Generalvikar Msgr. Dr. Mehlmann ein umfangreiches Paket an
Empfehlungen und schloss damit ihre Arbeit ab. Auf 261 Seiten hat die Projektgruppe
konkrete Vorschldge zu den o.g. Teilprojekten unterbreitet. Die Ergebnisse von zwei
Teilprojekten (Leitbild und Struktur 2.0) wurden bereits vorab verdéffentlicht. Die Flle
der Empfehlungen macht letztendlich deutlich, dass ,Ordinariat 2016 weit mehr bein-
haltet, als nur die auf finf Seiten behandelte und vieldiskutierte Strukturfrage.

Die Empfehlungen wurden an eine eigens eingerichtete Steuerungsgruppe Gbergeben,
die in der Folge die Empfehlungen bewertete und Herrn Generalvikar Msgr. Dr. Mehl-
mann zur Umsetzung empfahl. Folgende, mitunter weitreichende MaBBnahmen wurden
beschlossen:

= Neustrukturierung des Erzb. Ordinariates

= Beschreibung der Arbeitsabldufe und Prozesse

= Inkraftsetzung eines Leitbildes fir die Erzb. Kurie

= Erarbeitung eines FUhrungsleitbildes

= Einflhrung eines Fuhrungsfeedbacks

= Férderung der Personalentwicklung, u.a. mittels Fortbildungskonzepten,
= Entwicklung eines diézesanen Stellenportals

= Anfertigung von Stellenbeschreibungen fir Beamte nebst Bewertung dieser Stellen
= Erstellung von Geschéftsverteilungsplanen

= Relaunch der Website www.ebfr.de und des Intranets (IntreXX)

= Einfihrung von Social Media Leitlinien

= Einfihrung eines Corporate Design Handbuchs

= Einflhrung einer verbindlichen Gremienstruktur

= Einflhrung eines betrieblichen Vorschlagswesens




Bistumskasse der Erzdiézese Freiburg

Nicht alle der vorgenannten MaBnahmen konnten jedoch unmittelbar umgesetzt wer-
den, sondern wurden in Anbetracht limitierter Ressourcen und Kapazitaten erst in den
darauffolgenden Jahren sukzessive angegangen.
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1.3. Kirchenentwicklung 2030

Auch wenn mit diesen beiden Themenfeldern vielfaltige Anderungen angestoBen wur-
den, mussen wir uns als Kirche mit all unseren Einrichtungen und Institutionen weite-
ren Herausforderungen stellen, die Herr Generalvikar Msgr. Dr. Mehlmann in seiner
Rede vor der Kirchensteuervertretung am 27.04.2018 in Rastatt wie folgt beschrieben
hat:

.Wenn sich Gesellschaft und Kultur rasant verdndern, kann dies unsere Kirche nicht
unberihrt und unverdndert lassen, denn sie ist Teil dieser Gesellschaft und Kultur. Die
Diézesanen Leitlinien (DLL), die wir gemeinsam erarbeitet und beschlossen haben,
geben wichtige Anregungen, Impulse und Weisungen, wie wir uns den notwendigen
Verdnderungen stellen und diese als Entwicklungschance begreifen kénnen. Wir sind
aufgefordert, uns den anstehenden Fragen und Aufgaben mit ,Kreativitdt und Mut’
(DLL, S. 18) zu stellen.

Dies gilt besonders fiir jene Entwicklungen in Gesellschaft und Kirche, die sich unmit-
telbar auf die Seelsorge auswirken. Hier stehen Weichenstellungen und Entscheidun-
gen an, um die pastorale Arbeit in der Erzdibzese fir die Zukunft méglichst gut und im
Rahmen unserer personellen und finanziellen Méglichkeiten auszurichten. Entschei-
dungen stehen an, die beispielsweise die Weitergabe des Glaubens (Evangelisierung),
den Einsatz unserer Hauptberuflichen und Ehrenamtlichen, die Strukturen der Seelsor-
geeinheiten betreffen. Fir diese Entscheidungen geben die Diézesanen Leitlinien die
Richtung vor und ermutigen, neue Wege zu gehen, ,in der Gewissheit, dass sich die
Kirche immer wieder gewandelt und dass Gott sie immer wieder erneuert hat.” (DLL, S.
19)

Aber nicht nur die Seelsorge muss sich verdnderten Bedingungen stellen. Auch auf die
Verwaltung kommen neue Herausforderungen zu wie zum Beispiel Vorgaben des Ge-
setzgebers im Bereich von Sozial- und Finanzrecht, die europaweite Anpassung der
Umsatzsteuer fir juristische Personen des 6ffentlichen Rechts, das Thema ,Digitalisie-
rung der Verwaltung’ (IT und ,Verwaltung 4.0°), das Datenschutzgesetz — allesamt Vor-
gaben und Entwicklungen, denen wir nicht ausweichen kénnen. Bereits im Jahr 2012
begann die Erzdiézese, ihre selbstdndigen und unselbstidndigen Einrichtungen von der
kameralen auf die doppelte Buchfihrung umzustellen. Im zweiten Schritt erfolgt nun
die Weiterentwicklung zur Bilanzierung nach MaBgabe des Handelsrechts (HGB). Be-
reits mit seinem Amtsantritt hat Erzbischof Stephan damit begonnen, die Verwaltung in
der Erzdibzese zu reformieren. Diesen Weg werden wir weitergehen missen, wobei
uns bewusst ist: Verwaltung in der Kirche ist kein Selbstzweck, sie hat der Pastoral zu
dienen, aber auch professionellen Standards zu entsprechen.

Um in alledem voranzukommen, hat Erzbischof Stephan entschieden, ein groBes Ent-
wicklungsprojekt anzugehen, das Projekt ,Kirchenentwicklung 2030°, mit den beiden
Teilprojekten ,Pastoral 2030° und ,Verwaltung 2030 Beide hdngen eng miteinander
zusammen und werden deshalb miteinander vernetzt und gesteuert.
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Im Teilprojekt ,Pastoral 2030° gestalten wir in einem mdglichst dialogischen und
partizipativen Prozess die Neuausrichtung der Pastoral. Das Projekt wird derzeit vorbe-
reitet. In die Vorarbeiten sind vor allem die Hauptabteilungen 1 (Pastoral), 2 (Pastora-
les Personal) und 6 (Strategie, Grundsatzfragen und Kommunikation) eingebunden.
Erste konkrete Uberlequngen werden am 15. und 16. Februar 2019 in einer gemein-
samen Sitzung der dibézesanen Réte, der Kirchensteuervertretung und der Dekane zur
Diskussion gestellt. Alle weiteren Schritte ergeben sich aus den Ergebnissen dieser
gemeinsamen Sitzung und den Entscheidungen unseres Erzbischofs.

Im Teilprojekt ,Verwaltung 2030° gestalten wir sukzessive die erforderlichen Anpassun-
gen von Strukturen und Prozessen, unserer Aufbau- und Ablauforganisation an rechtli-
che Vorgaben (z. B. Umsatzsteuer) sowie die damit verbundene Neuausrichtung eines
integrierten IT-Systems. Hinzu kommen die in der Rede des Generalvikars am 1. De-
zember 2017 vor der Kirchensteuervertretung bereits angekindigten und teilweise ein-
geleiteten Reformen. Besonders eingebunden in dieses Teilprojekt sind die Hauptab-
teilungen 7 (Personal-, Dienst-, Arbeitsrecht), 8 (Finanzen), 9 (Immobilien- und Bau-
management) und 10 (Zentrale Dienste), die Stabsstelle Risikomanagement / Internes
Kontrollsystem sowie der Rechnungshof.

Sehr geehrte Damen und Herren, das GroBprojekt ,Kirchenentwicklung 2030° mit den
beiden Teilprojekten stellt uns alle vor besondere Herausforderungen. Die Erfahrung
lehrt, dass diese weder schnell noch einfach zu meistern sind. Dies bedeutet auch,
dass viele Aufgaben nicht zusétzlich zum Regelgeschéft und im Regelbetrieb von un-
seren Mitarbeitenden erledigt werden kénnen. Daher habe ich entschieden, fir die
Laufzeit des Projektes auBBerplanméBig zusétzliche Stellen zu schaffen, nicht zuletzt
wegen meiner besonderen Flrsorgepflicht fir die Mitarbeitenden in unserer Erzdiéze-
se. Zudem greifen wir im Teilprojekt ,Verwaltung 2030 auch auf die Unterstitzung der
Wirtschaftsprifungsgesellschaft PwC GmbH zurtick.

In den Diézesanen Leitlinien heiBt es: ,Wir haben uns den Herausforderungen gestellt
und schon neue Wege eingeschlagen — und wir wissen, dass wir nicht stehenbleiben
ddrfen. Leben heil3t, sich zu verdndern; sich dem Wandel zu verweigern, ist eine Sack-
gasse. Daher sind von uns weiterhin Entscheidungen gefordert, die die Kirche in die
Zukunft fihren. Dass wir uns dabei von so manchem Liebgewonnenen verabschieden
mdssen, liegt auf der Hand* (...) (DLL, S. 62). Das Projekt ,Kirchenentwicklung 2030°
setzt den Auftrag der Dibézesanen Leitlinien um und stellt die Weichen fir die Zukunft.”
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1.4.

1.5.

1.6.

Kirchensteuervertretung

Die Kirchensteuervertretung berat und beschlieBt den Haushalt der Erzdiézese. Sie
besteht aus 40 Mitgliedern und setzt sich wie folgt zusammen:
» dem Generalvikar,

= einem vom Erzbischof bestellten Mitglied des Diézesanvermbgensverwaltungsra-
tes,

= sieben Geistlichen im aktiven Dienst,

= 26 nicht im Dienste der Erzditzese stehenden Laien,

= zwei aus der Mitte des Di6zesanpastoralrates gewahlten Mitgliedern,
= drei vom Erzbischof zu berufenden Mitgliedern

Die Kirchensteuervertretung wurde zuletzt im Jahre 2015 gewahlt. Die konstituierende
Sitzung des flr sechs Jahre gewéahlten Gremiums fand am 24. Juli 2015 statt.

Kirchensteuerausschuss

Fiar die Dauer ihrer Amtszeit bildet die Kirchensteuervertretung einen aus elf Personen
bestehenden Kirchensteuerausschuss. Diesem gehdéren an:

» der Generalvikar,
= ein vom Erzbischof bestelltes Mitglied des Diézesanvermdgensverwaltungsrates,
= der Vorsitzende der Kirchensteuervertretung und dessen Stellvertreter,

= sieben von der Kirchensteuervertretung aus ihrer Mitte gewéahlte Personen, darun-
ter mindestens vier Laienmitglieder.

Der Kirchensteuerausschuss bereitet den Haushaltsplan fir die Beratungen und die
Beschlussfassung durch die Kirchensteuervertretung vor.

Rechnungsprifungsausschuss

Far die Dauer ihrer Amtszeit wahlt die Kirchensteuervertretung aus ihrer Mitte einen
aus drei Mitgliedern bestehenden Rechnungsprifungsausschuss, zu dem zwei vom
Erzbischof berufene Mitglieder hinzutreten. Seine Aufgabe besteht darin, die abge-
schlossene und vom Rechnungshof der Erzdiézese Freiburg geprifte Jahresrechnung
entgegenzunehmen. Das Gremium erstellt einen Bericht, welcher durch den Berichter-
statter an die Kirchensteuervertretung zur Kenntnis gegeben wird. Auf Basis dieses Be-
richtes beschlie3t die Kirchensteuervertretung Gber die Jahresrechnung.

Wesentliche Einflussfaktoren im Berichtsjahr 2017

Auch im Berichtsjahr 2017 war die Kirchensteuer die wesentliche Einnahmequelle der
Erzdiézese Freiburg. Die Héhe der Kirchensteuereinnahmen hangt dabei von der ge-
samtwirtschaftlichen Entwicklung der Bundesrepublik Deutschland im Allgemeinen, der
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2.2.

wirtschaftlichen Entwicklung im Gebiet der Erzdiézese Freiburg im Besonderen sowie
von der Zahl der erwerbstatigen Katholiken ab.

Wirtschaftliche Entwicklung der Bundesrepublik Deutschland

Die Bundesrepublik Deutschland war 2017 im EU-weiten Vergleich erneut fihrend in
Bezug auf wirtschaftliche Entwicklung und Arbeitsmarktstabilitat.

Das Bruttoinlandsprodukt der Bundesrepublik Deutschland stieg im Vergleich zu 2016
preisbereinigt um 2,2 %' (Vorjahr 1,9 %). Die konjunkturelle Dynamik wurde maBgeb-
lich von der anhaltend guten Binnennachfrage und der weiterhin positiven Entwicklung
am Arbeitsmarkt beflligelt. Auch die positive wirtschaftliche Entwicklung in der Europai-
schen Union mit einer Wachstumssteigerung von 2,4 %~ (Vorjahr 1,9 %) und in der Eu-
ro-Zone mit 2,3 % (Vorjahr 1,7 %) war flr die Exportnation Deutschland vorteilhaft.

Die positive wirtschaftliche Gesamtsituation der Bundesrepublik Deutschland spiegelt
sich nur zum Teil in der Entwicklung der Bruttoléhne und -gehélter je Arbeitnehmer wi-
der. Diese stiegen im Jahr 2017 um rund 0,8 %° (Vorjahr 1,8 %). Die Anzahl der Er-
werbstatigen betrug im Jahr 2017 rund 44,3 Mio. (Vorjahr 43,0 Mio.).

Eine anhaltend positive Entwicklung verfligbarer Einkommen privater Haushalte, ein-
hergehend mit einer moderaten Entwicklung des Preisniveaus, dirfte auch in naher
Zukunft sowohl private Konsumausgaben als auch Wohnungsbauinvestitionen und
damit die Binnennachfrage positiv beeinflussen. Unwéagbarkeiten im Hinblick auf die
weitere Entwicklung der Exportnachfrage bestehen jedoch beispielsweise in Gestalt
drohender Einfuhrzélle der USA.

Wirtschaftliche Entwicklung der Erzdi6zese Freiburg

Im Jahr 2017 hat die Erzdiézese Freiburg erneut von der Uberdurchschnittlichen wirt-
schaftlichen Leistungsfahigkeit des Landes Baden-Wirttemberg partizipiert. Die Stei-
gerung des preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts belief sich fir das Bundesland im
Vorjahresvergleich auf 2,3 %* (Vorjahr 2,2 %).

Im Ergebnis verzeichnete die Erzdiézese Freiburg im Jahr 2017 Kirchensteuereinnah-
men in H6he von rund EUR 524,7 Mio. (Vorjahr: EUR 500,7 Mio.).

Der Anstieg ist im Wesentlichen auf eine Veranderung im Bereich der direkten Kirchen-
lohn- und Einkommensteuer auf rund EUR 454,8 Mio. (Vorjahr: EUR 429,1 Mio.) zu-
rickzufihren. Beim interdiézesanen Kirchenlohnsteuerausgleich hingegen ist erneut
ein leichter Rickgang um ca. EUR 1,8 Mio. auf aktuell EUR 68,9 Mio. (Vorjahr:
EUR 70,7 Mio.) zu verzeichnen.

https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Dossier/wirtschaftliche-entwicklung.html ; Zugriff am 25.05.2018
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/156282/umfrage/entwicklung-des-bruttoinlandsprodukts-bip-in-der-eu-und-der-

eurozone/; Zugriff am 30.05.2018

https://de.statista.com/statistik/daten/studie/156282/umfrage/entwicklung-des-bruttoinlandsprodukts-bip-in-der-eu-und-der-

eurozone/; Zugriff am 30.05.2018

https://www.statistik-bw.de/Presse/Pressemitteilungen/2018065 ; Zugriff am 25.05.2018
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Verlauf des Berichtsjahres 2017

Ertragslage

Im Jahr 2017 betragt der Bilanzverlust ca. EUR 84,2 Mio. (Vorjahr: Bilanzgewinn
EUR 13,7 Mio.).

Die Veranderung zum Vorjahr rihrt im Wesentlichen aus den Ruckstellungsbildungen
zum Sondersachverhalt in Héhe von EUR 129,6 Mio. Bereinigt um diese Aufwendun-
gen wére das Bilanzergebnis um ca. EUR 3,0 Mio. besser ausgefallen als im Vorjahr.

Die Erzdi6zese Freiburg verzeichnete im Berichtsjahr Gesamtertrage aus gewdhnlicher
Geschaftstatigkeit in Hohe von mehr als EUR 645,9 Mio. (Vorjahr: EUR 640,9 Mio.).
Darin enthalten sind Kirchensteuereinnahmen in Héhe von rund EUR 524,7 Mio. (Vor-
jahr: EUR 500,7 Mio.). Gemessen an der Katholikenzahl im Jahre 2017 entspricht dies
einer Kirchensteuereinnahme pro Kopf in Héhe von rund EUR 283,3 (Vorjahr:
EUR 266,6).

Im Vorjahresvergleich ist bei den Kirchensteuereinnahmen somit in Summe eine Stei-
gerung in H6he von EUR 24,0 Mio. zu verzeichnen. Dies ist vorranging auf eine Steige-
rung der direkten Kirchenlohn-, und Einkommensteuer um EUR 25,7 Mio. zurtckzufih-
ren.

Die Ertrage aus gewohnlicher Geschaftstatigkeit von EUR 645,9 Mio. enthalten auch
Ertrage in Hohe von knapp EUR 121,2 Mio. (Vorjahr: rund EUR 140,2 Mio.), welche
nicht im Zusammenhang mit Kirchensteuereinnahmen stehen.

Im Vergleich zum Vorjahr fhrten die nachfolgend aufgefiihrten Faktoren zu einer Re-
duzierung dieser Einnahmen um knapp EUR 19,0 Mio.:

Ertrdge aus Zinsen und Rechten in H6he von rund EUR 32,7 Mio. (Vorjahr: rund
EUR 41,4 Mio.) beinhalten Uberwiegend Zinsertrage aus den beim Katholischen Darle-
hensfonds zu verzinsenden Guthaben in Héhe von zirka EUR 16,4 Mio. (Vorjahr:
knapp EUR 24,4 Mio.) sowie Ertrdge aus Stiftungen in Hbhe von insgesamt
EUR 16,3 Mio. (Vorjahr: rund EUR 17,0 Mio.). Die Reduzierung resultiert aus der Zins-
senkung des Katholischen Darlehensfonds von 2,4 % auf 1,5 % zum 01.01.2017.

Die betrieblichen Erlése und sonstigen Ertrage belaufen sich auf EUR 22,6 Mio. (Vor-
jahr: EUR 31,0 Mio.). Sie enthalten Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen in
Hoéhe von EUR 10,6 Mio. (Vorjahr: EUR 19,7 Mio.). Die Abweichung resultiert im We-
sentlichen aus dem Sondereffekt 2016 (ungewdhnlich geringe Deckungsliicke) in Hohe
von EUR 13,9 Mio. im Bereich der Priesterversorgung. Um diesen Sondereffekt berei-
nigt sind die Ertrage aus Auflésung von Ruckstellungen im Jahre 2017 wieder auf dem
Niveau des Jahres 2015.

Die Gesamtaufwendungen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit belaufen sich im Jahr
2017 auf EUR 688,4 Mio. (Vorjahr: EUR 617,7 Mio.).

Auf Aufwendungen fur Personal und Verwaltung entfallen EUR 219,1 Mio. (Vorjahr:
EUR 214,8 Mio.).
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Wesentliche Positionen im Bereich Personalkosten:

» Bezlige der Geistlichen in Héhe von EUR 26,6 Mio. (Vorjahr: EUR 26,1 Mio.)

= Vergutung der Beschaftigten nach der Arbeitsvertragsordnung flr den kirchlichen
Dienst in der Erzdi6zese Freiburg (AVO) in Héhe von EUR 69,2 Mio. (Vorjahr:
EUR 67,9 Mio.)

= Beziige der Kirchenbeamtinnen und Kirchenbeamten in der Erzdiézese Freiburg in
Hohe von EUR 6,0 Mio. (Vorjahr: EUR 6,0 Mio.).

= Versorgungsaufwendungen flar Priester und Beamte /-innen in Ho&he von
EUR 28,2 Mio. (Vorjahr: EUR 31,6 Mio.). Der Vorjahresanstieg ist auf den VBL-
Vergleich zurickfihren und stellte somit einen Sondereffekt im Jahre 2016 dar.

Im Berichtsjahr 2017 waren 4.379 Mitarbeiter /-innen (Vorjahr: 4.330) in der Erzdi6zese
Freiburg beschéftigt.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in H6he von EUR 469,4 Mio. (Vorjahr:
EUR 402,9 Mio.) umfassen im Wesentlichen:

= Zuschisse und Zuweisungen in Héhe von EUR272,0Mio. (Vorjahr:
EUR 273,1 Mio.),

= Aufwendungen fir Immobilien sowie Abschreibungen (Instandhaltung, Bewirt-
schaftung, Abschreibung) in H6he von anndhernd EUR 21,1 Mio. (Vorjahr:
EUR 29,0 Mio.). Die Reduzierung ist im Wesentlichen Folge einer einmaligen Ab-
schreibung auf Forderungen im Jahre 2016, welche im Zuge des geschlossenen
VBL-Vergleichs erforderlich geworden war,

= Verwaltungskosten und Hebegeblhren flir den Einzug der Kirchensteuern durch
die staatlichen Behérden in Héhe von EUR 15,8 Mio. (Vorjahr: EUR 15,1 Mio.),

= Aufwendungen zur Bildung von Ruckstellungen in Hohe von knapp EUR 129,8 Mio.
(Vorjahr: EUR 31,1 Mio.). Die Abweichung resultiert aus der zu bildenden Riickstellung
in Héhe von rund EUR 129,6 Mio. und steht im Zusammenhang mit dem DRV-
Sondersachverhalt.

Das Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit im Berichtsjahr betragt
EUR -42,6 Mio. (Vorjahr: EUR 23,2 Mio.). Das auBBerordentliche Ergebnis im Berichts-
jahr belauft sich auf EUR -23,8 Mio. (Vorjahr: EUR -1,8 Mio.). Die Abweichungen des
auBerordentlichen Ergebnisses sind im Wesentlichen auf Ruckstellungszufihrungen
zum Beamten- und Priesterpensionsfonds zuriickzufihren.

Der Jahresfehlbetrag belduft sich im Jahre 2017 auf knapp EUR 66,4 Mio. (Vorjahr:
JahresUberschuss in H6he von EUR 21,4 Mio.).

Zum Bilanzstichtag wurde den Rucklagen ein Betrag in H6he von EUR 46,6 Mio. (Vor-
jahr: EUR 40,2 Mio.) zugefihrt und ein Betrag in H6he von EUR 28,8 Mio. (Vorjahr:
EUR 32,5 Mio.) entnommen.

Somit ergibt sich im Jahre 2017 ein Bilanzverlust in Hohe von EUR 84,2 Mio. (Vorjahr:
Bilanzgewinn in Héhe von EUR 13,7 Mio.).
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3.2.

3.3.

Finanzlage

Mit dem Jahresabschluss 2017 wurde die Darstellung der Cash-Flow Rechnung Uber-
arbeitet. U.a. wurde die Darstellung der Rickstellungswerte weiter aufgeschlisselt.
Weiterhin ist nun der Posten Aufwendungen aus auBBerordentlichen Posten eingefligt.
Hierunter verbergen sich die nicht zahlungswirksamen Umbuchungen zum Blockheiz-
kraftwerk im Collegium Borromaeum.

Insgesamt lasst sich feststellen, dass der Cash-Flow, im Gegensatz zur Ertragslage,
weiterhin positiv ist. Die zahlungswirksamen Veranderungen des Finanzmittelfonds be-
laufen sich im Berichtsjahr auf EUR 66,0 Mio. (Vorjahr: EUR 85,8 Mio.) und liegen da-
mit ca. EUR 19,8 Mio. unter dem Niveau des Vorjahres. Ursache hierflir ist vor allem
die Entwicklung des Cash-Flow aus laufender Geschéftstatigkeit. Dieser betragt 2017
annahernd EUR 69,8 Mio. (Vorjahr: knapp EUR 89,8 Mio.).
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Der Cash-Flow aus Investitionstatigkeit betragt EUR -4,1 Mio. (Vorjahr: EUR -3,9 Mio.)
und aus Finanzierungstatigkeit EUR 282.751 (Vorjahr: EUR -54.743).

Der Finanzmittelbestand zum Bilanzstichtag belauft sich auf rund EUR 1.160,4 Mio.
(Vorjahr:  EUR 1.094,4 Mio.). Davon entfallen EUR 1.156,3 Mio.  (Vorjahr:
EUR 1.091,5 Mio.) auf den Katholischen Darlehensfonds sowie knapp EUR 4,1 Mio.
(Vorjahr: EUR 3,0 Mio.) auf Guthaben bei Kreditinstituten.

Vermogenslage

3.3.1. Anlagevermdgen

Zum 31.12.2017 betragt das Anlagevermégen EUR 24,8 Mio. (Vorjahr: EUR 22,9 Mio.)
Der Zuwachs ist auf Steigerungen im Bereich immaterieller Vermdgensgegenstande
zurickzufthren. Hierbei handelt es sich vor allem um bestehende Softwarelizenzen
und geleistete Anzahlungen flir Softwareprojekte. Diese beliefen sich auf insgesamt
EUR 8,5 Mio. (Vorjahr: EUR 7,5 Mio.). Perspektivisch kann im Rahmen der Umsetzung
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des Projekts ,Verwaltung 2030“ hier mit weiteren Steigerungen gerechnet werden. Die
Positionen Sachanlagen - vor allem Grundstiicke und Gebaude (EUR 12,7 Mio.) und
Betriebs- und Geschéftsausstattung (EUR 2,3 Mio.) sowie geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau (EUR 0,9 Mio.) - verzeichneten hingegen nur einen geringen Zuwachs
auf nunmehr EUR 16,3 Mio. (Vorjahr: EUR 15,4 Mio.). Auch flir diese Bilanzposition
kénnen sich perspektivisch - bei Anwendung des Rechnungslegungsstandards HGB
und einer damit einhergehenden Neubewertung von Immobilien - signifikante Verénde-
rungen ergeben.

3.3.2. Umlaufvermégen

Das Umlaufvermdgen der Erzdiézese Freiburg besteht im Wesentlichen aus Forderun-
gen gegentber dem Katholischen Darlehensfonds. Im Berichtsjahr belaufen sich diese
Forderungen auf EUR 1.156,3 Mio. (Vorjahr: EUR 1.091,5 Mio.). Dies entspricht einem
Anstieg von EUR 64,8 Mio. Der Katholische Darlehensfonds verwaltet das Kapital der
Erzdiézese Freiburg und anderer ihrer Aufsicht unterliegender Kérperschaften, Anstal-
ten und Stiftungen des o6ffentlichen Rechts. Des Weiteren gewéahrt er Darlehen an vor-
stehend genannte kirchliche Rechtspersonen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen zum Bilanzstichtag in Héhe
von EUR 19,1 Mio. (Vorjahr: EUR 11,5 Mio.). Im Wesentlichen beruht dieser Anstieg
auf einer Entnahme aus dem Priesterpensionsfonds in Héhe von EUR 7,0 Mio., zah-
lungswirksam wird dies jedoch erst im Jahre 2018 werden.

Guthaben bei Kreditinstituten bestehen in Héhe von EUR 4,1 Mio. (Vorjahr:
EUR 3,0 Mio.)

3.3.3. Eigenkapital

Das Eigenkapital zum  Bilanzstichtag betragt EUR 776,8 Mio.  (Vorjahr:
EUR 842,9 Mio.). Davon entfallen insgesamt EUR 35,9 Mio. (Vorjahr: EUR 35,6 Mio.)
auf das gezeichnete Kapital der Bistumskasse sowie EUR 726,6 Mio. (Vorjahr:
EUR 708,9 Mio.) auf die Kapitalriicklage.

Im gezeichneten Kapital in H6he von EUR 35,9 Mio. wird eine Sonderposition in Hohe
von EUR 1,0 Mio. (Vorjahr: EUR 1,0 Mio.) fir den Albertus Magnus- und Hildegardis
Verein gefiihrt. Die negative Veranderung des Eigenkapitals resultiert aus dem Jahres-
fehlbetrag in H6he von EUR 84,2 Mio. MaBgeblich hierflr ist die Bildung einer Rick-
stellung in Héhe von EUR 129,6 Mio.

3.3.3.1 Kapitalricklagen

Aus der Kapitalriicklage in H6he von EUR 726,6 Mio. (Vorjahr: EUR 708,9 Mio.) steht
ein Anteil in Héhe von rund EUR 288,5 Mio. (Vorjahr: rund EUR 261,0 Mio.) den Kir-
chengemeinden zu, welcher von der Erzdiézese Freiburg verwaltet und in ihrer Bilanz
ausgewiesen wird. Hiervon entféllt ein Teilbetrag von rund EUR 190,3 Mio. (Vorjahr:
rund EUR 176,0 Mio.) auf die Schlisselzuweisungsrucklage, um auch bei ricklaufigen
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Kirchensteuereinnahmen Zuweisungen an Kirchengemeinden zu deren Daseinsvor-
sorge aufrecht erhalten zu kénnen.

Ein weiterer Teilbetrag Uber rund EUR 98,2 Mio. (Vorjahr: rund EUR 85,0 Mio.) entfallt
auf die Ausgleichstockriicklage. Kirchengemeinden, welche mittels regularen Schliis-
selzuweisungen nicht in der Lage sind, ihren Haushalt auszugleichen, kbnnen hieraus
auf Antrag zuséatzliche Mittel zur Verfligung gestellt werden.

Ferner beinhaltet die Kapitalriicklage zum einen die Betriebsmittelrlicklage in Héhe von
EUR 48,0 Mio. (Vorjahr: EUR 48,0 Mio.) und zum anderen eine allgemeine Riicklage
Uber knapp EUR 198,8 Mio. (Vorjahr: EUR 198,8 Mio.). SchlieBlich beinhaltet sie sons-
tige Ricklagen in H6he von rund EUR 191,3 Mio. (Vorjahr: EUR 201,0 Mio.). Diese
gliedern sich im Wesentlichen wie folgt auf:

= Rdacklage fur mdgliche Rickzahlungsverpflichtungen im Rahmen des Uberdidze-
sanen Verfahrens fir die Verteilung der Kirchenlohnsteuer Uber rund
EUR 50,3 Mio. (Vorjahr: rund EUR 50,3 Mio.). Hiervon ist ein Anteil in Héhe von
rund EUR 22,7 Mio. (Vorjahr: EUR 22,7 Mio.) den Kirchengemeinden zuzurech-
nen.

= Rdacklagen fior Haushaltsreste in Héhe von rund EUR 27,0 Mio. (Vorjahr: rund
EUR 35,0 Mio.).

Die Kapitalriicklage gliedert sich in 54 Ricklagenkonten in Héhe von rund
EUR 114,1 Mio. (Vorjahr: rund EUR 115,0 Mio.) auf.

3.3.3.2. Eigenkapitalquote

Die Eigenkapitalquote betragt 64 % (Vorjahr 74 %). Die Reduzierung ist auf die Bildung
einer Rickstellung in H6he von EUR 129,6 Mio. zuriickzufihren.

3.3.4. Rduckstellungen

Die Rduckstellungen beziffern sich in Summe auf EUR 405,7 Mio. (Vorjahr:
EUR 257,6 Mio.).

Sie beinhalten zum einen Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
Uber knapp EUR 88,9 Mio. (Vorjahr: EUR 73,7 Mio.). Diese wiederum setzen sich im
Wesentlichen aus Riickstellungen fiir Urlaub und Uberstunden in Héhe von rund
EUR 21,7 Mio. (Vorjahr: EUR 20,5 Mio.) sowie der erfolgswirksamen Bilanzierung der
Deckungslicke aus Priester- und Beamtenpensionen Uber EUR 65,3 Mio. (Vorjahr:
EUR 51,2 Mio.) zusammen.

Zum anderen beinhalten sie sonstige Rickstellungen in Hbhe von insgesamt
EUR 316,8 Mio. (Vorjahr: rund EUR 183,9 Mio.). Sie setzen sich im Wesentlichen aus
der Bausubstanzerhaltungsrickstellung in Héhe von EUR 100,6 Mio. (Vorjahr:
EUR 104,6 Mio.), den Rickstellungen flir zugesagte Schlisselzuweisungen aus Kir-
chengemeindedarlehen in H6he von EUR 51,9 Mio. (Vorjahr: EUR 44,8 Mio.), der
Rackstellung DRV-Sachverhalt in Héhe von EUR 158,3 Mio. (Vorjahr: EUR 28,7 Mio.)
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4.1.

sowie der Rilckstellung zur Férderung bezahlbaren Wohnraums in Héhe von
EUR 4,9 Mio. (Vorjahr: EUR 4,5 Mio.) zusammen.

3.3.5. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten betragen zum Stichtag EUR 0,3 Mio.
(Vorjahr: EUR 0,3 Mio.).

Chancen und Risiken

Im Méarz 2017 wurde mit der Errichtung eines diézesanen Risikomanagements und In-
ternen Kontrollsystems begonnen, um so potentielle Risiken frihzeitig zu identifizieren
und Schwachstellen planmaBig proaktiv zu begegnen. Erste MaBnahmen wurden
dementsprechend bereits umgesetzt und sind forthin in der Weiterentwicklung.

Auf Basis des Abschlusses fur das Jahr 2017 geht die Erzdidzese Freiburg daher ohne
signifikante neue oder zusétzliche Risiken in das folgende Jahr.

Die Kirchensteuern als Haupteinnahmequelle der Erzdiézese fuBen auf absehbare Zeit
zwar auf tragfahigen, rechtlichen Pfeilern, allerdings ist aufgrund der demographischen
Entwicklung der Gesellschaft von einem in wenigen Jahren sehr deutlichen Rickgang
des Kirchensteuermittelzuflusses auszugehen.

Den gewichtigsten Ausgabenposten der Erzdiézese stellen die Personalkosten dar. Die
Gehalter entwickeln sich parallel zu den Abschlissen in den Tarifen fur die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter des Landes Baden-Wirttemberg bzw. bei den Erzieherinnen
und Erziehern in den Kindertagesstatten nach den Abschlissen der kommunalen Ar-
beitgeberverbande. Diese Abschlisse sind vorhersehbar maBvoll. Dennoch werden die
Ausgaben flir Personal perspektivisch nur dann zuverlassig geleistet werden kdnnen,
wenn zum einen weiterhin eine stabile Entwicklung der Einnahmen der Erzditzese er-
folgt und zudem eine im Vergleich zu den vergangenen Jahren deutlich maBvollere
Personalpolitik betrieben wird. Unumganglich ist insoweit aber eine alsbaldige Effizi-
enzsteigerung in den gesamten Verwaltungsablaufen, sei es durch Prozessoptimie-
rung, Standardisierung oder Digitalisierung.

Risiken

4.1.1 Versorgungsrisiko

Die Erzdi6zese Freiburg hat gegeniber den inkardinierten Klerikern und den in der
Erzdibzese beschéftigten Beamten Pensionsverpflichtungen nachzukommen. Um dem
hieraus resultierenden Versorgungsrisiko angemessen begegnen zu kdnnen, wurden
der Priesterpensionsfonds sowie der Beamtenpensionsfonds errichtet. In beiden Kor-
perschaften wurden Verwaltungs- und Entscheidungsgremien eingerichtet. Diese sind
im Fall des Priesterpensionsfonds mit Klerikern und im Fall des Beamtenpensionsfonds
mit Beamten der Erzdi6zese Freiburg besetzt.
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Beide Koérperschaften werden aus den laufenden Haushaltsmitteln beziehungsweise
mittels der Ergebnisverwendung der jeweiligen Jahresabschlisse der Erzdiézese Frei-
burg dotiert. Die Ertrdge dieser beiden Koérperschaften werden dann insgesamt der
Erzdibézese Freiburg in dem von der Kirchensteuervertretung festgesetzten Umfang
zugefuhrt, damit die Erzdiézese schlussendlich die entsprechenden Pensionsleistun-
gen erbringen kann.

Die Berechnung der Verpflichtungen auf Basis eines aktuellen ZinsfuBBes von 3,5 %
fihrt dazu, dass die Pensionsverpflichtungen annahernd ausfinanziert sind, wenngleich
in Bezug auf die di6zesanen Beamten noch weiterer Bedarf zur Dotierung besteht. In-
soweit ist ein Risiko fir die Erzdi6zese Freiburg erkennbar, nicht zuletzt angesichts der
schon seit geraumer Zeit andauernden Phase deutlich niedrigerer Zinsen bei der Ver-
mogensanlage. Jedenfalls langfristig sind die Risiken aus der den Klerikern und Beam-
ten zugesagten Versorgung nicht unbedeutend, da die bislang in den Pensionsfonds
angesammelten Mittel zur Erfullung der Verpflichtungen nach derzeitigem Ermessen
nicht ausreichen werden, sollte die aktuelle Niedrigzinsphase fortdauern.

Diese nicht unkritische Perspektive darf letztlich aber nicht dazu flhren, dass — zwecks
Erzielung héherer Renditen — bei kinftig zu treffenden Anlageentscheidungen unver-
héaltnismaBig hohe Risiken eingegangen werden, die auf Dauer das Vermdgen zu
schadigen geeignet sind. MaBgeblich bleiben daher die allen Anlageentscheidungen
verbindlich zugrundeliegenden Anlagerichtlinien. Diese beinhalten unter anderem eine
langfristige Risikostrategie, welche auch drastisch negative Zins- und Kursentwicklun-
gen zum einen auf Basis bisheriger zum anderen aber auch identifizierter kunftiger Er-
eignisse bericksichtigt. Dies bedeutet, dass jegliche ermittelten Risiken in alle Anlage-
entscheidungen bewusst miteinbezogen werden und damit unabhéngig von lediglich
temporaren Marktentwicklungen daflirr Sorge getragen ist, dass fortwahrend ein ausrei-
chendes Risikobudget vorhanden ist.

Ungeachtet dessen wird sorgféltig zu beobachten sein, ob die finanzmathematische
Barwertberechnung der Pensionszusagen aufgrund der allgemeinen Zinsentwicklung
gegebenenfalls neu kalkuliert werden muss. In der weiteren Abfolge wirde dies zu
deutlich steigenden Verpflichtungen fuhren, ohne dass derzeit zuverlassig prognosti-
ziert werden kann, ob diese Verpflichtungen dann aus den laufenden Haushalten do-
tiert werden kénnen. Daher bietet eine angemessene Hbéhe der allgemeinen Riicklage
der Erzdiézese Freiburg insoweit eine gewisse Sicherheit fir die auch kinftige Erfill-
barkeit dieser Verpflichtungen; eine Riickstellung in H6he von EUR 65,3 Mio. (Vorjahr:
EUR 51,2 Mio.) wurde gebildet.

4.1.2 Finanzierungsrisiko

Bei der Bewertung der aktuellen wirtschaftlichen Situation und der damit einhergehen-
den, Uberdurchschnittlichen H6he der Kirchensteuereinnahmen, darf nicht Gbersehen
werden, dass das derzeitige Niveau der Finanzmittelzuflisse aus Kirchensteuerein-
nahmen ganz wesentlich von der auch weiterhin ausgezeichneten Konjunktur in der
Bundesrepublik im Allgemeinen und in Baden-Wurttemberg im Besonderen gepragt ist.
Ein weiterer, auBerst wesentlicher Faktor fir die auBerordentlich guten Ertrage ist zu-
dem in der demographischen Struktur begriindet: Die geburtenstarken Jahrgange be-
finden sich statistisch gesehen im Zenit ihrer wirtschaftlichen Leistungsféahigkeit, so
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dass aus diesem Teil der Bevdlkerung der weitaus Uberwiegende Anteil der Kirchen-
steuereinnahmen generiert wird.

Unter rein wissenschaftlicher Betrachtungsweise ist allerdings bereits jetzt absehbar,
dass die weitere demographische Entwicklung, d.h. geburtenschwéachere Jahrgange
einhergehend mit kontinuierlich zuriickgehender Anzahl an Taufen gepaart mit Uber-
proportional hoher Anzahl an Kirchenaustritten in der Altersgruppe junger Erwerbstati-
ger und damit eine dramatisch schwindende Zahl konfessionszugehdériger Menschen in
erwerbsfahigem Alter, bereits in naher Zukunft zwingend zu einem sehr deutlichen
Einbruch der Ertrage aus Kirchensteuereinnahmen flihren wird.

Sollte zudem die bereits seit mehreren Jahren vorherrschende, stabile wirtschaftliche
Entwicklung in Deutschland einen Abschwung erleiden, wirkt sich dies zusatzlich be-
schleunigend auf den ohnehin bereits absehbaren Einbruch der Kirchensteuereinnah-
men aufgrund der demographischen Entwicklung aus.

In der Folge werden die Ertrage aus Kirchensteuereinnahmen daher die Inflationsten-
denz nominal nicht mehr ausgleichen kénnen. Doch ungeachtet dessen wird die Erzdi-
6zese Freiburg ihre Aktivitdten auch in einer solchen Phase mdéglichst zuverlassig fort-
fihren wollen und — als in hohem MaBe durch Personalkosten gekennzeichnete Kér-
perschaft — insbesondere ihren Mitarbeitern /-innen ein zuverlassiger Arbeitgeber sein.
Unerlasslich ist daher bereits jetzt, zum einen eine zukunftsgerichtete Personalplanung
zum anderen eine entsprechende Effizienzsteigerung in Verwaltungsabldufen und
wegweisende Konzepte fir eine zukunftsfahige Pastoral zu implementieren.

Ausweislich der Struktur der Rechnung der Erzdiézese Freiburg wird ferner deutlich,
wie wichtig die Einnahmen aus der eigenen Vermdgensverwaltung fur die Erreichung
eines positiven Jahresergebnisses sind. Denn ohne diese Einnahmen wéren die anfal-
lenden Aufwendungen allenfalls knapp gedeckt. Zu beachten ist dabei weiterhin, dass
ein groBer Teil der Aktiva der Bistumskasse in Anlagen beim Katholischen Darlehens-
fonds bestehen. Ein Wertverlust dieser Anlagen hatte somit sehr gro3e Auswirkungen
auf die Vermdgens- und Ertragslage. Daher besteht die Mdglichkeit, dass die Risiken
des Katholischen Darlehensfonds einen direkten oder indirekten Einfluss auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Kérperschaft Erzbistum haben kénnen. Die Risi-
ken des Katholischen Darlehensfonds werden in dessen Berichterstattung entspre-
chend berUcksichtigt.

Trotz aller Risiken aus der Eurozone war im Berichtszeitraum schlussendlich eine posi-
tive wirtschaftliche Entwicklung zu verzeichnen, die letztlich zu einem erneut positiven
Rechnungsergebnis vor Rickstellungsbildung der Erzdiézese Freiburg gefiihrt hat.

4.1.3 Kirchenaustritte / Konfessionszugehdrigkeit

Wie vorstehend bereits skizziert wird die demographische Entwicklung in Deutschland
unter rein wissenschaftlicher Betrachtung in wenigen Jahren zahlenmaBig zu einem
sehr deutlichen Riickgang an konfessionszugehdrigen Blrgern fuhren. Es wird deutlich
intensiver zu analysieren sein, wie sich die tendenziell abnehmende Kirchenbindung
einzelner Kirchenmitglieder als auch das abnehmende Vertrauen in die Institution ,Kir-
che* auf die Zahl der Kirchenmitglieder langfristig auswirkt. Wie bereits im Jahre 2016
ist auch im Berichtsjahr die Zahl der Kirchenaustritte zuriickgegangen. Diese Entwick-
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4.2

lung wurde angemessen in der Planung des Doppelhaushalts 2018/2019 beriicksich-
tigt.

4.1.4 Haftungsrisiken

Um die Investitionstatigkeit kirchlicher Kérperschaften, Anstalten und Stiftungen zu un-
terstiitzen, aber auch zum Absichern von Zukunftsleistungen (insbesondere der Alters-
versorgung) ist die Dibzesanleitung erméachtigt, im Namen der Erzdiézese Blrgschaf-
ten mit einem Volumen von max. EUR 40,0 Mio. zu tbernehmen. Das derzeitige Blrg-
schaftsvolumen und damit auch das grundstandige Risiko belaufen sich dabei auf ins-
gesamt EUR 12,3 Mio. (Vorjahr: EUR 11,8 Mio.). Im abgelaufenen Haushaltsjahr 2017
wurde das Erzbistum wiederum nicht wegen Burgschaften (Vorjahr: EUR 0,0 Mio.) in
Anspruch genommen.

415 |IT-Risiken

Die zunehmende Digitalisierung fuhrt zu Chancen der Prozessvereinfachung durch den
Einsatz von IT-basierten Unterstitzungsprozessen. Voraussetzung fir eine damit ver-
bundene Effizienzsteigerung in Gestalt u.a. einer Beschleunigung von Verwaltungsvor-
gangen, eines héheren und qualitativeren Informationsgehalts und damit einhergehend
perspektivisch eines deutlich geringeren Finanzaufwandes ist allerdings, dass zum ei-
nen allgemein gangige Verfahrens- und Verwaltungsabldufe als Standard auch inner-
halb kirchlicher Einrichtungen akzeptiert und implementiert werden und ausschlieBlich
standardisierte IT-L6sungen das Maf3 an Schnittstellen und individuellen Sonderlésun-
gen auf das absolut notwendige Minimum beschranken.

Das IT-Umfeld der Erzdidzese unterliegt Uberdies dem Risiko von Cyber-Angriffen und
dem daraus resultierenden Risiko des Datenverlustes oder der Datenerpressung. Die-
sem Risiko wird durch allgemein géngige IT-SicherheitsmaBnahmen wie z.B. kryptog-
raphische Verfahren, einer funktionsféhigen Firewall u.a.m. begegnet. Eine véllig un-
eingeschrankte Sicherheit kann jedoch nicht gewahrleistet werden.

4.1.6 sonstige Risiken

Die Risiken in Verbindung mit den Unstimmigkeiten der laufenden Sozialversiche-
rungsprifungen wurden im Jahr 2017 in Héhe von EUR 129,6 Mio. passiviert. Die Ge-
samtriickstellung betragt somit EUR 158,3 Mio. Folgerisiken, die einen Einfluss auf den
Haushalt 2018 / 2019 haben kénnten, werden in dessen Planung bericksichtigt.

Chancen

Die am 29.06.2017 in Kraft gesetzten Didézesanen Leitlinien eréffnen die Chance, dem
kirchlichen Leben neue Impulse zu geben und das Reich Gottes immer mehr zu einer
erfahrbaren Wirklichkeit werden zu lassen.
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Papst Franziskus gilt vielen Menschen als Glicksfall fir die Kirche; er genieB3t weltweit
hohe Sympathien. Dies kann auch fir die katholische Kirche in Deutschland als Chan-
ce begriffen werden, die es starker zu nutzen gilt. Die katholischen Hilfswerke wie z. B.
Adveniat, Misereor und Sternsinger zeigen, wie — auf dem Hintergrund der Wahl des
Argentiniers Jorge Mario Bergoglio zum Papst und seiner ideenreichen Kommunikation
— zusatzliche Sympathiepunkte gesammelt werden kdénnen. Wo es gelingt, Zeichen
und Signale von Papst Franziskus in konkretes Handeln umzusetzen — sei es in Ge-
stalt der Optimierung des di6zesanen Fuhrparks in ékologischer Hinsicht oder der For-
derung von Wohnraum fir junge Familien und altere Menschen — kann sich dies auch
in der Erzdiézese Freiburg positiv auf die Glaubwurdigkeit der Kirche auswirken. Um-
fragen zeigen, dass sich viele Katholiken, auch wenn deren Kirchenbindung eher lose
ist und diese nicht mehr regelmaBig an den Sonntagsgottesdiensten teilnehmen, in Zu-
kunft ein stérkeres Engagement der Kirche wlnschen, beispielsweise bei Themen
,Krieg und Frieden®, ,Sterben in Wirde®, dem Einsatz fir eine gerechte Weltwirt-
schaftsordnung und beim Umweltschutz. Diese Optionen kann die Kirche in der Welt
von heute nutzen. Glnstige Gelegenheiten bestehen auch im Aufgreifen von Empfeh-
lungen, die im Rahmen des Dialog-Prozesses der Erzdibézese Freiburg entwickelt und
im Kontext der beiden Diézesanversammlungen diskutiert wurden — etwa im Blick auf
den Dialog der Kirche mit den Kulturen der Gegenwart oder das Etablieren einer zeit-
gemaBen Kommunikations- und Entscheidungskultur.

Damit die Erzdiézese Freiburg noch mehr Transparenz in Finanzen und des Vermo-
gens der Erzdidézese bringen kann, wird die Rechnungslegung auf die Grundsétze des
HGB umgestellt.

5 Prifgeschehen des Rechnungshofs fiir die Erzdidzese Freiburg

Der Rechnungshof hat mit Datum 31.08.2018 den Jahresabschluss 2017 der Bistums-
kasse (Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung) unter Bezug auf § 53 HO in Verbin-
dung mit dem Statut des Rechnungshofes der Erzdidzese Freiburg bestétigt.

6  Prognosebericht

Flr das Jahr 2018 wird trotz der anhaltenden politischen und damit verbundenen wirt-
schaftlichen Krisen in der Eurozone weiter mit einem Wirtschaftswachstum gerechnet.
Besondere Beachtung durfte fir die nachsten Jahre insbesondere die Entwicklung der
italienischen Volkswirtschaft mit ihren Verflechtungen in die Eurozone finden. Dennoch
scheinen sich aktuell die Wirtschaft und das Finanzsystem weiterhin von den politi-
schen Irritationen eher abzukoppeln und darauf nicht oder nur sehr kurzzeitig zu rea-
gieren. Die Planwerte fur 2018 /2019 kénnen dem am 01./02. Dezember 2017 von
der Kirchensteuervertretung verabschiedeten Haushaltsplan entnommen werden
(https://www.ebfr.de/html/haushalt und finanzen.html); der Vollzug des Haushaltspla-
nes 2018 ist nicht geféhrdet.
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Im Hinblick auf den Sachverhalt in Bezug auf eine laufende Prifung der Deutsche Ren-
tenversicherung wird auf die vorstehend unter Gliederungspunkt 3.1.% getatigten Aus-
fihrungen verwiesen.

Erzdiézese Freiburg — Freiburg im Breisgau, den 17.09.2018

Msgr. Dr. Mehlmann
Generalvikar

s s.0.S.9
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Erzdiczese

Freiburg
Kapitalflussrechnung
2020 2021

1. Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

2. Bilanzgewinn (+) / Bilanzverlust (-) A 0 + 0

3. Ricklagenveranderungen - 31.353.443 - 13.735.926

4 in Prifung befindliche Sachverhalte - 0 - 0
Abschreibungen auf Gegenstéande des

5. Anlagevermdgens A 4.605.254 + 4.605.254
a) Zufuhrung zur

6. Bausubstanzerhaltungsriickstellung + 5.960.000 + 5.960.000
a) Abnahme der

7. Bausubstanzerhaltungsriickstellung - 2.276.402 - 2.116.402
Zunahme (+)/ Abnahme (-)

8. der weiteren Ruckstellungen - 3.248.273 - 3.255.224
Sonstige zahlungsunwirksame

9. Aufwendungen (+)/ Ertrage (-) - 3.673.298 - 562.826

Veranderung der Vorrate, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer
10. Aktiva i 0 - 0
Veranderung der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer

11. Passiva - 0 - 0
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -29.986.162

13. Cashflow aus Investitionstatigkeit
Auszahlungen fir Investitionen in das

14. immaterielle Anlagevermdgen = 1.185.000 - 0

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden

15. des immateriellen Anlagevermdgens ib @ 0
Auszahlungen fir Investitionen in das

16. Sachanlagevermdgen - 1.717.650 - 1.026.350
Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstanden

17. des Sachanlagevermégens A 0 + 0
Auszahlungen fiur Investitionen in das

18. Finanzanlagevermdgen = 0 - 0
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstéanden

19. des Finanzanlagevermdgens + 0 + 0

20. Cashflow aus Investitionstatigkeit -2.902.650 -1.026.350

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und
22. (Finanz-) Krediten - 10.300 - 10.200

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

24, Finanzmittelfonds am Ende der Periode
Zahlungswirksame Veranderung des
Finanzmittelfonds

25. (Summe aus 12., 20. und 23.)

26. Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

-32.899.112 -10.141.674
849.811.765 +  816.912.653

N+ ™M

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 816.912.653 = 806.770.980
28. Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
29. Liquide Mittel 816.912.653 806.770.980
davon Guthaben bei Kreditinstituten 19.455.191 9.313.518
Forderungen Katholischer Darlehensfonds 797.457.462 797.457.462

30. Finanzmittelfonds am Ende der Periode 816.912.653 806.770.980
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Budgets nach Aufgabenbereichen
Bistumsleitung, Domkapitel und
Dekanate




Bistumsleitung, Domkapitel und Dekanate

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021

43  Ertrage aus Spenden und Kollekten
47  Sonstige Ertrage

Ertrage

60  Personalaufwand

600 Bezlige der Geistlichen

602 Beziige der Beamtinnen und Beamten
603 VerglUtungen der Beschéftigten nach AVO
61 Personalaufwand mit Gehaltscharakter
62  Weiterer Personalaufwand

63  Versorgung

64  Kultaufwand

65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren
67 Honorare

70  Bewirtschaftung der Grundsticke und
Gebaude

71 Instandhaltung, Anschaffung und
BaumalRnahmen

73  Zuschisse und Zuweisungen
76  Sonstige Aufwendungen

Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -6.224.584

Ausserordentliche Ertrage
Ausserordentliche Aufwendungen
Ausserordentliches Ergebnis
Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)

Aufwand flr Zufiihrung an Ricklage
Ertrage aus Auflosung Riicklage

0 8.009 0 0
22.137 0 0 0
469.997 598.373 502.551 511.594
334.138 376.956 357.284 363.714
7.081 7.351 7.571 7.707
128.778 214.066 137.696 140.173
524.024 538.900 560.325 570.410
78.864 84.370 83.622 85.715
849.405 728.567 908.244 924.594
487 0 515 529
55.391 23.502 58.139 59.770
40.000 61.790 42.271 43.454
12.855 100.000 22.361 22.987
26.727 33.030 28.244 29.034
2.614 0 2.762 2.839
4.134.357 5.672.697 5.869.107 5.991.439
52.000 50.054 53.933 54.043
6.246.722 7.891.283 8.132.074 8.296.408
-7.883.274 -8.132.074 -8.296.408

0 0 0 0

0 0 0 0
-8.132.074 -8.296.408

0 0 0 0

2.094 100.000 1.500.000 1.500.000

-6.796.408

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -6.222.490

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

8.1

-6.632.074

0

alle Betrage in €



P

Erzdiozese

[ i ' Freib
Bistumsleitung, Domkapitel und Dekanate ey

Grundauftrag

Die Erzdioézese Freiburg wird von Herrn Erzbischof Stephan Burger geleitet. Der Erzbischof von Freiburg ist Metropolit
der Oberrheinischen Kirchenprovinz mit den beiden Suffraganbistiimern Mainz und Rottenburg-Stuttgart.

Zwei Weihbischofe und das Domkapitel unsterstiitzen Herrn Erzbischof bei der Leitung der Erzdidzese.

Als weitere Beratungsorgane in wichtigen kirchlichen Fragen stehen ihm der Priesterrat und der Di6zesanpastoralrat - in
welchem Priester und Laien gleichermalien vertreten sind - zur Seite.

Die Verwaltung der Erzdiézese Freiburg hat ihren Sitz im Erzbischéflichen Ordinariat und wird durch den Generalvikar
geleitet.
Die kirchliche Gerichtsbarkeit wird im Erzbischéflichen Offizialat durch den Offizial verantwortet.

Beschreibung

In diesem Bereich werden die Entgelte der Bistumsleitung sowie die Entgelte samtlicher zugeordneter Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter abgerechnet.

Dartber hinaus werden die Versorgungsbeziige fiir emeritierte Mitglieder der Bistumsleitung und Domkapitulare
ausbezahlt.

Weiterhin sind in diesem Bereich die Themen:

- Investitionszuweisungen Interkalarfonds

- Zuweisungen an den Freiburger Minsterbauverein e.V. zur Denkmalpflege
- Zuweisungen fir den Domfabrikfonds und

- die Finanzierung der Dekanate

zugeordnet.

Strategische Ziele

Nach Inkraftsetzung der Ditzesanen Leitlinien am 29. Juni 2017 als verbindliche Vorgabe fir den Einsatz aller
ehrenamtlich oder hauptberuflich Tatigen ist es das Ziel, die darin enthaltenen Konkretionen umzusetzen.

Bestehende Leitlinien und Konzeptionen, Leitbilder didzesaner Einrichtungen, Verbénde oder Gemeinschaften sind
daraufhin zu tGberprifen, ob sie der Zielrichtung der Di6zesanen Leitlinien entsprechen. Neue Konzeptionen sind auf der
Grundlage dieser zu entwickeln.

Quelle: Ditzesane Leitlinien
Besondere Initiativen

Einrichtung eines bischoflichen Nothilfefonds in Hohe von 1.500.000 €, um auf Krisen und Katastrophen schnell sowie
unbirokratisch mit finanzieller Hilfe vor Ort reagieren zu kénnen.

Investitionsmallinahmen



Domkapitel

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
4 Ertrage 0] (0] (0] 0]
Personalaufwand 30.016 29.802 0 0
600 Bezlige der Geistlichen 19.539 0 0 0
602 Bezlige der Beamtinnen und Beamten 7.081 7.351 0 0
603 VerglUtungen der Beschaftigten nach AVO 3.396 22.451 0 0
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 524.024 538.900 560.325 570.410
62  Weiterer Personalaufwand 671 4.450 2 2
63  Versorgung 186 1.175 0 0
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 2.094 0 2.213 2.275
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 40.000 40.000 42.271 43.454
67 Honorare 2.300 0 2.430 2.498
70 gz\év;rj(sjc;haftung der Grundstiicke und 20.770 33.030 21.949 22563
73  Zuschisse und Zuweisungen 1.519.453 1.484.121 1.605.730 1.650.690
6+7 Aufwendungen 2.139.515 2.131.478 2.234.920 2.291.892

Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit -2.139.515 -2.131.478 -2.234.920 -2.291.892
~ Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

| Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand flr Zufihrung an Riicklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Ricklage 2.094 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -2.137.420 -2.131.478 -2.234.920 -2.291.892

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €
8.1.1
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Das Domkapitel setzt sich zusammen aus dem Dompropst, dem Domdekan sowie flinf residierenden Domkapitularen.
Bei einer Bischofswahl treten vier nichtresidierende Ehrendomkapitulare hinzu.

Dem Domkapitel sind sechs Domprabendare (Domvikare) zugeordnet.

Das Domkapitel verwaltet zusammen mit dem Erzbischof den Domfabrikfonds. Beim Domfabrikfonds handelt es sich um
eine rechtlich selbsténdige kirchliche Stiftung des 6ffentlichen Rechts.

Stiftungszweck des Domfabrikfonds ist es, fur den liturgischen und kirchenmusikalischen Sachaufwand - soweit es die
Kapitelsgottesdienste und die Gottesdienste mit dem Erzbischof betrifft - aufzukommen.

Zugleich ist der Domfabrikfonds Anstellungstrager fir den Domkapellmeister und die Angestellten der Domsingschule
sowie den Domorganisten.

Fur das Freiburger Minster ist der Minsterfabrikfonds baupflichtig, mit Ausnahme des erhéhten Bedarfs fiir die Funktion
als Domkirche, den der Domfabrikfonds zu bestreiten hat.

Das Domkapitel vertritt rechtlich den Interkalarfonds. Dieser ist Eigentimer des Geb&audes der Domsingschule, der
Dienstwohnungen des Erzbischofs, des Domkapitels und sorgt fur ihre bauliche Unterhaltung.

Dieser Bereich beinhaltet, getrennt nach den im Grundauftrag genannten Aufgaben des Domkapitels, folgende Budgets:

- Denkmalpflege fiir die Domkirche (Miinsterbauverein)
- Abwicklung des Domfabrikfonds und der Hauser des Interkalarfonds

Grundsatzliches Ziel ist es, die erforderlichen baulichen MaBnahmen an den Hausern und den Gebauden des
Domfabrikfonds und des Interkalarfonds finanziell zu unterstitzen.

Des Weiteren soll der Miinsterbauverein, im Sinne der Solidargemeinschaft in Zusammenarbeit mit der staatlichen
Denkmalpflege der Stadt Freiburg, Finanzmittel erhalten.

Neben der Instandhaltung der Hauser und Gebaude ist es das Ziel, die kontinuierliche Wartung und Pflege der
Muinsterorgel zu gewahrleisten und die Ensemble der Dommusik zu fordern.

Durch die zur Verfigungstellung weiterer Finanzmittel, wird das Unterrichtsangebot des Hortbetriebs sichergestellt.

Die notwendigen Mittelanforderungen werden im Doppelhaushalt 2020/2021 budgetiert und bei Bedarf bzw. nach Abruf
den entsprechenden Koérperschaften zur Verfligung gestellt.

Das Erzbistum gewahrt Investitionszuweisungen von 40.000 € pro Jahr an den Interkalarfonds. Die Abrechnung erfolgt
nach Bedarf. Zur Denkmalpflege an den Miunsterbauverein werden jahrlich 515.000 € pauschal zur Verfigung gestellt.
Fur die Renovierung der Domkirche werden pro Jahr max. 600.000 € an Investitionszuweisungen gewahrt, die
Abrechnung erfolgt nach Bedarf.



Dekanate

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
4 Ertrage 0] (0] (0] 0]
Weiterer Personalaufwand 38.254 37.477 40.405 41.549
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 13.231 16.142 13.981 14.373
73  Zuschisse und Zuweisungen 2.566.100 2.638.200 2.711.804 2.787.732
6+7 Aufwendungen 2.617.585 2.691.819 2.766.190 2.843.654
Ergebnis der gewodhnlichen Geschéaftstatigkeit -2.617.585 -2.691.819 -2.766.190 -2.843.654
Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

| Kostenstellenuberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fir Zufiihrung an Ricklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Riicklage 0 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -2.617.585 -2.691.819 -2.766.190 -2.843.654

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €

8.1.2
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Dekanate sind pastorale Einheiten und umfassen mehrere benachbarte Kirchengemeinden. Sie sind nach kirchlichem
Recht als 6ffentliche juristische Personen nach cann. 116, 117 und 374 § 2 CIC errichtet und erfillen ihre Aufgaben im
Auftrag des Erzbischofs.

Organe des Dekanatsverbandes sind der Dekanatsrat sowie der Dekanatsverwaltungsrat.

Grundauftrag ist der Dienst fir die Kirchengemeinden und die Forderung des Lebens in den Kirchengemeinden. Den
Dekanaten kommen Aufgaben zu, die einzelne Kirchengemeinden nicht oder nur schwer erftllen kénnen.

Zur Aufgabenerfillung sind sie auf eine enge Zusammenarbeit mit den Regionen, den ditézesanen Stellen und
Verbanden angewiesen.

Den Dekanaten kommen insbesondere folgende Aufgaben zu:

- Planung und Durchfuhrung pastoraler Aufgaben und Schwerpunkte der Dekanate

- Gerechte Verteilung der anfallenden Aufgaben unter Bericksichtigung vorhandener Ressourcen

- Geordnete Durchfiihrung des Religionsunterrichtes und Wahrnehmung einer abgestimmten Schulpastoral

- Unterstlitzung und Koordination der Arbeit von Organisationen, Gruppen und Institutionen im Dekanat unter Wahrung
ihrer Eigenstandigkeit

- Férderung kirchlicher Jugendarbeit

- Mitsorge fir die Ausbildung ehrenamtlicher Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Fort- und Weiterbildung der
hauptberuflich in der Pastoral Téatigen

- Durchfiihrung von Initiativen unter anderem in den Bereichen: Trauerpastoral, Behindertenpastoral, Angebote fur
konfessions- und religionsverschiedene Paare

- Offentlichkeitsarbeit fir den Dienst der Kirche

- Férderung der 6kumenischen Zusammenarbeit, Anregung zum Dialog mit nichtchristlichen Glaubensgemeinschaften

Die Leitung obliegt dem Dekan, der gleichzeitig Vorsitzender des Dekanatsverbandes ist. Unterstitzt werden die Dekane
von seinem Stellvertreter, den Schuldekanen/innen, den Beauftragten fiir besondere Seelsorgsaufgaben, den
Dekanatsreferent/innen sowie den Jugendreferent/innen.

Uber die Kostenstelle werden die Zuschiisse an die Dekanate abgebildet.

Zur Aufgabenerflillung erhalten die Dekanate Pauschalzuweisungen. Die Bewirtschaftung der Mittel obliegt dem
Dekanatsverwaltungsrat. Hierdurch sollen die Dekanate nicht nur fiir 2020/2021, sondern langfristig ihren Grundauftrag
fur die Erzdiozese Freiburg erfiillen kdnnen.

Initiativen und Malinahmen der Dekanate werden im Rahmen der Zielvereinbarungsgesprache mit der Bistumsleitung
vereinbart.
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Erzbischofliches Offizialat

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
42  Zuschisse und Erstattungen 539 1.000 538 538
44  Betriebliche Erlose 10.482 15.000 10.481 10.481
47  Sonstige Ertrage 193 0 0 0
Ertrage
60 Personalaufwand 405.510 415.081 433.598 441.403
600 Bezlige der Geistlichen 125.281 120.081 133.959 136.371
602 Bezlige der Beamtinnen und Beamten 140.630 152.300 150.371 153.077
603 VerglUtungen der Beschéftigten nach AVO 139.599 142.700 149.268 151.955
62  Weiterer Personalaufwand 39.248 35.040 41.831 42.695
63  Versorgung 7.671 7.500 8.201 8.349
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 14.768 24.122 15.603 16.040
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 0 67.432 0 0
67 Honorare 5.150 42.854 5.441 5.594
70 gz\év;rl'jz(;haftung der Grundsticke und 0 47 300 47,300 47 300
t g;i?ggfgﬁ;g?”“haﬁ“”g und 14.472 0 2,658 2733
72  Abschreibungen 1.350 0 2.600 2.600
76  Sonstige Aufwendungen 3.200 921 0 0
Aufwendungen 491.370 640.250 557.232 566.714
Ergebnis der gewodhnlichen Geschéaftstéatigkeit -480.156 -624.250 -546.213 -555.695
Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)

Aufwand fir Zufiihrung an Ricklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Riicklage 0 0 0 0
Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -480.156 -624.250 -546.213 -555.695

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €

8.2
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Beschreibung

Das Erzbischofliche Offizialat und Metropolitangericht ist eine eigenstéandige, unabhéngige kirchliche Behérde. Ihm
obliegt die Wahrnehmung der kirchlichen Gerichtsbarkeit und die damit verbundene Rechtssprechung im Auftrag des
Erzbischofs. Die Gerichtsbehdrde ist dabei an die rémischen Verfahrensordnungen gebunden.

Folgende Verfahrensarten werden vor dem Offizialat verhandelt und entschieden:

- Ehenichtigkeitsprozesse

- Verfahren nach Paulinischem Privileg

- Verfahren nach Petrinischem Privileg

- Inkonsummationsverfahren

- kirchliche Arbeitsgerichtsverfahren bei kollektivarbeitsrechtlichen Streitigkeiten
- Geschéftsstelle fur das Disziplinargericht fir Beamte

- Strafverfahren

Dartber hinaus bietet das Erzbischofliche Offizialat Hilfestellungen und Auskinfte in kirchenrechtlichen Angelegenheiten
an. Fur das Erzbischofliche Ordinariat wird wahrgenommen:

- Prifung und Genehmigung ehe- und sakramentenrechtlicher Antrage
- Laisierungsverfahren

- Geschéftsstelle der Individualrechtlichen Schlichtungsstelle

- Geschéftsstelle der MAVO-Einigungsstelle

Zielsetzung

In 2020/2021 sollen anhangige und neu hinzukommende Gerichtsverfahren gem. den romischen Verfahrensordnungen
abgewickelt werden.

Geplante Mal3Bhahmen zur Zielerreichung

- Bestellung des richterlichen Personals

- Bearbeitung von Personalangelegenheiten (Honorarzahlungen fur nebenamtliche Richter bzw. Ehebandverteidiger,
Reisekostenabrechnungen sowie die Entrichtung von Gebuhren romischer Kurial-Behérden und Entgegennahme der
Gebuhren nach Abschluss eines Verfahrens)

- Zur Verfugungstellung der erforderlichen Sachmittel als Grundlage der gerichtlichen Tatigkeit

- Anmietung von Gerichtsraumen

- Archivpflege bzw. Aktenverwaltung

- FortbildungsmaRnahmen

Zahlbare Merkmale zur Uberpriifung der Zielerreichung

Da konkrete Fallzahlen in 2020/2021 nicht vorhersehbar sind, ist es das Ziel, die Verfahren zligig und rechtskonform
durchzufiihren.

Qualitative Merkmale zur Uberprufung der Zielerreichung

- Die Uberpriifung nach materiell- und prozessrechtlichen Gesichtspunkten tibernimmt die Berufungsinstanz

- Eine Uberpriifung der statistischen Angaben auf Plausibilitat ibernimmt die Apostolische Signatur in Rom, die auch
sonst die geordnete Amtsfiihrung im Gerichtswesen Uiberwacht

- Die Dauer erstinstanzlicher Verfahren soll zwolf Monate, die zweitinstanzlicher Verfahren sechs Monate nicht
Uberschreiten (can. 1453 CIC)

Investitionsmallnahmen
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Rechnungshof der Erzdidzese Freiburg

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
42  Zuschisse und Erstattungen 363 0 362 362
4 Ertrage 363 (0] 362 362
Personalaufwand 1.002.120 1.153.208 1.411.537 1.430.825
602 Bezlige der Beamtinnen und Beamten 746.128 959.788 1.137.814 1.152.175
603 VerglUtungen der Beschaftigten nach AVO 255.991 193.420 273.723 278.650
62  Weiterer Personalaufwand 50.216 38.465 63.690 54.659
63  Versorgung 14.059 10.280 15.031 15.301
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 38.675 1.200 128.492 132.038
67 Honorare 7.557 106.000 7.985 8.209
70 gi\év;rjzzhaftung der Grundstiicke und 0 152.420 0 0
n g‘;&?::g::ﬁ;ghp‘”“haﬁ””g und 774 0 50.817 50.840
72 Abschreibungen 0 0 7.143 7.143
6+7 Aufwendungen 1.113.400 1.461.573 1.684.695 1.699.015

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -1.113.037 -1.461.573 -1.684.333 -1.698.653
~ Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)

Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Rucklage 0 0 0 0
Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -1.113.037 -1.461.573 -1.684.333 -1.698.653

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €

8.3
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Beschreibung

Der Rechnungshof fir die Erzdiézese Freiburg (nachfolgend: Rechnungshof) gliedert sich in die drei Priifungsbereiche
(entspricht in der Verwaltung einem Referat) Bistum, Kirchengemeinden und Caritas. Zustandigkeiten, Aufgaben,
wesentliche Grundlagen der Arbeit sowie die Bezeichnungen sind partikulargesetzlich im Statut des Rechnungshofs der
Erzditzese Freiburg (ABI. 2016, S. 459 ff) festgelegt. Die Einhaltung der fir die Haushalts- und Wirtschaftsfiihrung
geltenden Vorschriften, RechtmaRigkeit der Beschliisse der Entscheidungsgremien, Einhaltung des geltenden staatlichen
und kirchlichen Rechts, ob wirtschaftlich und sparsam verfahren wurde, wird gepruft. Daneben werden die gepruften
Einrichtungen zu Fragen in diesen Bereichen beraten. Der Rechnungshof ist zusténdig fur das Erzbistum, alle
ditzesanen Dienststellen und Einrichtungen, die Kirchengemeinden/Gesamtkirchengemeinden, Dekanatsverbande,
Kirchenstiftungen, Pfriinden und alle anderen kirchlichen Rechtspersonen, die der Vermégensaufsicht des Erzbischofs
unterstehen sowie sonstige Korperschaften, Anstalten und Stiftungen, die vom Erzbistum mittelbar oder unmittelbar
Zuwendungen erhalten oder Vermogensgegenstande der Kirche verwalten. Der Rechnungshof wird aufgrund Auftrags
des Erzbischofs, des Generalvikars oder auf Grund eigenen Entschlusses tatig. Er ist bei Erflllung seiner Aufgaben im
Rahmen des weltlichen und kirchlichen Rechts unabhangig und dem Erzbischof zugeordnet.

Zielsetzung
Erflllung des kirchengesetzlichen Beratungs- und Prifungsauftrags.

Geplante Mallnahmen zur Zielerreichung

Durchfuhrung von Prifungen und Beauftragung von Wirtschaftsprifern im Rahmen der eigenen, risikoorientierten
Prifungsplanung sowie aufgrund Auftrags des Erzbischofs oder des Generalvikars.

Zahlbare Merkmale zur Uberpriifung der Zielerreichung
Anzahl der durchgefiihrten Prifungen und der dabei getroffenen Feststellungen.

Qualitative Merkmale zur Uberprufung der Zielerreichung

Akzeptanz oder berechtigte Kritik an den Prufungsberichten seitens der bei den gepriften Tragern Verantwortlichen
(Bistumsleitung, Kirchensteuervertretung, Didzesanvermdgensverwaltungsrat und Rechnungsprifungsausschuss,
Stiftungsrat, Aufsichtsrat usw.) und den weiteren Berichtsempféangern. RegelmaRige Reflexion der eigenen Arbeit mit
anderen Prufungseinrichtungen aus dem kirchlichen (katholisch und evangelisch), staatlichen und privaten Bereich.

InvestitionsmalRnahmen
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Blro Generalvikar

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
42  Zuschisse und Erstattungen 154.022 106.214 154.022 154.022
43  Ertrage aus Spenden und Kollekten 80.752 60.000 80.751 80.751
4 Ertrage 234.774 166.214 234.773 234.773
Personalaufwand 231.872 235.118 432.492 436.676
603 VerglUtungen der Beschaftigten nach AVO 231.872 235.118 432.492 436.676
61 Personalaufwand mit Gehaltscharakter 0 218 0 0
62  Weiterer Personalaufwand 50.304 39.755 50.825 51.851
63  Versorgung 14.125 12.303 14.253 14.510
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 139.963 203.818 197.901 202.042
67 Honorare 6.600 267.218 6.974 7.169
70 2Z\év;rj(sjc;haftung der Grundstiicke und 8364 13.740 5.838 9085
71 g;ttjﬂ:é]r?:#;gehAnschaffung und 391 5837 412 424
72  Abschreibungen 1.237 0 1.236 1.236
73  Zuschisse und Zuweisungen 672.333 737.811 692.742 712.139
76  Sonstige Aufwendungen 1.960 0 1.842 1.893
6+7 Aufwendungen 1.127.150 1.515.818 1.407.515 1.437.025

Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit -892.376 -1.349.604 -1.172.742 -1.202.252
~ Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis
| Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand flr Zufihrung an Ricklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Riicklage 0 0 0 0
Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -892.376 -1.349.604 -1.172.742 -1.202.252

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €

8.4
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Der Generalvikar ist der personliche Stellvertreter des Erzbischofs in allen Verwaltungsaufgaben.
Er handelt in diesem Bereich an Stelle und mit gleicher Vollmacht wie der Erzbischof selbst.

Aufgabe der Verwaltung ist es, ,,die personellen, rechtlichen und materiellen Voraussetzungen fur das kirchliche Tun zu
gewabhrleisten und dieses zu unterstutzen* (Didzesane Leitlinien 1V., 1.6).

Im Biro des Generalvikars laufen die organisatorischen Faden der einzelnen Aufgabenfelder des Generalvikars
zusammen. Ein vierkopfiges Team (Buroleiter, Referent, Sekretariat) unterstiitzt den Generalvikar bei der Erfillung
seiner Aufgaben. Zum Aufgaben- und Verantwortungsbereich des Generalvikars gehéren u. a.:

- Leitung des Erzbischéflichen Ordinariats, in dem die Verwaltung der Erzdidzese Freiburg zusammengefasst ist

- Koordination der Erzbischéflichen Kurie (bestehend aus Erzbischéflichen Ordinariat und Erzbischoflichem Offizialat)
- Moderation der Erzbischoflichen Kurienkonferenz

- Vertretung der Erzdidzese Freiburg im Verwaltungsrat des Verbandes der Di6zesen Deutschlands (VDD)

- Vertretung der Erzdidzese Freiburg in kirchenpolitischen Gremien auf Landes- und Bundesebene

- Dekane-Konferenzen; Dienst- und Zielvereinbarungsgespréche mit den Dekanen

- Vorsitz des Di6zesanvermdgensverwaltungsrates

- Vorsitz im Stiftungsrat der Schulstiftung der Erzdiézese Freiburg

Das Honorarbudget dient der Ermdéglichung externer Beratung und Unterstiitzung.

Zuweisungen aus dem Budget des Biros Generalvikar wurden fir die Bereiche Bonifatiuswerk und Katholisches Bliro
geplant.

Ab 2020 wird der Bereich Fuhrpark dem Buro Generalvikar zugeordnet.

Die strategischen Ziele bestimmen sich nach den Diézesanen Leitlinien und den dort benannten Konkretionen.
Handlungsleitende MaRgabe sind hierbei die Grundprinzipien der Katholischen Soziallehre: Personalitéat, Solidaritat und
Subsidiaritét.

Im Rahmen des internen Organisationsentwicklungsprozesses haben das Erzbischéfliche Ordinariat und das
Erzbischofliche Offizialat Freiburg ein Leitbild verabschiedet, in dem sie ihr Selbstverstandnis umschreiben. Dieses
Leitbild steht im Einklang mit den Di6zesanen Leitlinien; es konkretisiert, stlitzt und begleitet deren Umsetzung im
Verwaltungsbereich.

Das Erzbischofliche Ordinariat entwickelt fir die diézesanen Einrichtungen und fiir sich selbst
Qualitatssicherungsinstrumente und fihrt diese verbindlich ein.
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Justitiariat

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
42  Zuschisse und Erstattungen 7.296 0 7.295 7.295
44  Betriebliche Erlose 3.281 3.500 3.281 3.281
Ertrage
60  Personalaufwand 344.035 459.412 367.866 374.488
602 Bezilige der Beamtinnen und Beamten 177.598 114.112 189.900 193.319
603 VerglUtungen der Beschéftigten nach AVO 166.437 345.300 177.966 181.169
62  Weiterer Personalaufwand 59.361 57.873 63.072 64.542
63  Versorgung 9.136 18.437 9.767 9.943
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 523.696 712.311 2.821.771 2.897.336
67 Honorare 34.460 22.974 36.416 37.435
70 22\2/;:2?&“””9 der Grundstiicke und 440.183 316.298 0 0
76  Sonstige Aufwendungen 473 0 500 514
Aufwendungen 1.411.344 1.587.305 3.299.392 3.384.258
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -1.400.766 -1.583.805 -3.288.816 -3.373.682
Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)

Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Ricklage 0 0 0 0
Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -1.400.766 -1.583.805 -3.373.682

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €

8.6
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Im Justitiariat werden alle fir die Erzdiézese und fiir das Erzbischéfliche Ordinariat relevanten Rechtsgebiete gebtindelt,
soweit diese nicht anderen Organisationseinheiten zugewiesen sind. Das Justitiariat umfasst die Referate ,Kirchen- und
Staatskirchenrecht”, , Stiftungs- und Gesellschaftsrecht”, ,,Compliance” und , Allgemeines Recht".

Referat ,,Staatskirchen- und Kirchenrecht*

Wahrend das Staatskirchenrecht das im Verhaltnis zwischen Staat und Kirche geltende Recht behandelt, betrifft das
Kirchenrecht das innerkirchliche, das sog. kanonische Recht. Im Referat werden zudem das Amtsblatt, die
Rechtssammlung (der sog. Dallinger/Jurina) und weitere Rechtstexte bearbeitet.

Referat ,,Stiftungs- und Gesellschaftsrecht*

Das Referat ist zustandig fur aufsichtsrechtliche Fragen im Zusammenhang mit Stiftungen des 6ffentlichen und
birgerlichen Rechts und fur Fragen im Vereins- oder Gesellschaftsrecht. Des Weiteren ist hier die Aufsicht Uber
kirchliche Stiftungen, die ihren Sitz in der Erzdidzese Freiburg haben, angesiedelt. Die Sammelversicherungen der
Erzditzese werden betreut und die daraus resultierenden Koordinierungsaufgaben werden in diesem Referat bearbeitet.

Referat ,,Allgemeines Recht*

Das Referat vereinigt diejenigen Fragestellungen, die nicht von anderen Mitarbeitenden des Justitiariats und anderen
Organisationseinheiten bearbeitet werden. Hier finden Sie Unterstiitzung u.a. bei Fragen zu Vertragsrecht, Recht und
Struktur in Dekanaten und Kirchengemeinden mit ihren Einrichtungen, Aufsichtspflicht, Urheberrecht, Siegelwesen oder
Prozessrecht.

Referat ,,Compliance*

Unter Compliance ist die Einhaltung von gesetzlichen, vertraglichen oder anderen Regelungen und Anforderungen zu
verstehen. Zielsetzung ist die Vermeidung von negativen Folgen auf die Organisation oder fir die Personen, die fur die
Organisation handeln. Im Referat werden Hinweise zu Anforderungen und Regelungen gegeben und ausgearbeitet, um
einen profunden Wissensstand bei allen Handelnden zu gewahrleisten.

Ziel im Doppelhaushalt 2020/2021 ist es, als Dienstleiter nach auf’en und innen Anlaufstelle fir rechtliche Anfragen,
Gutachten, Stellungnahmen, Beratungen, Schulungen, Fortbildungen usw. und Koordinationsstelle der und zu den
Juristinnen und Juristen der jeweiligen Organisationseinheiten der Kurie (u.a. Offizialat, Dienst- und Arbeitsrecht, Finanz-
und Steuerrecht, Immobilien- und Baurecht) zu sein. Hinzukommt das kontinuierliche Erscheinen des Amtsblatts, der
Rechtssammlung und das Angebot weiterer Rechtstexte als weitere Wesensmerkmale von Rechtskommunikation,
Rechtspflege und Rechtskultur.

Juristische Beratung, Schulungen, Veroffentlichungen

Erscheinen des Amtsblatts und der Rechtssammilung, Uberarbeitung von Rechtsordnungen und Merkblattern, Anzahl der
erteilten Genehmigungen.
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Budgets nach Aufgabenbereichen
Stabsstelle Risiko-, Compliance-,
Prozessmanagement und Internes
Kontrollsystem




Stabsstelle Risiko-, Compliance-, Prozessmanagement und Internes
Kontrollsystem

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
4 Ertrage 0] (0] (0] 0]
60  Personalaufwand 205.344 251.609 219.566 223.519
602 Beziuige der Beamtinnen und Beamten 53.251 0 56.939 57.964
603 Vergltungen der Beschaftigten nach AVO 152.093 251.609 162.627 165.555
62  Weiterer Personalaufwand 23.962 50.534 25.619 26.080
63  Versorgung 8.308 13.458 8.883 9.043
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 0 58.300 1.658.150 1.958.150
67 Honorare 37.700 926.720 1.779.363 1.874.785
72 Abschreibungen 0 114.286 0 0
76  Sonstige Aufwendungen 0 24.000 0 0
6+7 Aufwendungen 275.314 1.438.907 3.691.581 4.091.577

Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit -275.314 -1.438.907 -3.691.581 -4.091.577

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)

Aufwand fir Zufiihrung an Ricklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Rucklage 0 0 0 0
Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -275.314 -1.438.907 -3.691.581 -4.091.577

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €
8.7



P

Erzdiozese

. : Eel
Stabsstelle Risiko-, Compliance-, Prozessmanagement und Internes Kontrollsystem el

Beschreibung

Die Stabsstelle stellt fortlaufend sicher, dass die der Erzdidzese Freiburg von Herrn Erzbischof und Herrn Generalvikar
vorgegebenen Grundséatze, Verfahren und Mallnahmen (Regelungen), zur organisatorischen Umsetzung der
Entscheidungen hinsichtlich

- Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit und der ditzesanen Geschéaftsprozesse (hierzu
gehdrt auch der Schutz des Vermégens, einschlieflich der Verhinderung und Aufdeckung von Vermdgensschadigungen)

- OrdnungsmaRigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen Rechnungslegung sowie

- Einhaltung der fir die Erzdi6zese Freiburg maRgeblichen rechtlichen Vorschriften (Compliance)
eingefiihrt und umgesetzt werden.

Die Stabsstelle orientiert sich in der Wahrnehmung ihres Auftrags an der Prifungsrichtlinie des VDD 2018 bzw. in ihrer
jeweiligen aktuellen Fassung. Das IKS basiert auf der methodischen Grundlage des COSO |1 Modells.

Dartber hinaus ist die Stabsstelle fir das di6zesane Risikomanagement verantwortlich. Risiken, die von Mitarbeitenden
der Erzditzese oder Stabsstelle identifiziert werden, werden im Sinne des implementierten Risikomanagementprozesses
bearbeitet.

Zielsetzung

Ziel ist es, in allen selbststandigen und unselbststéandigen Einrichtungen der Erzdiézese Freiburg im verfassten Bereich
der Kirche, nach Vorgabe des Ordinarius, sukzessive bis zum Jahr 2030 ein funktionsféhiges Risiko-, Compliance-,
Prozessmanagement und Internes Kontrollsystem aufzubauen sowie die Funktionsféhigkeit im Regelbetrieb zu
gewahrleisten.

Geplante Mal3Bhahmen zur Zielerreichung
Im Rahmen einzelner Teilprojekte erfolgt die stufenweise Einfiihrung des RM/IKS in der Erzdidzese Freiburg.

Zahlbare Merkmale zur Uberprifung der Zielerreichung
Fertigstellunggrade der einzelnen Projekte.
Qualitative Merkmale zur Uberpriifung der Zielerreichung

Ergebnisse und Aktivitaten die zur

- Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit und der ditzesanen Geschéaftsprozesse (hierzu
gehort auch der Schutz des Vermdégens, einschliefilich der Verhinderung und Aufdeckung von Vermégensschadigungen)

- Ordnungsmagigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen Rechnungslegung sowie

- Einhaltung der fiir die Erzdiézese Freiburg maBgeblichen rechtlichen Vorschriften (Compliance) beitragen.

Investitionsmallinahmen



Erzdiozese
Freiburg

HAUSHAL TSPLAN 2020/2021

Budgets nach Aufgabenbereichen
Hauptabteilung 1 Pastoral




Hauptabteilung 1 Pastoral

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 1.357.018 1.266.392 1.197.436 1.197.436
42  Zuschisse und Erstattungen 1.703.385 1.706.371 1.555.674 1.555.674
43  Ertrage aus Spenden und Kollekten 217.033 142.745 213.096 213.096
44 Betriebliche Erlose 10.014.212 6.451.537 6.649.243 6.703.753
45 E:(Zﬁ?:naus Grundverm. u. grundsticksgl. 183.975 157 144 183.963 183.963
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 92.829 56.356 67.819 67.819
47  Sonstige Ertrage 468.541 641.354 16.542 16.542
Ertrage 14.036.992 10.421.899 9.883.773 9.938.283
60  Personalaufwand 19.078.264 19.392.513 20.324.996 20.690.846
600 Bezlige der Geistlichen 1.101.138 1.245.159 1.177.410 1.198.607
601 Gestellungsleistungen fur Ordensangehérige 553.893 705.499 592.257 602.919
602 Bezlige der Beamtinnen und Beamten 87.387 0 93.440 95.121
603 Vergltungen der Beschaftigten nach AVO 16.848.984 17.049.892 17.947.213 18.270.261
605 Vergltung der hauptamtl. standigen Diakone 301.949 206.847 322.864 328.674
606 Aufwand Praktikant/FSJ/BUFDi 154.202 169.377 158.975 161.837
607 Aufwand Auszubildende 30.711 15.739 32.837 33.427
61 Personalaufwand mit Gehaltscharakter 722.264 953.508 770.115 783.985
62  Weiterer Personalaufwand 3.712.094 3.753.794 3.936.947 4.013.715
63  Versorgung 908.898 876.483 968.022 985.458
64  Kultaufwand 4.407 6.309 4.474 4.602
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 3.219.940 3.673.187 3.317.831 3.410.751
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 505.829 684.530 534.544 549.513
67 Honorare 450.420 806.635 475.474 488.795
70 g‘;‘g’gjzcehaﬂ“”g der Grundstiicke und 1546265  1.593.614 1633991  1.679.736
n g‘jﬁ‘;gf:#;g?”smaﬁ“”g und 1198190  2.763.893 897.159 916.166
72  Abschreibungen 964.624 959.125 964.614 964.614
73  Zuschiisse und Zuweisungen 6.810.044 7.159.088 7.195.615 7.397.093
75  Zinsaufwand und Aufwendungen fir Rechte 7 0 6 6
76  Sonstige Aufwendungen 4.339.727 1.565.157 3.326.945 476.211
Aufwendungen 43.460.974 44.187.836 44.350.733 42.361.491
Ergebnis der gewodhnlichen Geschéaftstatigkeit  -29.423.981  -33.765.937 -34.466.960 -32.423.208
Ausserordentliche Ertrage 6.885 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen -8.797 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis 15.682
Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-) -29.408.300 -33.765.937
Aufwand fir Zufiihrung an Ricklage 199.029 96.100 0 0
Ertrage aus Auflosung Riicklage 176.786 810.093 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -29.430.543  -33.051.944 -32.423.208

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €

8.8
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Die Hauptabteilung 1 leistet mit den ihr zugeordneten Einrichtungen (darunter neu das Institut fiir Pastorale Bildung)
einen strukturierten und arbeitsteiligen Beitrag zur Pastoral und zur Pastoralentwicklung im Erzbistum Freiburg:
rahmenstrategische Vorgaben auf der Ebene des Erzbischéflichen Ordinariates und darauf abgestimmte strategische
und operative Umsetzungen in den Bereichen und auf den definierten Ebenen im Entwicklungshorizont von Pastoral
2030 auf der Basis der Didzesanen Leitlinien. Fundament eines zukunftsfahigen pastoralen Handelns ist der Glaube der
Kirche, der in der Verkiindigung Jesu seine Grundlage hat. Im Zentrum seiner Verkiindigung steht die Botschaft vom
Reich Gottes. Deren Umsetzung (im Sinne von Kontinuitat, Innovation und Konzentration) ins Heute ist der bleibende
Grund- und Globalauftrag von Pastoral, so dass die der Kirche aufgetragene Sendung durch Jesus Christus, das
Evangelium zu verkiinden, authentisch, vielfaltig und differenziert erfullt wird. Zentral ist hierbei die (Matrix der)
Realisierung der Grundvollziige: Communio mit Communicatio, Verkiindigung, Caritas und Liturgie.

Die Hauptabteilung Pastoral im Erzbischéflichen Ordinariat gliedert sich in die Referate: 1 Diézesane Pastoral — 2
Pastorale Grundaufgaben — 3 Liturgie und Sakramente (mit dem Amt flr Kirchenmusik) — 4 Beratungsdienste (mit den
Ditzesanstellen) - 5 Rate/Verbande und 6 Pastorale Bildung (mit dem IPB). Das Erzbischoéfliche Seelsorgeamt besteht
aus dem Rektorat (und den dort direkt angesiedelten Bereichen wie den Tagungsh&usern) haushaltsplanerisch
verknupft mit Abteilung VI Verwaltungsmanagement und folgenden Abteilungen: 1 Kirchenentwicklung und Pastorale
Innovation (mit den Didzesanstellen), 2 Jugendpastoral, 3 Erwachsenenpastoral, 4 Sozialpastoral und 5 Bildungsh&auser
und Familienferienstéatten. Zwischen dem Erzbischéflichen Seelsorgeamt und den dort angesiedelten Verbanden besteht
eine enge Verbindung. Die Kooperationsvertrage werden derzeit nach den Vorgaben der Di6zesanen Leitlinien,
rechtlichen Erfordernissen und inhaltlichen Optionen weiterentwickelt.

Im Kontext der noch stérker zu profilierenden rahmenstrategischen Optionen der Erzditzese insgesamt, die die
Horizonte der Di6zesanen Leitlinien (Engagiert fir neues Wachstum — Offen fir eine lebendige Vielfalt — Profiliert fur
eine Plurale Gesellschaft) ,strategietauglich” noch préazisieren werden und dann mit ihren Prinzipien ,,mafl3geblich* sind
fur die Bereichs-Strategien, sind fur die HA 1 die Entwicklung der (nachgeordneten) strategischen Optionen fir ihre
Handlungsbereiche im Fokus. Dem dient die derzeitige Einfuhrung und dann die konsequente Anwendung von
Pastoralem Qualitdétsmanagement (nach den EFQM-Prinzipien, die auch im LEVI-Bereich Paradigma sind) Hierzu
gehoren in besonderer Weise: pastorale Relevanz der Angebote (sie sind allerdings mehr als ,,unsere* Produkte),
Standards der Qualitat und der Evaluation Ergebnisse sowie Pastorales Controlling und Reporting in Verbindung mit
Finanz- und Personalplanung. Somit ergibt sich eine weitere Profilierung als Pastoraler Dienstleister auch in der
Koordination von pastoralen Initiativen. Auch strategisch ist die HA 1 eine zentrale Schnittstelle zu den Verbanden und
vielfaltigen Tragerkonstellationen. Fiir die besonderen (kommunikativen) Herausforderungen wurde der Fachbereich
»Digitalisierung und Pastoral* eingerichtet. Strategische Entscheidungen sind immer auf dem Hintergrund der Realitaten
zu fallen, jedoch immer im Horizont der umfassenden Wirklichkeit der Gegenwart des Geistes und des Kommens des

Reiches Gottes.

Mitgliederbindung: Korrespondierend zu den (erniichternden) Prognosen stellt sich die Frage: wo haben wir welche
realistischen Mdglichkeiten innovativ Entwicklungen zu gestalten im Sinne von Communio und Communicatio (gerade
auch im Bereich Digitalisierung) Alle weiterfiihrenden Fragen gehen von der Grundfrage aus: Was lasst heute Menschen
Uberhaupt die Verbindung zur Kirche und zum Glauben halten? Hierbei gilt es anschlussfahig an Christus und die
Menschen zu sein.Lokale Kirchenentwicklung (weiterhin) als integraler Bestandteil von Pastoral und Verwaltung 2030 -
in besonderer Weise ist hier im Blick die Pfarrei NEU als ekklesiologische und koordiniernde Dimension. Ein Meilenstein
ist dabei die Pfarrgemeinderatswahl 2020, die Konstituierung der Rate auf den verschiedenen Ebenen

und,, durchgehend* die Realisierung der méglichen Partizipation an der Entwicklung.



Referat Diozesane Pastoral EO

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
4 Ertrage 0] (0] (0] 0]
Personalaufwand 102.162 70.934 0 0
600 Bezlige der Geistlichen 59.465 49.262 0 0
603 Vergltungen der Beschaftigten nach AVO 42.697 21.672 0 0
62  Weiterer Personalaufwand 7.561 3.870 0 0
63  Versorgung 2.343 1.139 0 0
6+7 Aufwendungen 112.066 0 0
Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit -112.066 0 0]
Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis 0 0]
| Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-) 0 0]
~ Aufwand fur Zufiihrung an Ricklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Riicklage 0 0 0 0
Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -112.066 -75.943 0 0]
Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur 0 0 0 0

Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel
alle Betrage in €

8.8.1
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Grundauftrag

Im Referat Didzesane Pastoral sind im Erzbischéflichen Ordinariat (EO) fiir die gesamtstrategische Steuerung, Aufsicht
und Vernetzung der Themen die entsprechenden nachgeordneten Abteilungen im Erzbischéflichen Seelsorgeamt
verortet.

Beschreibung

Das Referat gliedert sich in die Sachgebiete: Kinder- und Jugendpastoral, Erwachsenenpastoral, Sozialpastoral,
Digitalisierung und Pastoral.

Strategische Ziele

Die strategischen Ziele, die sich aus den (noch zu entwickelnden) Rahmenvorgaben ableiten lassen, werden in den
Fachgebieten prazisiert und sind dort aufgefihrt.

Besondere Initiativen
Entwicklung des Bereichs ,Digitalisierung und Pastoral* ist im ESA dem Rektorat zugeordnet.
Investitionsmalinahmen

Sind (soweit vorgesehen) in den Fachbereichen verortet.



Referat Pastorale Grundaufgaben EO

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
42  Zuschisse und Erstattungen 113.865 124.300 113.861 113.861
43  Ertrage aus Spenden und Kollekten 10.768 0 10.768 10.768
44  Betriebliche Erlose 0 514 0 0
47  Sonstige Ertrage 467 0 0 0
Ertrage 125.100 124.814 124.629 124.629
60  Personalaufwand 4.247.733 4.482.239 4.541.978 4.623.731
600 Bezlige der Geistlichen 861.494 918.850 921.171 937.753
601 Gestellungsleistungen fur Ordensangehérige 408.455 571.859 436.747 444.609
603 Vergitungen der Beschaftigten nach AVO 2.701.823 2.784.683 2.888.983 2.940.983
605 Vergitung der hauptamtl. standigen Diakone 275.961 206.847 295.077 300.386
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 55.120 55.509 58.932 59.996
62  Weiterer Personalaufwand 571.538 658.812 610.643 622.040
63  Versorgung 169.596 160.914 181.340 184.606
64  Kultaufwand 53 0 56 58
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 11.581 19.218 12.230 12.572
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 8.577 6.481 9.063 9.317
67 Honorare 8.074 18.699 8.530 8.768
70 gi\év;rljz(;haftung der Grundsticke und 30.692 28.859 32.432 33.340
71 Instandhaltung, Anschaffung und
Baumaflnahmen 8 0 8 8
73  Zuschisse und Zuweisungen 611.924 622.516 646.662 664.769
76  Sonstige Aufwendungen 34.999 0 732 752
Aufwendungen 5.749.894 6.053.247 6.102.606 6.219.957
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -5.624.794 -5.928.433 -5.977.977 -6.095.328
Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen -9.427 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis 9.427
Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-) -5.615.367
Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Rucklage 15.914 0 0 0

-6.095.328

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -5.599.452

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fir 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

8.8.2

alle Betrage in €
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Die Leitung des Referates ist im Sachbereich ,Seelsorge im Offentlichen Raum* die Dibzesanreferentin fir die einzelnen
Arbeitsbereiche. Ziel des Sachbereichs ist die Vertretung in fachlichen Fragen der genannten pastoralen Handlungsfelder
gegeniber dem Land (Gefangnis, Polizei, Notfallseelsorge) oder anderen Tragern (Klinik). Zur Biindelung der Interessen
sind dazu in allen Bereichen Arbeitsgemeinschaften mit Vertretern der grof3en vier christlichen Konfessionen in Baden-
Wairttemberg eingerichtet. Hier vertritt die Referatsleitung in Absprache mit der Bistumsleitung die fachlichen Interessen
der Erzditzese Freiburg. Der Sachbereich erarbeitet gemeinsam mit den pastoralen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der entsprechenden Arbeitsfelder Zukunftsstrategien, damit im sich verandernden gesellschaftlichen Umfeld auch
weiterhin Seelsorge in den genannten Orten und Zielgruppen prasent und relevant ist.

Das Referat umfasst die Sachgebiete Seelsorge im Offentlichen Bereich, Lokale Kirchenentwicklung und Pastorale
Innovation sowie Bildungshauser und Familienferienstétten. Die beiden letztgenannten Sachgebiete werden operativ im
Erzbischoflichen Seelsorgeamt verwaltet (s. Abteilung | und V). Die strategischen Zielsetzungen etc. werden durch die
Referatsleitung mit den Sachgebietsverantwortlichen erarbeitet und umgesetzt. Nahere Informationen finden sich auf
den entsprechenden Druckbuchseiten. Das Sachgebiet Seelsorge im Offentlichen Bereich umfasst die Arbeitsbereiche
Gefangnisseelsorge, Polizeiseelsorge, Notfallseelsorge, Klinik- und Kurseelsorge und Seelsorge an Sinti und Roma.

Durch Qualitatssicherung und — weiterentwicklung im Sachbereich Seelsorge im 6éffentlichen Bereich soll auch unter
veranderten gesellschaftlichen Bedingungen der wichtige Beitrag der Seelsorge fiir alle Menschen im Erzbistum Freiburg
verdeutlicht werden. Diese Entwicklung ist dabei nur in 6kumenischer Zusammenarbeit méglich, ein weiterer Ausbau
der 6kumenischen Zusammenarbeit ist deshalb geboten.Weiterhin ist es Ziel der Referatsleitung in Abstimmung mit der
Bistumsleitung und weiteren relevanten Stellen wie dem Katholischen Biliro den Beitrag der Seelsorge in diesen Feldern
fur die Gesellschaft gegentiber Politik und Landesregierung zur Sprache zu bringen und gemeinsam mit den
Seelsorgerinnen und Seelsorgern aus fachlicher Perspektive Entwicklungen auch kritisch prophetisch zu begleiten.

Erstmalige Durchfiihrung eines KSA-Kurses fiir Gefangnisseelsorger und —seelsorgerinnen. Beratung und Durchfiihrung
von Qualifizierungen in der Notfallseelsorge. Planung einer Fundraisingaktion zur Finanzierung der notwendigen
Ausstattung von Notfallseelsorgern. Fortbildungstage fiir Ethiklehrende in der Polizeiausbildung. Uberpriifung und
Weiterentwicklung der Struktur im Bereich Klinikseelsorge.



Referat Liturgie und Sakramente EO

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 0 54.682 0 0
42  Zuschisse und Erstattungen 502.620 446.798 502.618 502.618
44  Betriebliche Erlose 231.138 132.405 230.136 230.136
45 Eret(r:z;]l?:naus Grundverm. u. grundstucksgl. 4.269 2 388 4.268 4.268
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 287 669 287 287
47  Sonstige Ertrage 12.057 0 7.800 7.800
Ertrage 750.372 636.942 745.109 745.109
60  Personalaufwand 1.517.598 1.577.766 1.474.558 1.501.100
600 Bezlige der Geistlichen 28.605 33.520 0 0
603 Vergitungen der Beschaftigten nach AVO 1.488.992 1.544.246 1.474.558 1.501.100
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 376.494 413.958 402.574 409.821
62  Weiterer Personalaufwand 222.734 228.428 226.762 231.243
63  Versorgung 54.732 57.586 56.018 57.027
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 156.314 179.359 165.155 169.777
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 23.715 24.003 25.060 25.762
67 Honorare 23.469 41.282 24.791 25.487
70 gi\év;rjzzhaftung der Grundsticke und 63.107 67.261 66.685 68.553
n gasltj";‘::gfgﬁr:ghA”SChaff“”g und 40.431 17.439 42723 43.919
72  Abschreibungen 1.354 590 1.353 1.353
73  Zuschisse und Zuweisungen 207.225 242.908 218.982 225.116
76  Sonstige Aufwendungen 42.154 2.422 9.194 9.450
Aufwendungen 2.729.326 2.853.002 2.713.855 2.768.608
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -1.978.954 -2.216.060 -1.968.746 -2.023.499
Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis
Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-) -1.978.954
Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 6.709 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Rucklage 23.531 23.219 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -1.962.132

-2.023.499

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fir 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

8.8.3

alle Betrage in €
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Die Feier der Liturgie und der Sakramente ist ein konstitutives Element kirchlichen Handelns. Gottes Zuwendung zur
Welt und zum Menschen kommt im gottesdienstlichen Feiern zeichenhaft zum Ausdruck und macht damit Gottes Nahe
erfahrbar. Das Referat fiir Liturgie und Sakramente tragt Verantwortung fir diesen kirchlichen Grundvollzug im
Erzbistum Freiburg.

Das Referat fur Liturgie und Sakramente sorgt fir die Koordination der liturgischen und katechetischen Bildung im
Erzbistum Freiburg und die dementsprechende Vernetzung der unterschiedlichen Bildungstrager. Es vertffentlicht
Rahmenordnungen und Orientierungshilfen fir den liturgischen Bereich und tragt die inhaltliche Verantwortung fur die
Publikation von gottesdienstlichen Feiern (z.B. BuBgottesdienste) und di6zesanen Richtlinien (z.B. Direktorium).
Gleichzeitig sorgt das Referat fiir die Priifung und Vorbereitung der bischéflichen Beauftragungen fir die Leitung von
Wort-Gottes-Feiern, den Beerdigungsdienst durch Ehrenamtliche und den Kommunionhelferdienst. Dem Referat fiir
Liturgie und Sakramente angegliedert ist das Amt fiir Kirchenmusik, das gemeinsam mit den Bezirkskantoraten Sorge
tragt fur den Bereich der Kirchenmusik innerhalb der Erzdiézese Freiburg. Zudem ist das Referat fur Liturgie und
Sakramente im stindigen Kontakt mit dem Mesnerverband der Erzdiézese und dem Ditzesancécilienverband.

Die Ditzesanen Leitlinien von 2017 haben im Bereich der Liturgie drei Schwerpunkte gesetzt, die sich das Referat fur
Liturgie und Sakramente fir das eigene Handeln und Arbeiten zu Eigen gemacht hat:

- Gottesdienstliche Feiern in immer groRer werdenden pastoralen Raumen, mittlerweile auch unter der Perspektive
Kirchenentwicklung 2030 (Theologische und Praktische Stringenz liturgischen Handelns, Engagement ehrenamtlicher
Gottesdienstleiter bei Wort-Gottes-Feiern und Beerdigungen, Verlassliche Angebote von Gottesdiensten hinsichtlich Ort
und Zeit etc.).

- Férderung und Begleitung von Orten mit eigener gottesdienstlicher Pragung (Wallfahrtskirchen, kirchenmusikalische
Gestaltung etc.).

- Kontinuierliche Qualitatssicherung im Hinblick auf gottesdienstliches Feiern (Zusammenwirken der verschiedenen
Dienste, Einsatz von Sprache, Musik, Zeichen und Symbolen). Méglichkeit von Liturgischer Beratung.

- Vorbereitung der Wiedererrichtung der Liturgischen Kommission
- Begleitung eines Pilotprojektes ,,Qualitat in der Liturgie”

- Didzesankirchenmusiktag in Freiburg 2020

- Pueri-Cantores-Treffen in Uberlingen 2020



Referat Beratungsdienste EO

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 1.150.858 1.159.141 1.150.858 1.150.858
42  Zuschisse und Erstattungen 57.536 44,703 57.534 57.534
44  Betriebliche Erlose 41.920 112.518 41.920 41.920
45 Eret(r:z;]l?:naus Grundverm. u. grundstucksgl. 30.333 40.934 30.332 30.332
47  Sonstige Ertrage 70.568 0 0 0
Ertrage 1.351.215 1.357.296 1.280.644 1.280.644
60  Personalaufwand 594.961 654.952 636.168 647.620
601 Gestellungsleistungen fur Ordensangehérige 127.600 117.102 136.438 138.895
603 VerglUtungen der Beschéftigten nach AVO 467.361 537.850 499.730 508.725
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 41.361 104.278 44.224 45.019
62  Weiterer Personalaufwand 137.438 107.576 146.318 149.486
63  Versorgung 27.366 28.083 29.255 29.784
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 62.655 69.563 66.202 68.056
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 63.821 4.000 67.445 69.333
67 Honorare 36.844 68.200 38.934 40.025
70 gi\évgrl'jzzhaftung der Grundsticke und 44.109 64.760 16.613 47916
& gasﬁ’sgr?:r:‘;gem”“haﬁ“”g und 3.379 8.923 3.569 3.669
73  Zuschisse und Zuweisungen 3.958.038 4.002.411 4.181.722 4.298.810
76  Sonstige Aufwendungen 232.394 45.000 32.230 33.132
Aufwendungen 5.202.366 5.157.746 5.292.680 5.432.850
Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit -3.851.151 -3.800.450 -4.012.036 -4.152.206
Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis
Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-) -3.851.151 -3.800.450
Aufwand fir Zufiihrung an Ricklage 33.320 71.100 0 0
Ertrage aus Auflosung Riicklage 30.297 71.100 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -3.854.174 -3.800.450 -4.012.036 -4.152.206

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €
8.84
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Auftrag unserer Beratungsdienste ist es, die Frohe Botschaft fiir ratsuchende Menschen in einer Gesellschaft der Vielfalt
und Komplexitat erfahrbar werden zu lassen. Im Mittelpunkt stehen Menschen, die an ihrem Anspruch scheitern, ihr
Leben und ihre Beziehungen selbstbestimmt und optimal zu gestalten. Anhaltender Stress durch ungeldste Konflikte in
Paar- und Familienbeziehungen sowie durch existenzielle Krisensituationen fiihrt zu Uberforderung, Ohnmacht, Hilflo-
sigkeit und Verzweiflung. In der analogen und digitalen Beratung sowie in praventiven Malinahmen erleben
Ratsuchende, dass sie in der Begegnung mit kompetenten Beraterinnen / Beratern auf Augenhéhe verstanden werden
und uneingeschrankt angenommen sind. Auf der Suche nach Ldsungen kénnen sie so neue Perspektiven entwickeln und
Strategien lernen, mit Stress konstruktiv umzugehen, Beziehungskonflikte zu 16sen und Krisensituationen zu
entschérfen.

Die Kostenstelle Beratungsdienste umfasst die Sachgebiete Ehe-, Familien- und Lebensberatung (EFL) sowie
Telefonseelsorge / Offene Tir (TS / OT). Zum Referat gehort auch die Di6zesanarbeitsgemeinschaft katholischer
Beratungsdienste im Erzbistum Freiburg (DIAG).

- Die vorhandenen Beratungsdienste sollen in Antizipation zukunftiger Bedarfe gesichert und weiterentwickelt werden
- Ratsuchende sollen flachendeckend einen niedrigschwelligen Zugang zu Beratungsangeboten haben

- Die Qualitat der Beratungsangebote soll durch fortlaufende Evaluation gesichert und bedarfsorientiert verbessert
werden

- Die Berater/innen sollen im Rahmen der fachlichen Standards in ihren Kompetenzen geférdert werden

- Weiterentwicklung des Referats Beratungsdienste als Overhead-Struktur inklusive der Uberpriifung und ggf.
Anpassung der Organisationsstrukturen, Abldufe und Prozesse in den Sachgebieten EFL und TS / OT

- Aktives Einbringen der Beratungsdienste als psychologische Fachdienste der Seelsorge in den Prozess der
Kirchentwicklung 2030

- Flachendeckende Einfiihrung und Umsetzung von EFQM-MalRnahmen

- Verdffentlichung eines gemeinsamen Beratungsverstandnisses der in der DIAG vertretenen Beratungsdienste

- Realisierung des Praventionsprojekts ,Lotsenportal“ auf Grundlage eines gemeinsamen Rahmenkonzepts ,Pravention*
in Kooperation mit dem Referat Ehe- Familie-Diversitat im Erzbischéflichen Seelsorgeamt



Referat Rate/Verbande EO

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
4 Ertrage 0] (0] (0] 0]
Personalaufwand mit Gehaltscharakter 0 81.164 0 0
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 2.014 40.000 2.128 2.188
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 77.576 0 81.980 84.276
67  Honorare 0 10.000 0 0
71 gasltjﬁgg:;t#r:ghAnschaffung und 0 25 000 0 0
73  Zuschisse und Zuweisungen 21.500 22.162 22.720 23.357
76  Sonstige Aufwendungen 0 180.000 0 0
6+7 Aufwendungen 101.090 358.326 106.828

Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit -101.090 -358.326 -106.828

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis
| Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufiihrung an Ricklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Rucklage 0 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -101.090 -358.326 -106.828 -109.821

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €
8.8.5
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Grundauftrag

Im Referat Rate und Verbande sind im Erzbischoflichen Ordinariat (EO) die gesamtrategische Steuerung, die Aufsicht
und die Vernetzung der Aufgaben, die weitgehend in nachgeordneten Bereichen verortet sind, gebiindelt. Im EO
besteht eine enge Verzahnung mit dem Justitiariat und den weiteren mit den Fachfragen befassten Hauptabteilungen
(Steuerfragen — Mandant 02).

Der Leiter des Referates ist Referent fur den Didzesanrat und Vorstandsmitglied im Ditzesanpastoralrat. Die
Geschéftsstellen beider Rate sind im ESA dem Rektorat zugeordnet.

Beschreibung

Das Referat gliedert sich in zwei Sachgebiete:

- Réate mit den Dekanatsraten und den Pfarrgemeinderaten (Wahl 2020)

- Verbande mit den Grundsatzfragen die Verbande betreffend (Theologie der Verbande) - Geistliche Leitungen — AKE
und BDKJ

Strategische Ziele

- Weiterentwicklung der Gesamt-Ratestruktur im Hinblick auf Pastoral 2030 in Abstimmung mit Hauptabteilung 6
- Durchgehende Uberarbeitung der Kooperationsvertrage entsprechend den Vorgaben

Besondere Initiativen
Siehe Fachbereiche selbst

Investitionsmallinahmen



Rektorat und Abteilung VI Verwaltungsmanagement ESA

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
42  Zuschisse und Erstattungen 18.791 16.737 22.532 22.532
44  Betriebliche Erlose 349.309 428.372 355.663 358.647
45 Er:(r:;l?:naus Grundverm. u. grundsticksgl. 49.974 43.022 49.973 49.973
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 8.669 12.306 8.668 8.668
47  Sonstige Ertrage 3.468 11.354 3.587 3.587
4 Ertrage 429.511 511.791 439.723 442.707
60  Personalaufwand 1.268.839 1.596.501 1.520.904 1.548.278
600 Bezlige der Geistlichen 0 62.230 0 0
601 Gestellungsleistungen fur Ordensangehérige 2.802 0 2.995 3.049
602 Beziige der Beamtinnen und Beamten 87.387 0 93.440 95.121
603 Vergitungen der Beschéftigten nach AVO 1.178.650 1.534.271 1.424.469 1.450.108
61 Personalaufwand mit Gehaltscharakter 3.006 0 3.211 3.270
62  Weiterer Personalaufwand 286.853 375.162 341.574 348.408
63  Versorgung 65.748 80.464 79.132 80.558
64  Kultaufwand 453 0 477 491
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 457.261 519.140 550.629 566.043
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 0 0 1.305 1.342
67  Honorare 9.192 19.900 14.934 15.352
70 Zi‘ggjzzhaﬂung der Grundstiicke und 350.708 347.271 380.123 390.766
n g‘:&i‘:g::#r:g?”“haﬁung und 325.267 571.974 185.045 190.227
72  Abschreibungen 16.699 0 16.697 16.697
73  Zuschiisse und Zuweisungen 133.272 6.303 140.867 144.812
76  Sonstige Aufwendungen 57.039 602.642 46.012 47.302
6+7 Aufwendungen 2.983.337 4.119.357 3.280.910 3.353.546
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -2.553.825 -3.607.566 -2.841.187 -2.910.839
Ausserordentliche Ertrage 5.632 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis 5.632
| Kostenstelleniberschuss (+) / - fehlbetrag (-) -2.548.193 -3.607.566
Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 80.000 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Rucklage 98.043 184.618 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -2.530.150 -3.422.948 -2.841.187 -2.910.839

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €

8.8.6
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Als Dienstleister hat das Erzbischéfliche Seelsorgeamt im Auftrag des Erzbischofs einen spezifischen Anteil am
Sendungsauftrag der Erzditzese Freiburg sowie an der Umsetzung der Di6zesanen Leitlinien. Zur Erfiillung der
Aufgaben stellt das Erzbistum die hierflir notwendigen Personal- und Sachmittel zur Verfligung. Ebenso werden hier
Mittel fur die Instandhaltung des Dienstgeb&udes etatisiert.

Im Budget "Rektorat" ist auch die Abteilung "Verwaltungsmanagement" mit den Referaten Personal-, Finanz- und
Rechnungswesen sowie Dienstleistung enthalten.

Die strategischen Entscheidungen haben ihre Grundlage in den Rahmenvorgaben der Erzdiézese (Pastorale
Leitlinien/Didzesane Leitlinien) und sind auf der Ebene des Erzbischdéflichen Seelsorgeamtes, sowie jeweils adaptiert in
den Abteilungen und Referaten, umzusetzen.

Initiativen zur Mitgliederbindung insbesondere im Bereich Digitalisierung und Pastoral stellen einen Schwerpunkt dar.
Ebenso ist das Thema Lokale Kirchenentwicklung im Kontext Kirchenentwicklung 2030 integraler Bestandteil der Arbeit.
Neben den Pfarrgemeinderatswahlen 2020 steht auch die Wahrnehmung, Vermittlung und Umsetzung bundesweiter
und weltkirchlicher Impulse im Zentrum.

In 2020/2021 sollen weiterhin zur Férderung innovativer pastoraler Projekte und Initiativen fur Seelsorgeeinheiten und
Dekanate in den kirchlichen Grunddimensionen (Glaubensverkiindigung, Liturgie und Dienst am N&achsten) pro Jahr
260.000 Euro bereitgestellt werden. Der jahrlich stattfindende Pastoralkongress des Erzb. Seelsorgeamtes greift aktuelle
Fragen der Pastoral auf. Diese werden auf die theologische und pastoralpraktische Relevanz beleuchtet. Ziel ist es,
Impulse fir die Verantwortlichen in den Seelsorgeeinheiten und Verbénden zu geben, ihre Arbeit situations- und
zeitgemaler zu gestalten. Eingeladen werden hauptberuflich sowie ehrenamtlich in der Pastoral tatige Personen. Die
Teilnehmerzahl des eintégigen Kongresses schwankt zwischen 80 und 180 Personen.

2019 ist nach entsprechenden Vorbereitungen eine erste Selbstbewertung der gesamten Arbeit des Seelsorgeamtes im
Rahmen eines Qualitdétsmanagementprozesses nach EFQM erfolgt. 2020/2021 stehen nun Umsetzungsmalinahmen zur
Verbesserung der Organisation und Arbeit an. Das Seelsorgeamt ist somit analog zu LEVI in einen bestandigen Prozess
entsprechend der RADAR-Logik eingetreten.

EDV-Ersatzbeschaffungen fiir das gesamte Haus und Beschaffung von Bliromébeln als Ergdnzung des Bestandes.



Abteilung | Kirchenentwicklung und pastorale Innovation ESA

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 17.088 0 16.667 16.667
42  Zuschisse und Erstattungen 129.747 82.823 123.063 123.063
43  Ertrage aus Spenden und Kollekten 1.472 0 743 743
44 Betriebliche Erlose 140.850 181.868 106.079 106.222
45 Egéﬁ?:naus Grundverm. u. grundsticksgl. 62 0 62 62
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 6.649 6.870 6.649 6.649
47  Sonstige Ertrage 5.877 0 3.899 3.899
4 Ertrage 301.745 271.561 257.162 257.305
60  Personalaufwand 1.784.069 1.350.528 1.597.946 1.626.711
603 Vergitungen der Beschaftigten nach AVO 1.777.866 1.350.528 1.591.316 1.619.961
606 Aufwand Praktikant/FSJ/BuFDi 6.202 0 6.630 6.750
61 Personalaufwand mit Gehaltscharakter 6.466 67.001 6.522 6.641
62  Weiterer Personalaufwand 360.922 344.643 308.638 314.794
63  Versorgung 84.906 70.743 74.392 75.731
64  Kultaufwand 624 1.009 28 29
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 390.537 593.399 262.426 269.787
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 1.646 360.062 432 445
67 Honorare 171.975 288.663 169.783 174.542
70 Zi‘ggjzzhaﬂung der Grundstuicke und 217.592 259.844 228.573 234.969
n g‘:&?n”:gf:#r:gf”“haﬁung und 56.849 87.457 49.628 51.018
72  Abschreibungen 5.503 23.174 941 941
73  Zuschiisse und Zuweisungen 138.493 178.513 33.656 34.597
75  Zinsaufwand und Aufwendungen fiir Rechte 2 0 2 2
76  Sonstige Aufwendungen 83.852 99.876 5.314 5.466
6+7 Aufwendungen 3.303.436 3.724.912 2.738.281 2.795.673
Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit -3.001.690 -3.453.351 -2.481.119 -2.538.368
Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis
| Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-) -3.453.351
Aufwand fur Zufihrung an Ricklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Ricklage 0 318.739 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -3.001.690 -3.134.612 -2.481.119 -2.538.368

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €
8.8.7
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Ehrenamts- und Kirchenentwicklung sind nach wie vor zentraler Grundauftrag der Abteilung 1. Dies verbindet die
Abteilung mit vielen Akteuren aus unterschiedlichsten Kontexten nicht nur in konzeptionellen Kontexten, sondern auch
im strategischen Planen und konkreten Arbeiten. Die flachendeckende Prasenz an sieben Standorten und in der
Okenstralie ist nach wie vor ein groRes Plus und erweist sich als hilfreich bei der Unterstiitzung der vielfaltigen
Prozesse, die aktuell im Erzbistum bearbeitet werden. In Zusammenarbeit mit den Seelsorgeeinheiten und Dekanaten
sowie den Prozessverantwortlichen im Erzbischéflichen Ordinariat stellen die Dibzesanstellen zusammen mit den
Fachreferentinnen und -referenten des Referats Pastorale Projekte und Grunddienste einen zentralen Akteur einer
integrativen Kirchenentwicklung dar.

Mit der Zusammenfiihrung der Didzesanstellen (bisher Abteilung V) im Kontext des Strategieprozesses im
Erzbischoflichen Seelsorgeamt als kirchlicher Prasenz in der Flache und dem Referat Pastorale Projekte und
Grunddienste (bisher Abteilung I) als Ebene fachlicher Impulse, Kommunikation und Kooperation, haben sich hier
umfangreiche Synergien ergeben. Die gemeinsame Planung von Kursen und Veranstaltungsformaten wurde intensiviert
und hat zu einem starker differenzierten und nutzerorientierten Angebotsportfolio im Angebot fir Ehrenamtliche vor Ort
geflihrt. Die Kooperation mit dem Referat Ehrenamt und Engagementférderung im Erzbischéflichen Ordinariat hat sich
inhaltlich vertieft. Der Wissenstransfer in die Flache ist durch die Einrichtung von Projektstellen zur Ehrenamtsforderung
und einer Vielzahl von Qualifikationen (Basis- und Aufbaukurs EA Koordination) intensiviert worden. Hier Glbernehmen
die Didzesanstellen in besonderer Weise einen wichtigen Transfer- und Vernetzungsauftrag. Dieser wird inhaltlich mit
den Fachbereichen des Referats Pastorale Projekte und Grunddienste abgestimmt und inhaltlich riickgebunden.

- Schulung, Qualifizierung und exemplarische Vernetzung von Projekten und interessierten Menschen mit dem Ziel einer
theologisch und organisational fundierten Ehrenamts- und Kirchenentwicklung

- Begleitung und Unterstiitzung von Bestehendem, um die Grundstruktur von Kirche in der Flache zu sichern (Schulung
von PGR, Gemeindeteams, Stiftungsraten, etc. im Kontext des Neustarts nach der Wahl im Marz 2020)

- Eigenstandige und vernetzte Initiierung und Unterstiitzung innovativer Projekte, um Kirche an neuen bzw.
ungewohnten Orten gelebten Glaubens entstehen und wachsen zu lassen

- Begleitung von Leitbildprozessen, pastoraler Strategieentwicklung und Zielvereinbarung im Kontext der di6zesanen
Leitungsinstrumente und des Projekt Kirchenentwicklung 2030

- Starkung der Teamarbeit und der gemeinsamen Bearbeitung von Inhalten zwischen den regionalen Standorten der
Abteilung, den Mitarbeitenden der Abteilung in der Okenstral’e und den Abteilungen des Erzbischéflichen
Seelsorgeamtes bzw. deren Mitarbeitenden vor Ort in den Didzesanstellen

- Ausweitung und Vertiefung der Qualifikation und Prozesserfahrung bei den Mitarbeitenden der Abteilung sowie der
Ditzesanen AG Kirchenentwicklung (Organisationsentwicklung, Prozesse geistliche begleiten und steuern, Spiritualitat
etc.)

- Die bestehenden Mittel zur Férderung von Innovation (,,didzesaner Innovationsfonds®) und zum erweiterten
Kompetenzerwerb im Bereich von Innovation, Organisations-, Ehrenamts- und Kirchenentwicklung (bisherige
sogenannte ,,RAGE-Mittel*), werden dringend bendtigt und sollten weiterhin entsprechend zur Verfiigung stehen.



Abteilung Il Jugendpastoral ESA

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 83.840 41.080 6.540 6.540
42  Zuschisse und Erstattungen 814.183 888.999 666.498 666.498
43  Ertrage aus Spenden und Kollekten 187.294 119.339 183.361 183.361
44 Betriebliche Erlose 3.503.760 105.238 32.650 32.670
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 42.730 29.576 17.729 17.729
47  Sonstige Ertrage 30.477 0 70 70
Ertrage 4.662.284 1.184.232 906.848 906.868
60  Personalaufwand 3.454.202 3.481.257 3.618.710 3.683.850
600 Beziige der Geistlichen 36.052 59.971 38.547 39.242
603 Vergitungen der Beschéftigten nach AVO 3.270.151 3.251.909 3.427.818 3.489.521
606 Aufwand Praktikant/FSJ/BuUFDi 148.000 169.377 152.345 155.087
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 89.082 84.179 93.107 94.785
62  Weiterer Personalaufwand 834.767 825.083 866.255 883.519
63  Versorgung 178.563 169.974 187.150 190.520
64  Kultaufwand 178 0 9 9
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 301.688 245.057 257.514 264.725
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 330.268 246.059 349.021 358.793
67 Honorare 46.606 86.023 48.784 50.149
70 gi\év;irjzzhaftung der Grundstiicke und 33.664 49.430 35.570 36.565
n g‘:&?::gf:#r:g’np‘”scr'aﬁung und 14.503 12.389 9.405 9.672
72  Abschreibungen 533 0 533 B58Y
73  Zuschiisse und Zuweisungen 517.385 438.591 546.755 562.065
76  Sonstige Aufwendungen 3.722.962 422.128 12.458 12.806
Aufwendungen 9.524.402 6.060.170 6.025.271 6.147.991
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -4.862.118 -4.875.938 -5.118.423 -5.241.123
Ausserordentliche Ertrage 1.300 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 100 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis 1.200
Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-) -4.860.918
Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Ricklage 0 170.917 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -4.860.918 -5.241.123

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €

8.8.8
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Kirchliche Jugendarbeit fordert und férdert junge Menschen in der Begegnung mit sich selbst, mit anderen und mit Gott
ihre unverwechselbare Identitét zu finden und so féhig zu werden, als Christinnen und Christen in Kirche und
Gesellschaft zu handeln (Leitsatz der Kirchlichen Jugendarbeit in der Erzdi6zese Freiburg).

Die Mitarbeitenden der Abteilung Jugendpastoral begleiten junge Menschen in einer wichtigen Entwicklungsphase. Sie
greifen in ihrer Arbeit die Dynamiken und Lebenswirklichkeiten junger Menschen auf und entdecken und erschliel}en
gemeinsam mit ihnen das Evangelium und er6ffnen so vielseitige und jugendgemélie Zugénge zu einer aktiven Teilhabe
in Kirche und Gesellschaft. Als Expertinnen und Experten in Fragen der Jugendpastoral stehen sie im Austausch mit
Ehrenamtlichen und Hauptberuflichen auf allen Ebenen, greifen aktuelle Themen und Fragestellungen auf und
entwickeln innovative Konzepte und Formate fiir eine attraktive Jugendarbeit.

Die Abteilung Jugendpastoral gliedert sich in vier Referate:

- Das Referat Jugendpastorale Teams mit seinen multiprofessionellen Teams schult, begleitet und unterstitzt die
aktiven jungen Menschen sowie die Hauptberuflichen in den Seelsorgeeinheiten und Verbanden vor Ort und setzt
zusatzlich mit eigenen Angeboten pastorale Akzente an Orten und bei Menschen, die von der klassischen
Gemeindepastoral nicht erreicht werden

- Das Referat Jugendverbénde mit den katholischen Jugendverbénden und dem BDKJ als Dachverband 6ffnet Rdume, in
denen junge Menschen Verantwortung Ubernehmen und sich als wichtigen Teil der Gegenwart und Zukunft der Kirche
erleben kénnen

- Das Referat Fach- und Servicestellen mit seinen Schwerpunktthemen Spiritualitat, Bildung, Politik, Ministrantinnen und
Ministranten, Jugend und Schule, Globales Lernen (inkl. Internationale Freiwilligendienste und christlich-judische
Gedenkarbeit) beobachtet und begleitet aktuelle kirchliche und gesellschaftliche Diskurse und entwickelt innovative
Konzepte, Methoden und Veranstaltungsformate fur verschiedene Bereiche der Jugendpastoral

- Das Referat Allgemeine Aufgabenbereiche mit den Bereichen Mitarbeitendenschulung, Offentlichkeitsarbeit und
Zuschiisse berat und unterstiitzt Haupt- und Ehrenamtliche in der Jugendpastoral aus der jeweiligen professionellen
Perspektive

- Kirchliche Jugendarbeit ist personales Angebot: Wir begleiten junge Menschen in der Ubergangsphase vom Jugend-
ins Erwachsenenalter

- Kirchliche Jugendarbeit findet dort statt, wo junge Menschen sind: Wir begeben uns an Orte, an denen sich junge
Menschen aufhalten und sind dort prasent

- Kirchliche Jugendarbeit ist Innovationsmotor: Wir entwickeln unsere Arbeit standig weiter. Dabei sind die jungen
Menschen, mit denen und fur die wir arbeiten, Antrieb und Korrektiv

- Kirchliche Jugendarbeit macht Gemeinschaft erlebbar: Wir bieten mit Jugendgottesdiensten, Schulungen und Events
Gelegenheiten, bei denen junge Menschen sich Uber Pfarreigrenzen hinweg als eingebunden in eine groRRere
Gemeinschaft erleben kénnen

- Jugendforum #weiter - Wir fuhren 2020 ein Jugendforum durch, um die Beteiligung junger Menschen in die
Entwicklung und das Leben der Erzditzese verstérkt einflielen zu lassen. Junge Menschen kdnnen durch das
Jugendforum mitgestalten, sie werden gefragt, sie kénnen und dirfen mitdenken. Erzbischof Stephan Burger ist
Auftraggeber des Jugendforums

- WABOHU und FarbenmEEHTr - Die KjG sowie die DPSG und die PSG filhren 2020 jeweils bistums- bzw. landesweite
GroRveranstaltungen durch, um ihre Mitglieder miteinander zu vernetzen

- Digitale Jugendarbeit - Wir erproben innovative Formen der internen und externen Kommunikation

- Diskriminierungsfreie Jugendarbeit — Wir Uberprifen unsere Formate auf Formen von Ausgrenzung und
Diskriminierung und entwickeln Methoden zum Abbau von Hirden zur Teilnahme an kirchlichen Angeboten



Abteilung Il Erwachsenenpastoral ESA

Nr. Kostenart vorl.

Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021

41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich
42  Zuschisse und Erstattungen

43  Ertrage aus Spenden und Kollekten

44 Betriebliche Erlose

46  Ertrage aus Zinsen und Rechten

47  Sonstige Ertrage

4 Ertrage

60  Personalaufwand

603 Vergitungen der Beschaftigten nach AVO
605 Vergitung der hauptamtl. standigen Diakone
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter

62  Weiterer Personalaufwand

63  Versorgung

65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand

66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren

67 Honorare

70 Bewirtschaftung der Grundsticke und
Gebaude

71 Instandhaltung, Anschaffung und
BaumalRnahmen

72  Abschreibungen

73  Zuschisse und Zuweisungen
76  Sonstige Aufwendungen

6+7 Aufwendungen

Ausserordentliche Ertrage
Ausserordentliche Aufwendungen
Ausserordentliches Ergebnis

Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)

Aufwand fur Zufiihrung an Ricklage
Ertradge aus Auflosung Ricklage

15.839 11.489 15.838 15.838
20.065 10.532 20.061 20.061
2.949 12.335 2.948 2.948
195.720 171.579 195.758 195.785
1.525 2.451 1.523 1.523
1.286 0 1.186 1.186
237.383 208.386 237.314 237.341

1.598.830 1.698.550 1.709.574 1.740.348
1.572.842 1.698.550 1.681.787 1.712.060

25.988 0 27.787 28.288
28.229 25.234 30.181 30.724
341.313 296.629 364.394 371.415
86.667 86.054 92.665 94.335
491.671 552.497 519.516 534.064
226 22.925 238 245
52.761 145.808 55.749 57.311
652 2.917 688 707
1.027 531 1.082 1.113
723 0 723 723
244.644 310.390 258.529 265.767
31.685 49.624 29.454 30.279

2.878.430 3.191.159 3.062.793 3.127.031

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -2.641.047 -2.982.773 -2.825.479 -2.889.690

-2.982.773 -2.825.479

-2.641.047 -2.982.773 -2.825.479 -2.889.690

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-)

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fir
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €

8.8.9
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Die Abteilung ist Teil des ESA und setzt die in den Didzesanen Leitlinien und im Leitbild des ESA genannten Ziele und

MaBnahmen um. Die Abteilung besteht aus den drei Referaten Frauen — Manner — Gender, Ehe — Familie — Diversitat

und Inklusion — Generationen. In der Abteilung werden Kompetenzen diézesaner Erwachsenenpastoral entwickelt und
gebtindelt und Impulse fur eine zukunftsfahige Pastoral mit den sechs Perspektiven der Vision gegeben.

Die Erwachsenenpastoral der Erzditzese Freiburg unterstiitzt die ganzheitliche Entfaltung des Menschseins und die
Wahrnehmung von Verantwortung in Kirche und Gesellschaft. Als didzesane Fachstelle fordert sie die fachlichen,
personlichen und spirituellen Kompetenzen von Multiplikatorinnen und Multiplikatoren. In der Vision der Abteilung heif3t
es: ,,Dabei sind uns folgende Perspektiven wichtig:

- Diversitat - Lebensformen akzeptieren und wertschétzen

- Inklusion - Teilhabe und Teilgabe erméglichen

- Geschlechtersensibilitat - Identitat und Individualitat fordern

- Lebensthemen - Ubergénge gestalten und begleiten

- Generationen - Lernen von-, tiber- und miteinander

- Gerechtigkeit - Fr Solidaritat, Subsidiaritat, Gemeinwohl und Mitbestimmung eintreten"

Die strategischen Ziele, Messgréfien und MalBnahmen zielen auf die interne und externe Weiterentwicklung der
Abteilung als professionelle und fachkompetente Dienstleisterin im ESA und der Erzdiézese. Dabei sind Mitarbeitende,
Multiplikatorinnen und Multiplikatoren ebenso wie vorhandene Ressourcen und die notwendigen Prozesse im Fokus.

- Anzahl der Nutzer des web-based-trainings zum Thema Diversitat (haupt- und ehrenamtliche Mitarbeitende in den
Seelsorgeeinheiten)

- Zugriffe auf die Homepage der Abteilung

- Anfragen zur Beratung von Seelsorgeeinheiten und pastoralen Mitarbeitenden zum Thema Diversitat

Im Haushaltsjahr 2020 sind folgende Malinahmen zum Thema Diversitat geplant:

- Veroffentlichung des web-based-training fir Seelsorgeeinheiten und pastorale Mitarbeitende
- 24.-25.03.2020: Abteilungstagung
- 30.06.2020: Tagung in Kooperation mit der Gleichstellungsbeauftragten und der Katholischen Akademie

Im Haushaltsjahr 2021 werden ahnliche Malinahmen zum Thema Inklusion geplant.

Die Projektgruppen

- Kommunikationsstandards

- Evaluationsinstrumente

- Konzept Offentlichkeitsarbeit fir die Abteilung Erwachsenenpastoral werden bis 2021 weitere Ergebnisse vorlegen

Entwicklung und Umsetzung des Konzepts fiir die Offentlichkeitsarbeit mit externem Berater



Abteilung IV Sozialpastoral ESA

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 32.534 0 7.533 7.533
42  Zuschisse und Erstattungen 20.896 80.558 23.828 23.828
43  Ertrage aus Spenden und Kollekten 14.342 11.071 15.068 15.068
44 Betriebliche Erlose 67.356 92.625 101.915 101.976
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 2.163 4.484 2.162 2.162
47  Sonstige Ertrage 344.341 5.000 0 0
Ertrage 481.631 193.738 150.506 150.567
60  Personalaufwand 1.554.957 1.679.974 1.808.165 1.840.711
600 Beziige der Geistlichen 65.346 72.064 69.872 71.130
603 Vergitungen der Beschéftigten nach AVO 1.489.611 1.607.910 1.738.293 1.769.581
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 9.038 21.185 10.041 10.221
62  Weiterer Personalaufwand 311.554 303.570 373.356 380.603
63  Versorgung 80.930 82.786 94.074 95.769
64  Kultaufwand 0 0 629 648
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 175.371 248.589 252.370 259.436
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 0 21.000 0 0
67 Honorare 57.710 70.560 67.697 69.594
70 gi\év;rljz(;haftung der Grundsticke und 40.622 44131 44.280 45.520
n g‘:&i‘:g::#r:g?”“haﬁung und 15.121 1.970 24.302 24.982
72 Abschreibungen 765 0 5.327 5.327
73  Zuschiisse und Zuweisungen 975.746 1.335.035 1.143.804 1.175.828
75  Zinsaufwand und Aufwendungen fir Rechte 2 0 2 2
76  Sonstige Aufwendungen 52.446 63.104 117.972 121.276
Aufwendungen 3.274.262 3.871.904 3.942.019 4.029.917
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -2.792.631 -3.678.166 -3.791.513 -3.879.350
Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 530 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis -530
Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-) -2.793.161 -3.678.166
Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 79.000 25.000 0 0
Ertrage aus Auflésung Ricklage 9.000 41.500 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -2.863.161 -3.661.666 -3.879.350

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €
8.8.10
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Die Arbeit der Abteilung IV/Sozialpastoral bewegt sich im Beziehungsfeld von Mensch — Evangelium — Gesellschaft. lhre
theologische Grundlage ist die katholische Soziallehre. Die konkreten Angebote orientieren sich an den Sozialrdumen, in
denen Menschen sich bewegen und leben; sie wollen Menschen befahigen, ihre Sozialraume im Geist des Evangeliums
zu gestalten. Da Kirche kein Gegentiber der Gesellschaft, sondern ein realer Teil von ihr ist, versteht sich die Abteilung
als Dialog- und Netzwerkplattform zwischen beiden.

Im Rahmen der Strukturreform des Erzbischoéflichen Seelsorgeamtes wurden die Referate der Abteilung neu gefasst:

Die Bereiche ,Kirche und Wirtschaft” sowie ,, Arbeinehmerseelsorge” wurden im Referat ,Kirche in Arbeitswelt und
Wirtschaft“ zusammengefiihrt. Die Aufgabe der nachsten Zeit ist daher, die Impulse beider Bereiche wechselseitig zu
erschlieBen und fur die konkreten Angebote fruchtbar zu machen. Ein dartber hinaus gehender Dialog zwischen
Fuhrungskraften und abhéngig Beschéftigten ist angezielt.

Verschiedene und unterschiedlich angesiedelte Bereiche wurden im Referat ,Kirche in Freizeit und Tourismus*
zusammengefasst. Hier stehen die konzeptionellen Grundlagen der Teilbereiche (Europapark, Sport, Naturpark u.a.)
sowie ihre Vernetzung miteinander im Vordergrund.

Das Referat ,Kirche und landlicher Raum* wurde dem Grundauftrag entsprechend umbenannt in ,,Kirche im landlichen
Raum®“. Hier steht eine grundlegende Priifung der Angebote sowie ihre Neuausrichtung im Vordergrund des Interesses.

Ein vierter Bereich grundet in der politischen Bildung, wie sie zum Angebot der Abteilung gehort, und dartber hinaus
aus Dienststellen und Angeboten im Bereich ,Politik, Friedensarbeit, Migrationspastoral“. In vielen Bereichen gilt es, eine
gemeinsame Konzeption dieses Bereichs und damit seine Entwicklung voranzubringen.

- Schulung, Qualifizierung und exemplarische Vernetzung von Projekten und interessierten Menschen zur Starkung der
Sozialrdume

- Mitwirkung an der "Kirchenentwicklung 2030" mit dem Fokus gesellschaftlicher Relevanz sowie im Interesse der
Abteilungsthemen innerhalb der Erzditzese

- Entwicklung und Begleitung exemplarischer Projekte, um den Dialog Kirche und Gesellschaft, Gesellschaft und Kirche
voranzubringen

- Die Angebote zur politischen Bildung innerhalb des Erzbistums sollen besser aufeinander abgestimmt und gemeinsam
beworben werden

- Konzeptionelle und inhaltliche Entwicklung eines Referates ,Kirche in Politik“ mit den drei Schwerpunkten
Flichtlingsintegration, Friedensarbeit und Starkung kommunaler Verantwortungstrager

- Entwicklung der Pilgerpastoral innerhalb der Erzdiézese mit mehreren Schwerpunkten: Verschiedene Ebenen der
Pilgerpastoral, Citypastoral als Passagepastoral, Ausbildung von Pilgerbegleitern, Durchfiihrung einer mehrjahrigen
Wallfahrt in Etappen von den Grenzen der Erzdidzese bis zur Bischofsstadt (2021-2027)



Abteilung V Bildungshéauser und Familienferienstatten ESA

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 56.858 0 0 0
42  Zuschisse und Erstattungen 25.683 10.921 25.679 25.679
43  Ertrage aus Spenden und Kollekten 209 0 208 208
44  Betriebliche Erlose 5.484.160 5.226.418 5.585.122 5.636.397
45 Egéﬁ?:naus Grundverm. u. grundstucksgl. 100.036 20.800 100.028 100.028
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 30.804 0 30.801 30.801
47  Sonstige Ertrage 0 625.000 0 0

Ertrage 5.697.750 5.933.139 5.741.838 5.793.113
60  Personalaufwand 2.817.471 2.656.410 3.012.628 3.066.854
601 Gestellungsleistungen fir Ordensangehérige 15.036 16.538 16.077 16.366
603 Vergitungen der Beschéftigten nach AVO 2.771.724 2.624.133 2.963.714 3.017.061
607 Aufwand Auszubildende 30.711 15.739 32.837 33.427
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 113.467 101.000 121.323 123.508
62  Weiterer Personalaufwand 618.166 588.317 659.503 671.926
63  Versorgung 153.252 132.646 163.863 166.813
64  Kultaufwand 3.100 5.300 3.275 3.367
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 1.169.968 1.203.425 1.228.731 1.263.146
67 Honorare 43.736 57.500 46.218 47.512
70 gi‘l’)"gjzzhaﬂung der Grundstuicke und 756.120 729.141 799.027 821.400
n g‘:&?n”:gf:#r:gf”“haﬁung und 741603  2.038.210 581.397 591.558
72  Abschreibungen 939.047 935.361 939.040 939.040
73  Zuschiisse und Zuweisungen 1.816 259 1.918 1.972
75  Zinsaufwand und Aufwendungen fiir Rechte 3 0 2 2
76  Sonstige Aufwendungen 82.197 361 14.823 14.982

Aufwendungen 7.439.944 8.447.930 7.571.748 7.712.080

Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit -1.742.194 -2.514.791 -1.829.910 -1.918.967

Ausserordentliche Ertrage -48 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)

Aufwand fur Zufihrung an Ricklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Ricklage 0 0 0 0
Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -1.742.242 -2.514.791 -1.829.910 -1.918.967

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €
8.8.11
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Abteilung V Bildungshauser und Familienferienstatten ESA TERg

Beschreibung

Die Zentrale Wirtschaftsleitung der Didzesanen Bildungshauser (ZWL) ist seit der Umstrukturierung des Erzbischéflichen
Seelsorgeamt, die ab 01.09.2018 umgesetzt wurde, eine eigene Abteilung. Die ZWL leitet zentral aus dem ESA die flinf
Bildungshauser/Familienferienstatten, die sich in dessen Tragerschaft befinden. Neben der Geschaftsfiihrung gibt es
eine 100% Assistentenstelle sowie eine 100% Marketing- & Salesstelle.

Zielsetzung

- Kontinuierliche Verbesserung der Servicequalitat

- Den Bekanntheitsgrad innerhalb des kirchlichen Umfeldes weiter zu steigern
- Sicherung des Fortbestands der Hauser fur vielfaltigste kirchliche Veranstaltungen
- Aktiver Beitrag fur Familienurlaub wie auch Familienbildung

- Profilierung als kirchliche Hauser am ,,offenen Markt*

- Reduzierung der di6zesanen Zuschusse fir den operativen Bereich

- Sanierung/Unterhaltung der Hauser

- Schaffung zeitgemaRer Standards

- Ausbau und Optimierung der operativen Umsétze

- Sicherung sowie weitere Schaffung von Arbeitsplatzen in den Hausern

- Unterstiitzung der Hauser zur Erreichung der Ziele

Geplante Malinahmen zur Zielerreichung

- Schulung, Forderung sowie Weiterentwicklung der Mitarbeitenden
- Erstellung eines Mitarbeiterleitfadens

- RegelmaRige Meetings mit den Hausleitungen

- Ausbau der vielféltigen Onlineprasenz

- Vergleiche und Austausch relevanter Kennzahlen

- Die BWA dient als Zielvereinbarung mit der Hausleitung

- Kontinuierliche Professionalisierung von Marketing und Vertrieb

Zahlbare Merkmale zur Uberpriifung der Zielerreichung

- Monatliche Auswertungen von Kosten und Umsatz (BWA)
- Kennzahlen im eigenen Benchmark vergleichen

- Anwendung aussagekraftiger Kennzahlen:

- Zimmerauslastung in %

- Zimmerdurchschnittspreis in €

- Personalkosten in %

- Wareneinsatz in %

Qualitative Merkmale zur Uberprufung der Zielerreichung

- Monatlicher SOLL-IST Vergleich

- Erstellung von Monatsstatistiken tber die Auslastung der Hauser

- Monatsbericht Uber die Marketingaktivitaten fir die Hauser

- Kontinuierliche Erfassung und Auswertung von detaillierten Gastebefragungen
- RegelmaRige Meetings in den Hausern und training on the job

Investitionsmallnahmen



Bildungshaus Bruder Klaus, Mosbach-Neckarelz

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
42  Zuschisse und Erstattungen 1.827 0 1.826 1.826
44  Betriebliche Erlose 669.477 582.779 681.781 688.033
45 Ezéﬁ?:naus Grundverm. u. grundsticksgl. 16.069 16.500 16.067 16.067
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 3.864 0 3.864 3.864
47  Sonstige Ertrage 0 103.000 0 0

Ertrage 691.237 702.279 703.538 709.790
60 Personalaufwand 362.608 352.745 387.724 394.702
603 VerglUtungen der Beschéftigten nach AVO 362.608 352.745 387.724 394.702
61 Personalaufwand mit Gehaltscharakter 0 2.000 0 0
62  Weiterer Personalaufwand 76.329 78.064 81.532 83.067
63  Versorgung 20.597 18.409 22.023 22.420
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 152.581 142.220 161.225 165.744
70 gz‘é"gjz?aﬂ“”g der Grundstiicke und 111.463 82.700 117.787 121.086
1 g‘j&?;‘:é’r?;mgf”“haﬁ“”g und 108.626 317.528 90.098 91.780
72 Abschreibungen 122.819 116.560 122.818 122.818
75  Zinsaufwand und Aufwendungen fir Rechte 0 0 0 0
76  Sonstige Aufwendungen 936 0 0 0

Aufwendungen 955.960 1.110.226 983.207 1.001.617

Ergebnis der gewodhnlichen Geschéaftstatigkeit -264.723 -407.947 -279.669 -291.827

Ausserordentliche Ertrage -23 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)

Aufwand fir Zufiihrung an Ricklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Riicklage 0 0 0 0
Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -264.746 -407.947 -279.669 -291.827

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fiir 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €

8.8.11.1
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Beschreibung

Das Bildungshaus Bruder Klaus ist ein Bildungshaus der Erzdiézese Freiburg, das liber ein eigenes Kursprogramm mit
dem Schwerpunkt geistlicher Angebote und Besinnungstage verfiigt. Im Bildungshaus ist die landliche
Heimvolkshochschule Neckarelz, Bauernschule Nordbaden e.V., mit eigenem Programm ansassig. Gemeinsam bildet das
Bildungshaus Bruder Klaus mit der Heimvolkshochschule das Bildungshaus Neckarelz. Das Haus ist als kirchlicher
Dienstleister mit seiner ganz besonderen Pragung unverzichtbar fur die Durchfiihrung von vielfaltigen religiésen und
kirchlichen Veranstaltungen. Um freie Kapazitaten besser auslasten zu kénnen, steht es in der tbrigen Zeit auch fur
Fremdveranstaltungen offen. Das Haus verfugt tber 35 Zimmer (49 Betten).

Zielsetzung
S. Abteilung V

Geplante Mal3Bhahmen zur Zielerreichung
S. Abteilung V

Zahlbare Merkmale zur Uberpriifung der Zielerreichung
S. Abteilung V

Qualitative Merkmale zur Uberpriifung der Zielerreichung
S. Abteilung V

Investitionsmalnahmen



Bildungshaus Maria Lindenberg

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
42  Zuschisse und Erstattungen 6.791 0 6.790 6.790
44  Betriebliche Erlose 1.015.465 827.458 1.034.551 1.044.244
45 Er:(r:;l?:naus Grundverm. u. grundsticksgl. 14.452 8.200 14.451 14.451
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 4.830 0 4.830 4.830
47  Sonstige Ertrage 0 129.000 0 0
Ertrage 1.041.537 964.658 1.060.622 1.070.315
60 Personalaufwand 577.545 527.072 617.550 628.666
601 Gestellungsleistungen fur Ordensangehérige 15.036 16.538 16.077 16.366
603 VerglUtungen der Beschéftigten nach AVO 539.804 510.534 577.196 587.586
607 Aufwand Auszubildende 22.705 0 24.277 24.714
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 2.673 5.500 2.857 2.909
62  Weiterer Personalaufwand 117.568 115.867 125.591 127.951
63  Versorgung 30.396 28.698 32.501 33.086
64  Kultaufwand 2.631 700 2.780 2.858
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 202.523 194.953 211.501 217.426
70 gi\évgrl'jzzhaftung der Grundsticke und 90.250 111.241 95.368 98.038
& g;;i:’sgf:r:‘;gef”“haﬁ“”g und 76.313 465.928 95.668 97.383
72  Abschreibungen 161.920 167.386 161.916 161.916
75  Zinsaufwand und Aufwendungen fir Rechte 2 0 2 2
76  Sonstige Aufwendungen 23.294 0 0 0
Aufwendungen 1.285.116 1.617.345 1.345.734 1.370.235
Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit -243.578 -652.687 -285.112 -299.920
Ausserordentliche Ertrage -25 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis -25
Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-) -243.603
Aufwand fur Zufiihrung an Ricklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Rucklage 0 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -243.603 -652.687 -285.112 -299.920

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €
8.8.11.2
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. . . Freibur
Bildungshaus Maria Lindenberg ¥

Beschreibung

Das Haus Maria Lindenberg ist ein Bildungs-, Exerzitien- und Gastehaus der Erzdiozese Freiburg, das vorwiegend fur die
Durchfiihrung von religiésen Veranstaltungen (Exerzitien, Einkehrtage, Ménnergebetswache) zur Verfligung steht.
Dartber hinaus dient es vielfaltigen kirchlichen Seminaren und Kursen als Tagungs- und Gastehaus. Das Haus ist als
kirchlicher Dienstleister mit seiner ganz besonderen Pradgung unverzichtbar fir die Durchfiihrung von vielféltigen
religiésen Veranstaltungen. Um freie Kapazitaten besser auslasten zu kénnen, steht es in der tbrigen Zeit auch fur
Fremdveranstaltungen offen. Das Haus verfligt Uber 59 Zimmer (71 Betten).

Zielsetzung
S. Abteilung V

Geplante MalBhahmen zur Zielerreichung
S. Abteilung V

Zahlbare Merkmale zur Uberprifung der Zielerreichung
S. Abteilung V

Qualitative Merkmale zur Uberpriifung der Zielerreichung
S. Abteilung V

Investitionsmalnahmen



Bildungshaus St. Bernhard, Rastatt

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
42  Zuschisse und Erstattungen 273 4548 272 272
44  Betriebliche Erlose 1.801.862 1.621.891 1.833.779 1.849.979
45 Er:(r:;l?:naus Grundverm. u. grundsticksgl. 57933 36.400 57931 57 931
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 9.661 0 9.660 9.660
47  Sonstige Ertrage 0 307.000 0 0

Ertrage 1.869.729 1.969.839 1.901.642 1.917.842
60  Personalaufwand 709.279 645.006 758.410 772.062
603 VerglUtungen der Beschéftigten nach AVO 701.273 629.267 749.850 763.349
607 Aufwand Auszubildende 8.006 15.739 8.560 8.713
62  Weiterer Personalaufwand 154.193 142.261 163.852 166.980
63  Versorgung 39.919 33.754 42.684 43.452
64  Kultaufwand 469 3.000 495 509
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 374.924 349.296 396.197 407.292
70 g‘;‘é"gjzcehaﬂ“”g der Grundstiicke und 310.533 224,300 328.160 337.349
n g‘;ﬁ‘:&’fgﬁ;g?”“haﬁ“”g und 351.720 724.328 144.724 147.880
72  Abschreibungen 234.382 232.927 234.378 234.378
73  Zuschiisse und Zuweisungen 1.816 59 1.918 1.972
76  Sonstige Aufwendungen 3.457 0 0 0

Aufwendungen 2.180.692 2.354.931 2.070.818 2.111.874

Ergebnis der gewodhnlichen Geschéaftstéatigkeit -310.963 -385.092 -169.176 -194.032

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)

Aufwand fir Zufiihrung an Ricklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Riicklage 0 0 0 0
Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -310.963 -385.092 -169.176 -194.032

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €

8.8.11.3
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Erdeit_i;ese
Bildungshaus St. Bernhard, Rastatt e

Beschreibung

Das Bildungshaus St. Bernhard ist ein Bildungs- und Tagungshaus der Erzditzese Freiburg ohne eigenes Kursangebot.
Das Haus wird Gberwiegend von kirchlichen Einrichtungen und Gruppen sowie Verbanden genutzt. Das Haus ist als
kirchlicher Dienstleister unverzichtbar fiir die Durchflihrung von vielfaltigen kirchlichen Veranstaltungen. Um freie
Kapazitaten besser auslasten zu kénnen, steht es in der tibrigen Zeit auch fir Fremdveranstaltungen offen. Hier zeigt
sich das Haus durch die Aufmerksamkeit des Personals und die Gestaltung der RAumlichkeiten als niederschwelliges
Angebot von Kirche in der Gesellschaft. Das Haus verfiigt tber 81 Zimmer (122 Betten).

Zielsetzung
S. Abteilung V

Geplante MalBhahmen zur Zielerreichung
S. Abteilung V

Zahlbare Merkmale zur Uberprifung der Zielerreichung
S. Abteilung V

Qualitative Merkmale zur Uberpriifung der Zielerreichung
S. Abteilung V

Investitionsmalnahmen



FamilienFerien Feldberg-Falkau

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 36.364 0 0 0
42  Zuschisse und Erstattungen 9.051 6.373 9.051 9.051
43  Ertrage aus Spenden und Kollekten 209 0 208 208
44  Betriebliche Erlose 996.528 1.013.079 1.015.444 1.025.053
45 Egéﬁ?:naus Grundverm. u. grundsticksgl. 4033 1.000 4.031 4.031
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 5.796 0 5.796 5.796
47  Sonstige Ertrage 0 86.000 0 0

Ertrage 1.051.982 1.106.452 1.034.530 1.044.139
60 Personalaufwand 511.721 455.151 547.166 557.015
603 Vergitungen der Beschaftigten nach AVO 511.721 455.151 547.166 557.015
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 67.566 53.500 72.244 73.546
62  Weiterer Personalaufwand 120.403 98.723 128.656 131.042
63  Versorgung 29.591 23.489 31.640 32.209
64  Kultaufwand 0 600 0 0
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 208.911 231.525 220.752 226.930
67 Honorare 21.244 28.500 22.450 23.078
70 gi‘gg:zzhaﬂ“”g der Grundstuicke und 111.875 120.700 118.223 121,533
n g;;?:ggfg#;gﬁ”“haﬁ“”g und 120.211 300.428 150.944 152.594
72  Abschreibungen 136.903 58.422 136.906 136.906
73  Zuschisse und Zuweisungen 0 200 0 0
76  Sonstige Aufwendungen 3.187 0 3.260 3.297

Aufwendungen 1.331.611 1.371.238 1.432.241 1.458.150

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -279.629 -264.786 -397.711 -414.011

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)

Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Rucklage 0 0 0 0
Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -279.629 -264.786 -397.711 -414.011

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fir
. ) ; . 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €
8.8.11.4
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FamilienFerien Feldberg-Falkau ¥

Beschreibung

Zur Unterstiitzung von Familien — besonders von kinderreichen und einkommensschwachen — aber auch zur Pravention
im Bereich der Familie, betreibt die Erzdidzese Freiburg mit ,FamilienFerien Freiburg“ die Familienferienstatte Haus
Feldberg-Falkau. Die Ferienstatte dient der Familienerholung, vielfaltiger Kursangebote fiir Familien und wird dartber
hinaus auch als Tagungs- und Bildungshaus genutzt. Um freie Kapazitéten besser auslasten zu kénnen, steht es in der
Ubrigen Zeit auch fur Fremdveranstaltungen offen. Das Haus verfugt Uber 50 Zimmer (118 Betten).

Zielsetzung
S. Abteilung V

Geplante Mal3Bhahmen zur Zielerreichung
S. Abteilung V

Zahlbare Merkmale zur Uberprifung der Zielerreichung
S. Abteilung V

Qualitative Merkmale zur Uberpriifung der Zielerreichung
S. Abteilung V

InvestitionsmalRnahmen



FamilienFerien Insel Reichenau

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 20.494 0 0 0
42  Zuschisse und Erstattungen 7.741 0 7.740 7.740
44  Betriebliche Erlose 979.794 1.157.482 998.532 1.008.053
45 Eret(r:z;]l?:naus Grundverm. u. grundsticksgl. 7549 8.700 7548 7548
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 6.652 0 6.651 6.651

Ertrage 1.022.229 1.166.182 1.020.471 1.029.992
60  Personalaufwand 466.046 483.830 498.327 507.296
603 Vergltungen der Beschéftigten nach AVO 466.046 483.830 498.327 507.296
61 Personalaufwand mit Gehaltscharakter 43.228 40.000 46.222 47.053
62  Weiterer Personalaufwand 110.377 109.460 117.914 120.124
63  Versorgung 23.393 23.040 25.012 25.463
64  Kultaufwand 0 1.000 0 0
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 215.479 276.501 222.632 228.870
67 Honorare 22.492 29.000 23.768 24.434
70 gzgg:zzhaﬂ“”g der Grundstiicke und 131.998 190.200 139.489 143.394
& g;ﬁi?ggfgﬁ;gef”“haﬁ“”g und 84.006 229.998 99.196 101.133
72 Abschreibungen 283.024 360.066 283.022 283.022
76  Sonstige Aufwendungen 51.324 0 11.563 11.685
6+7 Aufwendungen 1.431.367 1.743.095 1.467.145 1.492.474

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -409.137 -576.913 -446.674 -462.482

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis
Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)

Aufwand fir Zufiihrung an Ricklage 0

Ertrage aus Auflosung Riicklage 0
Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -409.137

-576.913

-446.674

-462.482

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

8.8.11.5

alle Betrage in €
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Beschreibung

Zur Unterstiitzung von Familien — besonders von kinderreichen und einkommensschwachen — aber auch zur Pravention
im Bereich der Familie, betreibt die Erzdidzese Freiburg mit ,FamilienFerien Freiburg“ die Familienferienstatte Haus Insel
Reichenau. Die Ferienstatte dient der Familienerholung, vielfaltigen Kursangeboten fir Familien und wird dartiber hinaus
auch als Tagungs- und Bildungshaus genutzt. Um freie Kapazitaten besser auslasten zu kdnnen, steht es in der tbrigen
Zeit auch fur Fremdveranstaltungen offen. Das Haus verfiigt Giber 48 Zimmer (124 Betten).

Zielsetzung
S. Abteilung V

Geplante Mal3Bhahmen zur Zielerreichung
S. Abteilung V

Zahlbare Merkmale zur Uberprifung der Zielerreichung
S. Abteilung V

Qualitative Merkmale zur Uberpriifung der Zielerreichung
S. Abteilung V

InvestitionsmalRnahmen



Erzdiozese
Freiburg

HAUSHAL TSPLAN 2020/2021

Budgets nach Aufgabenbereichen
Hauptabteilung 2
Pastorales Personal




Hauptabteilung 2 Pastorales Personal

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 18.407 18.396 18.407 18.407
42  Zuschisse und Erstattungen 401.472 325.723 401.467 401.467
43  Ertrage aus Spenden und Kollekten 43.382 40.000 43.381 43.381
44 Betriebliche Erlose 30.479 27.000 30.964 31.210
45 E:;il?:naus Grundverm. u. grundstucksgl. 453.330 420,540 420.151 420.151
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 13.000.000 13.800.000 0 0
47  Sonstige Ertrage 56.593 0 0 0
Ertrage 14.003.663 14.631.659 914.370 914.616
60  Personalaufwand 56.411.137 61.180.833 60.318.995 61.404.735
600 Bezlige der Geistlichen 21.821.887 24.706.557 23.333.593 23.753.597
601 Gestellungsleistungen fur Ordensangehérige 4.659.947 4.714.730 4.982.762 5.072.452
602 Bezlige der Beamtinnen und Beamten 120.868 141.363 129.240 131.565
603 Vergltungen der Beschaftigten nach AVO 26.128.245 28.605.670 27.938.271 28.441.160
605 Vergltung der hauptamtl. standigen Diakone 2.412.126 2.183.813 2.579.225 2.625.651
606 Aufwand Praktikant/FSJ/BUFDi 64.299 16.384 68.752 69.989
607 Aufwand Auszubildende 1.203.764 812.316 1.287.152 1.310.321
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 1.926.819 2.431.335 2.060.295 2.097.381
62  Weiterer Personalaufwand 9.856.075 10.612.015 10.534.763 10.727.830
63  Versorgung 20.234.221 22.301.132 21.635.928 22.025.376
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 62.639 107.160 66.184 68.036
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 69.721 50.550 73.678 75.741
67 Honorare 84.103 124.696 88.874 91.364
70 gz\év;rj(sjc;haftung der Grundsticke und 29316 23.860 30.979 31.847
71 g;tj?::élr?:#;g,nAnschaffung und 42 0 44 45
73  Zuschisse und Zuweisungen 1.441.143 1.325.540 1.558.288 1.588.201
76  Sonstige Aufwendungen 186.464 116.511 126.183 71.217
Aufwendungen 90.301.679 98.273.632 96.494.211 98.181.773
Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit  -76.298.016  -83.641.973  -95.579.841  -97.267.157
Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis
Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-) -76.298.016
Aufwand flr Zufihrung an Ricklage 126.970 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Riicklage 0 33.500 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-)

-76.424.986

-83.608.473

-97.267.157

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

8.9

alle Betrage in €
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Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Hauptabteilung 2 Pastorales Personal des Erzbischéflichen Ordinariates
veranlassen auf der Basis der Stellenplanung fiir das pastorale Personal den strategischen Einsatz des ditézesanen
pastoralen Personals sowie die Einsatzplanung von auslandischen Priestern und Ordenspriestern. Ebenso werden im
Kontakt mit der Ditzesanreferentin fur Pfarrhaushélterinnen die Angelegenheiten dieser Berufsgruppe begleitet. Die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Hauptabteilung 2 Pastorales Personal sind Ansprechpartner der pastoralen
Berufsgruppen, beraten, begleiten und unterstiitzen diese.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Hauptabteilung 2 Pastorales Personal des Erzbischoéflichen Ordinariates sind
verantwortlich fiir den Personaleinsatz und die Personalfiihrung des pastoralen Personals. Auch werden Antrage und
Erfordernisse allgemeiner Sach- und Verwaltungskosten fiir das in den Seelsorgeeinheiten eingesetzte pastorale
Personal von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Hauptabteilung 2 Pastorales Personal des Erzbischéflichen
Ordinariates bearbeitet. Weitere Ausfihrungen hierzu kénnen den spezifizierten Beschreibungen der einzelnen Referate
entnommen werden.

Erstmals werden im Doppelhaushalt 2020/2021 die Entnahmen aus dem Priesterpensionsfonds in Héhe von 7 Mio. € pro
Jahr und die Entnahmen aus der Pfarrpfrindestiftung in Hohe von 6 Mio. € pro Jahr in der HA 8 Finanzen geplant und
gebucht. Die Verwaltung erfolgte bereits in der Vergangenheit durch die HA 8 Finanzen.

Mit ausreichenden Personalressourcen der Hauptabteilung 2 Pastorales Personal die Mitarbeiter der Hauptabteilung 2 in
ihrer Aufgabe zu unterstiitzen, den Personaleinsatz von gut ausgebildetem, qualifiziertem pastoralen Personal in
Seelsorgeeinheiten und Einrichtungen zu gewahrleisten und im gemeinsamen Gesprach der Mitarbeiter der
Hauptabteilung 2 mit dem Personal der Seelsorgeeinheiten und deren Dienstleister bei den Verrechnungsstellen fir eine
gelingende Seelsorge einzutreten und bei Stellenvakanzen Uberbriickungsmafnahmen zu schaffen.

Die Neuumschreibung der Pfarreien im Kontext von Pastoral 2030 erfordert einen neuen Orientierungsrahmen fir die
Personalbemessung in den Pfarreien und anderen Orten der Seelsorge. Deshalb ist es ein vorrangiges strategisches Ziel,
neue Kriterien fur den Einsatz des Pastoralen Personals zu entwickeln und den neuen Stellenplan zu erarbeiten.

Weitere strategische Ziele sind die Ergebnisse der Fachgruppen ,Priester”, ,Pastorale Mitarbeitende”, "Qualifizierung der
Pastoralen Mitarbeitenden” und ,Leitungsmodelle in der Pfarrei“.

Im Jahr 2020 sind im Kontext von Pastoral 2030 vier Tage der Gemeindereferentinnen/Gemeindereferenten und
Pastoralreferentinnen/Pastoralreferenten mit dem Erzbischof geplant. Ebenfalls feiert die Erzdiézese in diesem Jahr mit
einer eigenen Veranstaltung ,,50 Jahre Standiger Diakonat im Erzbistum Freiburg”.

Im Jahr 2021 sind im Kontext von Pastoral 2030 sieben geistliche Tage fir alle pastoralen Dienste mit dem Erzbischof
vorgesehen.



Referat Priester

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
42  Zuschisse und Erstattungen 34.799 33.573 34.798 34.798
44  Betriebliche Erlose -1.531 0 -1.562 -1.577
47  Sonstige Ertrage 37.655 0 0 0
Ertrage
60  Personalaufwand 26.049.870 28.870.002 14.364 14.622
600 Bezlige der Geistlichen 21.499.945 24.395.363 0 0
601 Gestellungsleistungen fur Ordensangehérige 4.418.531 4.300.568 0 0
602 Bezlige der Beamtinnen und Beamten 13.434 45.038 14.364 14.622
603 Vergitungen der Beschaftigten nach AVO 117.960 129.033 0 0
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 141.885 157.023 5.434 5.532
62  Weiterer Personalaufwand 968.637 1.176.557 902.194 918.494
63  Versorgung 38.296 43.357 4.752 4.838
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 56 1.100 59 60
70 gz\év;rl'jz(;haftung der Grundsticke und 22116 16.660 23371 24.026
71 gjaﬂsgr?;t#;g,nAnschaffung und 42 0 44 45
73  Zuschiisse und Zuweisungen 1.244 3.300 1.313 1.350
76  Sonstige Aufwendungen 16.318 0 0 0
Aufwendungen 27.238.463 30.267.999 951.531 968.967
Ergebnis der gewodhnlichen Geschéaftstéatigkeit -27.167.541  -30.234.426 -918.295 -935.746
Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)

Aufwand fir Zufiihrung an Ricklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Riicklage 0 0 0 0
Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -27.167.541  -30.234.426 -935.746

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €

8.9.1
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Grundauftrag

Die Kostenstelle sichert die Verglitung der in der Erzdi6zese Freiburg angestellten Priester mit seelsorglichem Auftrag in
Seelsorgeeinheiten und Dekanaten. Den Pfarrern obliegt die Leitung der Seelsorgeeinheiten und der Seelsorgeteams.
Die Hauptaufgabe der Pfarrer, Kooperatoren und Vikare ist die Verkiindigung des Wortes Gottes, die Feier der
Sakramente und der diakonische Dienst. Ebenso obliegt ihnen die Gewinnung, Férderung und Begleitung von
ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Priester, die in anderen Feldern als der Seelsorgeeinheit eingesetzt
sind, Uben ihren priesterlichen Dienst entsprechend den Erfordernissen dieser Felder aus.

Beschreibung

Das Referat Priester in der Hauptabteilung 2 Pastorales Personal des Erzbischoflichen Ordinariates ist verantwortlich fir
den Personaleinsatz und die Personalfiihrung der Priester.

Strategische Ziele

Im Blick auf die sakramentale Grundversorgung sowie im Blick auf das Erfordernis, dass die Leitung einer
Seelsorgeeinheit einem Priester Ubertragen wird, ist der gezielte Einsatz der Priester (Didzesanpriester, Ordenspriester,
Priester der Weltkirche) entsprechend ihrer Kompetenzen und der pastoralen Notwendigkeit ein vorrangiges Ziel.
Ebenso ist der Einsatz der Priester im Blick auf die 2021 feststehende Raumplanung im Zuge der Kirchenentwicklung
2030 zu steuern.

Besondere Initiativen

Die Scharfung des Berufsprofils der Priester sowie der Attraktivitat des Priesterberufes wird von Hauptabteilung 2 in
Zusammenarbeit mit dem Priesterrat durch konkrete MaRnahmen weiterverfolgt.

Investitionsmallinahmen



Referat Diakone

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
42  Zuschisse und Erstattungen 186 0 186 186
4 Ertrage 186 (0] 186 186
Personalaufwand 2.518.022 2.332.678 0 0
601 Gestellungsleistungen fir Ordensangehdrige 28.020 54.913 0 0
603 VerglUtungen der Beschaftigten nach AVO 77.876 93.952 0 0
605 Vergltung der hauptamtl. standigen Diakone 2.412.126 2.183.813 0 0
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 430.084 693.389 0 0
62  Weiterer Personalaufwand 584.627 509.699 616 633
63  Versorgung 538.920 535.662 427.038 434.724
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 64 0 66 68
67 Honorare 319 0 336 346
76  Sonstige Aufwendungen 242 0 0 0
6+7 Aufwendungen 4.072.277 4.071.428 428.056 435.771

Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit -4.072.091 -4.071.428 -427.870 -435.585
- Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

| Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand flr Zufihrung an Riicklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Ricklage 0 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -4.072.091 -4.071.428 -427.870 -435.585

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €

8.9.2
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Die Hauptaufgabe der in der Erzdiézese Freiburg eingesetzten Diakone ist es, durch ihre qualifizierte Mitarbeit in den
Seelsorgeeinheiten Aufgaben im Bereich der Diakonie, Liturgie und Verkindigung wahrzunehmen.

Insbesondere sollen Diakone dazu beitragen, dass die Diakonie als Grundvollzug von Kirche in den Gemeinden der
Seelsorgeeinheiten und an anderen kirchlichen Orten wahrgenommen und in diakonischen Initiativen entfaltet wird.
Dartber hinaus ist mit der Tatigkeit die Gewinnung von ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die
Begleitung und Gestaltung von Umbruchprozessen, sowie die Mitsorge um eine zeitgemafRe Pastoral in den
verschiedenen kirchlichen Handlungsfeldern verbunden.

Die Forderung verschiedener "Sozialformen gelebten Glaubens" im Sinne einer missionarischen Pastoral sind ebenso
Aufgaben der Diakone.

Das Referat Diakone in der Hauptabteilung 2 - Pastorales Personal des Erzbischéflichen Ordinariates ist verantwortlich
fur den Personaleinsatz und die Personalfiihrung der Standigen Diakone.

Die Ausbildungsverantwortung fiir die Bewerber fir den Standigen Diakonat liegt beim Referat Aus- und Fortbildung
pastoraler Berufe im Erzbischoflichen Ordinariat und wird in Zusammenarbeit mit dem Bischéflichen Beauftragten fur
den Sténdigen Diakonat im Erzbistum Freiburg und mit dem Referat Sténdiger Diakonat im Institut fir Pastorale Bildung
der Erzditzese Freiburg wahrgenommen.

Neben der Erhaltung ist auch die Steigerung der Zahl der hauptberuflichen Standigen Diakone und der Diakone mit
Zivilberuf im di6zesanen Dienst ein wichtiges Ziel.

Ebenso sind die Sicherung einer qualifikations- und leistungsgerechten Vergutung, sowie der gezielte Personaleinsatz im
Blick auf die Kompetenz des Mitarbeiters und die pastorale Notwendigkeit vor Ort zentrale Anliegen.

Ein weiteres Ziel ist die Vernetzung von Fuhrungsinstrumenten des Erzbistums (Visitation, Pastoralkonzeption,
Zielvereinbarungsgesprach) mit Instrumenten des Personaleinsatzes (Stellenbeschreibung und Stellenumschreibung).
Die Qualifikationen werden insbesondere durch die Forderung gezielter Fort- und Weiterbildungsmalinahmen
sichergestellt.

Es erfolgt eine enge Kooperation mit Hauptabteilung 3 - Bildung und Hauptabteilung 7 - Personal-, Dienst- und
Arbeitsrecht des Erzbischoéflichen Ordinariates sowie dem Institut fur Pastorale Bildung der Erzdidzese Freiburg.



Referat Pastoralreferent/innen

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
42  Zuschisse und Erstattungen 71.538 48.987 71.537 71.537
47  Sonstige Ertrage -520 0 0 0

4 Ertrage

Personalaufwand 11.789.769 12.565.468 0 0
603 VerglUtungen der Beschaftigten nach AVO 10.942.187 12.097.161 0 0
606 Aufwand Praktikant/FSJ/BuFDi 37.266 13.998 0 0
607 Aufwand Auszubildende 810.315 454.309 0 0
62  Weiterer Personalaufwand 2.141.826 2.270.589 0 0
63  Versorgung 646.221 672.345 0 0
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 2.923 0 3.088 3.175
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 4,770 0 5.040 5.181
6+7 Aufwendungen 14.585.508 15.508.402

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -14.514.490  -15.459.415
~ Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

| Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Ricklage 0 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -14.514.490 -15.459.415

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €

8.9.3
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Die Kostenstelle sichert die Vergiitung der in der Erzdiézese Freiburg angestellten Pastoralreferentinnen und
Pastoralreferenten mit seelsorglichem Auftrag in Seelsorgeeinheiten und Dekanaten.

Ihre Hauptaufgabe ist es, durch ihre qualifizierte Mitarbeit Tatigkeiten im Bereich der Verkindigung, Liturgie und
Diakonie wahrzunehmen. Dabei legen sie Wert auf die Gewinnung, Férderung und Begleitung von ehrenamtlichen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

Pastoralreferentinnen und Pastoralreferenten sorgen sich um eine theologisch verantwortete und zeitgemalie Pastoral in
den verschiedenen kirchlichen Handlungsfeldern. Sie bringen theologische Sichtweisen und Argumente in das
gesellschaftliche Gespréch ein.

Derzeit wirken Pastoralreferentinnen und Pastoralreferenten verstarkt in der Begleitung und Gestaltung von
Umbruchsprozessen mit. Die Férderung verschiedener ,Sozialformen gelebten Glaubens” im Sinne einer missionarischen
Pastoral gehort ebenso zu ihrem Aufgabenspektrum.

Das Referat Pastoralreferentinnen und Pastoralreferenten in der Hauptabteilung 2 — Pastorales Personal des
Erzbischéflichen Ordinariates ist verantwortlich fir den Personaleinsatz und die Personalfiihrung der
Pastoralreferentinnen und Pastoralreferenten.

Die Ausbildungsverantwortung fur die Pastoralassistentinnen und Pastoralassistenten liegt beim Referat Pastorale
Bildung und Beratung in Hauptabteilung 1 — Pastoral und wird in Zusammenarbeit mit dem Institut fir Pastorale Bildung
der Erzditzese Freiburg wahrgenommen.

Neben der Erhaltung ist auch die Steigerung der Zahl der Pastoralreferentinnen und Pastoralreferenten im didzesanen
Dienst ein wichtiges Ziel.

Ebenso sind die Sicherung einer qualifikations- und leistungsgerechten Vergutung, sowie der gezielte Personaleinsatz im
Blick auf die Kompetenz der Mitarbeiterin / des Mitarbeiters und die pastorale Notwendigkeit vor Ort zentrale Anliegen.
Ein weiteres Ziel ist die Vernetzung von Fuhrungsinstrumenten des Erzbistums (Visitation, Pastoralkonzeption,
Zielvereinbarungsgesprach) mit Instrumenten des Personaleinsatzes (Stellenbeschreibung und Stellenumschreibung).
Die Qualifikationen werden insbesondere durch die Férderung gezielter Fort- und Weiterbildungsmalinahmen
sichergestellt.

Es erfolgt eine enge Kooperation mit Hauptabteilung 3 - Bildung und Hauptabteilung 7 - Personal-, Dienst- und
Arbeitsrecht des Erzbischoflichen Ordinariates sowie dem Institut fur Pastorale Bildung der Erzdidzese Freiburg.



Referat Gemeindereferenten/innen

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
42  Zuschisse und Erstattungen 40.758 19.799 40.756 40.756
47  Sonstige Ertrage 1.058 0 0 0

Ertrage
60  Personalaufwand 15.478.656 16.710.560 0
601 Gestellungsleistungen fur Ordensangehérige 213.396 359.249 0 0
603 VerglUtungen der Beschéftigten nach AVO 14.866.421 16.037.919 0 0
606 Aufwand Praktikant/FSJ/BuFDi 27.033 2.386 0 0
607 Aufwand Auszubildende 371.806 311.006 0 0
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 0 3.922 0 0
62  Weiterer Personalaufwand 2.871.306 3.083.311 0 0
63  Versorgung 843.568 870.046 0
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 17.910 0 18.926 19.456
76  Sonstige Aufwendungen 2.261 221 0 0

Aufwendungen 19.213.701 20.668.060

Ergebnis der gewodhnlichen Geschéaftstatigkeit  -19.171.885  -20.648.261

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)

Aufwand flr Zufihrung an Ricklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Riicklage 0 0 0 0
Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -19.171.885  -20.648.261

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €

8.9.4
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Die Kostenstelle sichert die Vergiitung der in der Erzdiézese Freiburg angestellten Gemeindereferentinnen und
Gemeindereferenten mit seelsorglichem Auftrag in Seelsorgeeinheiten.

Ihre Hauptaufgabe ist es, durch ihre qualifizierte Mitarbeit Tatigkeiten im Bereich der Verkindigung, Liturgie und
Diakonie wahrzunehmen. Dabei legen sie Wert auf die Gewinnung, Férderung und Begleitung von ehrenamtlichen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

Gemeindereferentinnen und Gemeindereferenten sorgen sich um eine theologisch und religionspadagogisch
verantwortete und zeitgeméaRe Pastoral in den verschiedenen kirchlichen Handlungsfeldern. Sie gestalten und begleiten
Such- und Aneigungsprozesse im Bereich des Glaubens und fordern verschiedene Sozialformen gelebten Glaubens im
Sinne einer missionarischen Pastoral.

Derzeit wirken Gemeindereferentinnen und Gemeindereferenten verstarkt in der Begleitung und Gestaltung von
Umbruchsprozessen mit.

Das Referat Gemeindereferentinnen und Gemeindereferenten in der Hauptabteilung 2 Pastorales Personal des
Erzbischéflichen Ordinariates ist verantwortlich fir den Personaleinsatz und die Personalfiihrung der
Gemeindereferentinnen und Gemeindereferenten.

Die Ausbildungsverantwortung fiir die Gemeindeassistentinnen und Gemeindeassistenten liegt beim Leiter der
Hauptabteilung 1 - Pastoral und wird in Zusammenarbeit mit dem Institut fir Pastorale Bildung der Erzdidzese Freiburg
wahrgenommen.

Neben der Erhaltung ist auch die Steigerung der Zahl der Gemeindereferentinnen und Gemeindereferenten im
didzesanen Dienst ein wichtiges Ziel.

Ebenso sind die Sicherung einer qualifikations- und leistungsgerechten Vergutung sowie der gezielte Personaleinsatz im
Blick auf die Kompetenz der Mitarbeiterin und des Mitarbeiters sowie die pastorale Notwendigkeit vor Ort zentrale
Anliegen.

Ein weiteres Ziel ist die Vernetzung von strategischen Steuerungsinstrumenten des Erzbistums (Visitation,
Pastoralkonzeption, Zielvereinbarungsgesprach) mit Filhrungsinstrumenten des Personaleinsatzes (Stellenbeschreibung
und Stellenumschreibung).

Die Qualifikationen werden insbesondere durch die Férderung gezielter Fort- und Weiterbildungsmalinahmen
sichergestellt.

Es erfolgt eine enge Kooperation mit Hauptabteilung 3 - Bildung und Hauptabteilung 7 - Personal-, Dienst- und
Arbeitsrecht des Erzbischéflichen Ordinariates sowie dem Institut fiir Pastorale Bildung der Erzdi6zese Freiburg.



Erzdiozese
Freiburg

HAUSHAL TSPLAN 2020/2021

Budgets nach Aufgabenbereichen
Bischofsvikariat fur Orden und

Geistliche Gemeinschaften




Bischofsvikariat fir Orden und Geistliche Gemeinschaften

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 20.873 0 20.873 20.873
42  Zuschisse und Erstattungen 285.366 223.088 285.360 285.360
43  Ertrage aus Spenden und Kollekten 9.937 39.130 9.937 9.937
44 Betriebliche Erlose 716.783 749.415 726.127 731.070
45 E:(Zﬁ?:naus Grundverm. u. grundstucksgl. 327 687 414,059 327 685 327 685
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 704.103 663.266 704.100 704.100
47  Sonstige Ertrage 175.845 675.000 0 0
Ertrage 2.240.594 2.763.958 2.074.082 2.079.025
60  Personalaufwand 4.793.288 4.333.681 5.125.275 5.217.528
600 Beziige der Geistlichen 731.365 711.754 782.017 796.095
601 Gestellungsleistungen fur Ordensangehérige 246.640 208.944 263.723 268.468
602 Bezlige der Beamtinnen und Beamten 89.513 113.234 95.711 97.434
603 Vergltungen der Beschaftigten nach AVO 3.675.786 3.213.433 3.930.380 4.001.124
605 Vergltung der hauptamtl. standigen Diakone 37.204 16.401 39.780 40.497
606 Aufwand Praktikant/FSJ/BuUFDi 12.780 55.890 13.664 13.910
607 Aufwand Auszubildende 0 14.025 0 0
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 163.811 150.948 175.133 178.287
62  Weiterer Personalaufwand 750.966 871.799 800.643 816.995
63  Versorgung 249.908 233.477 267.195 272.005
64  Kultaufwand 5.116 4.152 5.402 5.552
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 773.262 855.037 817.032 839.914
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 176.193 128.022 186.196 191.409
67 Honorare 329.976 445.505 345.909 355.592
70 g‘;‘g’gjzcehaﬂ“”g der Grundstiicke und 1.072.635  1.125768  1.130.261  1.161.907
n g‘jﬁ‘;gf:#;g?”smaﬁ“”g und 1.299.663 988.668 228.988 234.564
72 Abschreibungen 224.164 211.066 222.777 222.777
73  Zuschiisse und Zuweisungen 1.338.347 2.511.677 1.414.326 1.453.929
74 Verwaltungskosten und -hebegebuhren 0 10.500 0 0
75  Zinsaufwand und Aufwendungen fir Rechte 5.822 1 6.152 6.324
76  Sonstige Aufwendungen 361.113 232.586 346.586 356.262
Aufwendungen 11.544.263 12.102.887 11.071.875 11.313.045
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit -9.303.669 -9.338.929 -8.997.793 -9.234.020
Ausserordentliche Ertrage 607.552 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis 607.552
Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-) -8.696.117 -9.338.929
Aufwand fur Zufiihrung an Ricklage 216.000 108.000 0 0
Ertrage aus Auflésung Rucklage 0 1.124.379 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -8.912.117 -8.322.550 -8.997.793 -9.234.020

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen flr 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €
8.10
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Das dem Bischofsvikar zugeordnete Referat "Orden, geistliche Gemeinschaften und Bewegungen" ist fiir alle Vorgange
zustandig, die dem Bischof nach Kirchenrecht zur Férderung der Ordensgemeinschaften aufgetragen sind. Dies betrifft
folgende Aufgaben:

- Errichtung von Instituten des geweihten Lebens gemal? CIC can. 579

- Wahrnehmung der kirchenrechtlichen Aufsichtspflichten des Di6zesanbischofs tber die (diézesanrechtlich errichteten)
Gemeinschaften des geweihten Lebens, insbesondere geméaR CIC can. 615ff; 637ff

- Genehmigung der Ansiedelung neuer Ordensniederlassungen gemaf CIC can. 609ff bzw. CIC can. 733 - Visitationen
gemaR CIC can. 628

- Unterstitzung der Kloéster und geistl. Gemeinschaften in ihrer eigenen Sendung und Vernetzung der
Kléster/Gemeinschaften mit der didzesanen Pastoral gemaR CIC can. 678ff bzw. CIC can. 738 und can. 745

- Férderung der Zusammenarbeit der Gemeinschaften untereinander gemaf CIC can. 680

- Beratung der Kléster und geistlichen Gemeinschaften, soweit von diesen erbeten

- Wahrnehmung der Pflichten des Didzesanbischofs fiir die virgines consecratae gemaR CIC can. 604

- Verantwortung fiir die Diézesaneremitinnen geman CIC can. 603

In der Erzdidzese Freiburg sind 61 Ordensgemeinschaften vertreten, die sich wie folgt zusammensetzen: 42
Frauenorden mit 1.232 Mitgliedern (inkl. Sékularinstitute) und 19 Mannerorden mit 249 Mitgliedern - davon 194
Ordensgeistliche. Die Kostenstelle beinhaltet die Personalkosten fiir Spirituale in Frauenkldstern und die notwendigen
Sachkosten fir die Umsetzung des Auftrags des Ordensreferates. Hierzu zéahlen neben zahlreichen Veranstaltungen wie
z.B. die Ordensoberinnenkonferenz, Tagung Spirituale, Tag des Geweihten Lebens usw. auch Aufwendungen fur den
Ordensrat, der die Arbeitsgemeinschaft der Orden abgeldst hat.

Der Ordensrat vertritt die Institute des Geweihten Lebens (= Orden und Sakularinstitute) und die Gesellschaften
Apostolischen Lebens im Erzbistum Freiburg. Er wirkt als synodales Gremium durch Beratung des Erzbischofs mit an der
Willensbildung und Entscheidungsfindung bei didzesanen Prozessen und Aufgaben. Dabei bringt er vor allem die eigene
Sicht, Erfahrung und Lebenswirklichkeit des Ordenslebens zur Sprache und ergénzt den vielseitigen Dialog in der Kirche
von Freiburg aus der Perspektive der charismatischen Berufung von Christen in Gemeinschaften des geweihten Lebens.
Zugleich koordiniert und initiiert der Ordensrat Prozesse, in denen sich die Gemeinschaften miteinander in das Leben
der Erzditzese einbringen oder sich wechselseitig erganzen. Mit berlcksichtigt sind Zuschisse zu fachlichen
BildungsmaRnahmen zur Qualifizierung von Ordensmitgliedern, innovative Mal3nahmen und Sprachkursen fur
auslandische Schwestern sowie Aufwendungen fir die Virgines consecratae. Die Zuwendungen und Unterstiitzungen fur
bedurftige Gemeinschaften und Kldster beruhen teilweise auf vertraglichen Verpflichtungen.

Da sich auch leitende Ordensmitglieder zunehmend in vorgerticktem Alter befinden, wird es zunehmend Aufgabe des
Ordensreferats, die Kléster und Ordensleute bei der Erfullung ihrer Aufgaben, insbesondere in den Bereichen Haushalt
und Finanzen, Vermdgens- und Gebdudemanagement sowie Personal zu unterstiitzen. Dies beinhaltet auch die
Mitwirkung bei der Gestaltung von Transformationsprozessen, Neugrindungen und Auflésungen. Ein weiterer
Schwerpunkt ist die Erarbeitung von Beitrdgen und Malinahmen, wie sich die Ordensgemeinschaften in den Prozess
Kirchenentwicklung 2030 einbringen kénnen.

- Konsolidierung vorhandener Schwesternkonvente ausléandischer Ordensgemeinschaften

- Neugriindung von Konventen mit ausléandischen Schwestern in Sigmaringen und Freiburg-Littenweiler

- Bestellung eines Erbbaurechts auf einem Teilgrundstiick der Edelbergstrale 3 in Karlsruhe, das das Erzbistum Freiburg
von den Franziskusschwestern fiir Haus- und Familienpflege erhalten hat



Institut fir pastorale Bildung (IPB)

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 20.873 0 20.873 20.873
42  Zuschisse und Erstattungen 16.505 1.600 16.503 16.503
43  Ertrage aus Spenden und Kollekten 337 730 337 337
44 Betriebliche Erlose 97.611 138.925 97.341 97.364
45 Egéﬁ?:naus Grundverm. u. grundstucksgl. 28.593 0 28.592 28.592
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 6.686 3.712 6.686 6.686
4 Ertrage 170.606 144.967 170.332 170.355
60  Personalaufwand 1.153.213 1.240.111 1.233.080 1.255.278
600 Bezlige der Geistlichen 66.517 66.644 71.123 72.404
601 Gestellungsleistungen fur Ordensangehdrige 20.940 0 22.390 22.792
603 Vergitungen der Beschéftigten nach AVO 1.028.552 1.157.066 1.099.787 1.119.585
605 Vergutung der hauptamtl. standigen Diakone 37.204 16.401 39.780 40.497
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 127.167 138.763 135.958 138.407
62  Weiterer Personalaufwand 277.186 271.545 295.379 301.531
63  Versorgung 67.299 72.580 71.951 73.248
64  Kultaufwand 805 59 849 872
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 545.695 574.678 576.603 592.752
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 69.232 0 73.163 75.211
67 Honorare 176.240 302.834 186.235 191.449
70 gi\év;irjzzhaftung der Grundstiicke und 33.202 348 35.085 36.068
& g‘;&?::gf:#r:gf”“haﬁ“”g und 3.844 2.981 4.058 4173
72  Abschreibungen 3.241 0 3.240 3.240
73  Zuschiisse und Zuweisungen 2.591 6.437 2.734 2.810
75  Zinsaufwand und Aufwendungen fir Rechte 0 1 0 0
76  Sonstige Aufwendungen 111.864 112.401 116.603 119.868
6+7 Aufwendungen 2.571.579 2.722.738 2.734.938 2.794.907
Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit -2.400.974 -2.577.771 -2.564.606 -2.624.552
Ausserordentliche Ertrage 1.904 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis 1.904
| Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-) -2.399.070  -2.577.771  -2.564.606
Aufwand flr Zufihrung an Riicklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Ricklage 0 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -2.399.070 -2.577.771 -2.564.606 -2.624.552

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €

8.10.3
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Das Institut fUr Pastorale Bildung gestaltet im Auftrag des Erzbischofs Bildungsprozesse fiir die pastoralen und
kirchlichen Dienste: Ein wesentliches Ziel ist dabei die Kooperation der verschiedenen Dienste und Professionen — ganz
im Sinne der Didzesanen Leitlinien (vgl. DL IV. 1.2). Im Auftrag der Erzdiézese unterstiitzt das IPB
~eigenverantwortliche Lebens-, Glaubens- und Berufsgestaltung”, indem es ,vielféltige kognitive, spirituelle und
pastorale Bildungsprozesse in unterschiedlichen Handlungsfeldern erdffnet” (DL 1V, 3.2).

In der Studienphase werden vom Institut fir Pastorale Bildung Standige Diakone sowie zukinftige
Gemeindereferentinnen und Gemeindereferenten sowie Pastoralreferentinnen und Pastoralreferenten ausgebildet. Hier
werden wesentliche Grundlagen gelegt, sowohl fachlicher Art als auch im Bereich der Personlichkeitsentwicklung
allgemein und der sozialen Kompetenzen im Besonderen. Zudem féllt in dieser Zeit die beiderseitige Entscheidung: fir
einen seelsorglich-pastoralen bzw. kirchlichen Beruf. Priester, Standige Diakone, Gemeindereferentinnen und
Gemeindereferenten sowie Pastoralreferentinnen und Pastoralreferenten werden im Anschluss an die Studiengénge in
ihre Berufe eingeflihrt. Diese Phase ist in besonderer Weise ausgerichtet auf das motivierende Erleben und Einliben
kooperativen Arbeitens — das ebenso eine notwendige Kultur im Zusammenwirken mit Ehrenamtlichen im Blick hat wie
6kumenische und gesellschaftliche Vernetzungen. Die Phase der Weiterbildung sichert und verstarkt fachliche und
professionelle Basiskompetenzen: Theologische, pastorale, sozial-kommunikative und spirituelle. Dariiber hinaus werden
die Supervisorinnen und Supervisoren sowie Organisationsberaterinnen und Organisationsberater in ihrem Einsatz fir die
Ditzese aus- und weitergebildet sowie koordiniert und geférdert. Im Sinne des vernetzten Arbeitens ist das Institut fur
Pastorale Bildung zunehmend auch fiir weitere Dienste téatig: In der Berufseinfihrung und Fortbildung zum Beispiel von
Pfarrsekretarinnen und Pfarrsekretéren sowie Verwaltungskréaften. Ein gréf3eres Spektrum von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern mit unterschiedlichen beruflichen Zugangen wird in den néchsten Jahren in ihre Tatigkeit eingefihrt.

In der Phase der Berufseinfihrung werden ab 2020 die Bildungsgange der verschiedenen Pastoralen Berufe soweit wie
mdglich miteinander vernetzt und von den Zeitstrukturen her angeglichen. Dies bedingt eine mehrjahrige Phase der
Arbeit mit zwei unterschiedlichen Berufseinfiihrungssystematiken. Fiir am Beruf der Gemeindereferentin und des
Gemeindereferenten Interessierte wird im Kontext des neuen Studiengangs Angewandte Theologie der Katholischen
Hochschule Freiburg die Studienbegleitung ausgeweitet. Im Haushaltszeitraum wird die Zahl von 100 teilnehmenden
Studierenden Uberschritten. In der Ausbildung der Standigen Diakone bewahrt sich die neu eingerichtete
Propadeutische Phase, die den Start des Ausbildungsgangs zielgerichteter gestaltet. Zudem wird die geistliche
Ausbildung weiter intensiviert. In der Ausbildung der Pastoralassistentinnen und Pastoralassistenten umfassen die
Jahrgange, die 2020 bzw. 2021 beauftragt werden, doppelt so viele Personen im Vergleich zum langjahrigen
Durchschnitt. Im Bereich der Theologischen und Pastoralen Bildung fir Ehrenamtliche wird in die Entwicklung
modifizierter und differenzierter Kursformate weiter investiert. Wie auch in den zurtickliegenden Jahren sind der
Theologische Kurs sowie der Pastoralkurs wesentliche Stationen auf dem Weg zum Stéandigen Diakonat und mit Blick auf
die berufsbegleitende Ausbildung von Gemeindereferentinnen und Gemeindereferenten. Im Fachbereich Liturgie des
Abschieds werden zuséatzliche Kurse fur Ehrenamtliche angeboten. Fir Verwaltungskréafte sowie Pfarrsekretarinnen und
Pfarrsekretére sind die Angebote zur Einfihrung bzw. Berufseinfihrung oder Weiterbildung im Umfang deutlich zu
erweitern. Das Institut fur Pastorale Bildung betreut das im Aufbau befindliche didzesane Portal www.fortbildung-
ebfr.de, Uber das die verschiedenen didzesanen Bildungsanbieter vernetzt sind.

Die strukturellen Malinahmen sind abgeschlossen, werden entsprechend praktiziert bzw. angewendet

Die Personen in den verschiedenen Bildungsgdngen haben das Ausbildungs- bzw. Fortbildungsziel erreicht und/oder
treffen eine verantwortete Entscheidung mit Blick auf ihren beruflichen Weg oder ihr ehrenamtliches Engagement.



Orden und geistl.Gemeinschaften und Bewegungen

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
42  Zuschisse und Erstattungen 83.620 34.000 83.618 83.618
44  Betriebliche Erlose 6.600 6.600 6.732 6.799
45 Er:(r:;l?:naus Grundverm. u. grundsticksgl. 102.693 151.606 102.693 102.693
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 689.671 649.500 689.670 689.670
47  Sonstige Ertrage 5.666 0 0 0
4 Ertrage 888.251 841.706 882.713 882.780
60  Personalaufwand 496.628 444.406 644.238 655.833
600 Bezlige der Geistlichen 270.928 235.462 289.694 294.909
601 Gestellungsleistungen fur Ordensangehorige 225.700 208.944 241.333 245.676
602 Beziige der Beamtinnen und Beamten 0 0 68.144 69.370
603 Vergitungen der Beschéftigten nach AVO 0 0 45.067 45.878
62  Weiterer Personalaufwand 10.206 38.360 19.474 19.858
63  Versorgung 47.114 3.291 53.182 54.139
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 5.668 27.700 5.980 6.149
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 97.058 119.600 102.569 105.441
67 Honorare 36.300 7.700 38.361 39.434
70 gi‘gg:zzhaﬂ“”g der Grundstuicke und 167.727 164.400 177.236 182.195
n gasltj";‘::gfgﬁr:ghA”SChaff“”g und 469.347 14.000 11.544 11.868
73  Zuschisse und Zuweisungen 825.064 1.888.200 871.905 896.320
74 Verwaltungskosten und -hebegebuhren 0 10.500 0 0
76  Sonstige Aufwendungen 31.857 14.200 26.349 27.086
6+7 Aufwendungen 2.186.969 2.732.357 1.950.838 1.998.323
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -1.298.718 -1.890.651 -1.068.125 -1.115.543
Ausserordentliche Ertrage 105.648 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis 105.648
| Kostenstellentberschuss (+) / - fehlbetrag (-) -1.193.070 -1.890.651
Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 216.000 108.000 0 0
Ertrage aus Auflésung Rucklage 0 1.124.379 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -1.409.070 -874.272 -1.068.125 -1.115.543

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fir
. ) ; . 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €
8.10.5
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Erzdidzese
. . Freiburg
Orden und geistl.Gemeinschaften und Bewegungen

Das dem Bischofsvikar zugeordnete Referat "Orden, geistliche Gemeinschaften und Bewegungen" ist fiir alle Vorgange
zustandig, die dem Bischof nach Kirchenrecht zur Férderung der Ordensgemeinschaften aufgetragen sind. Dies betrifft
folgende Aufgaben:

- Errichtung von Instituten des geweihten Lebens gemal? CIC can. 579

- Wahrnehmung der kirchenrechtlichen Aufsichtspflichten des Di6zesanbischofs tber die (diézesanrechtlich errichteten)
Gemeinschaften des geweihten Lebens, insbesondere geméaR CIC can. 615ff; 637ff

- Genehmigung der Ansiedelung neuer Ordensniederlassungen gemaf CIC can. 609ff bzw. CIC can. 733 - Visitationen
gemaR CIC can. 628

- Unterstitzung der Kloéster und geistl. Gemeinschaften in ihrer eigenen Sendung und Vernetzung der
Kléster/Gemeinschaften mit der didzesanen Pastoral gemaR CIC can. 678ff bzw. CIC can. 738 und can. 745

- Férderung der Zusammenarbeit der Gemeinschaften untereinander gemaf CIC can. 680

- Beratung der Kléster und geistlichen Gemeinschaften, soweit von diesen erbeten

- Wahrnehmung der Pflichten des Didzesanbischofs fiir die virgines consecratae gemaR CIC can. 604

- Verantwortung fiir die Diézesaneremitinnen geman CIC can. 603

In der Erzdidzese Freiburg sind 61 Ordensgemeinschaften vertreten, die sich wie folgt zusammensetzen: 42
Frauenorden mit 1.232 Mitgliedern (inkl. Sékularinstitute) und 19 Mannerorden mit 249 Mitgliedern - davon 194
Ordensgeistliche. Die Kostenstelle beinhaltet die Personalkosten fiir Spirituale in Frauenkldstern und die notwendigen
Sachkosten fir die Umsetzung des Auftrags des Ordensreferates. Hierzu zéahlen neben zahlreichen Veranstaltungen wie
z.B. die Ordensoberinnenkonferenz, Tagung Spirituale, Tag des Geweihten Lebens usw. auch Aufwendungen fur den
Ordensrat, der die Arbeitsgemeinschaft der Orden abgeldst hat.

Der Ordensrat vertritt die Institute des Geweihten Lebens (= Orden und Sakularinstitute) und die Gesellschaften
Apostolischen Lebens im Erzbistum Freiburg. Er wirkt als synodales Gremium durch Beratung des Erzbischofs mit an der
Willensbildung und Entscheidungsfindung bei didzesanen Prozessen und Aufgaben. Dabei bringt er vor allem die eigene
Sicht, Erfahrung und Lebenswirklichkeit des Ordenslebens zur Sprache und ergénzt den vielseitigen Dialog in der Kirche
von Freiburg aus der Perspektive der charismatischen Berufung von Christen in Gemeinschaften des geweihten Lebens.
Zugleich koordiniert und initiiert der Ordensrat Prozesse, in denen sich die Gemeinschaften miteinander in das Leben
der Erzditzese einbringen oder sich wechselseitig erganzen. Mit berlcksichtigt sind Zuschisse zu fachlichen
BildungsmaRnahmen zur Qualifizierung von Ordensmitgliedern, innovative Mal3nahmen und Sprachkursen fur
auslandische Schwestern sowie Aufwendungen fir die Virgines consecratae. Die Zuwendungen und Unterstiitzungen fur
bedurftige Gemeinschaften und Kldster beruhen teilweise auf vertraglichen Verpflichtungen.

Da sich auch leitende Ordensmitglieder zunehmend in vorgerticktem Alter befinden, wird es zunehmend Aufgabe des
Ordensreferats, die Kléster und Ordensleute bei der Erfullung ihrer Aufgaben, insbesondere in den Bereichen Haushalt
und Finanzen, Vermdgens- und Gebdudemanagement sowie Personal zu unterstiitzen. Dies beinhaltet auch die
Mitwirkung bei der Gestaltung von Transformationsprozessen, Neugrindungen und Auflésungen. Ein weiterer
Schwerpunkt ist die Erarbeitung von Beitrdgen und Malinahmen, wie sich die Ordensgemeinschaften in den Prozess
Kirchenentwicklung 2030 einbringen kénnen.

- Konsolidierung vorhandener Schwesternkonvente ausléandischer Ordensgemeinschaften

- Neugriindung von Konventen mit ausléandischen Schwestern in Sigmaringen und Freiburg-Littenweiler

- Bestellung eines Erbbaurechts auf einem Teilgrundstiick der Edelbergstrale 3 in Karlsruhe, das das Erzbistum Freiburg
von den Franziskusschwestern fiir Haus- und Familienpflege erhalten hat



Erzdiozese
Freiburg

HAUSHAL TSPLAN 2020/2021

Budgets nach Aufgabenbereichen
Hauptabteilung 3 Bildung




Hauptabteilung 3 Bildung

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 128.000 166.789 186.047 186.047
42  Zuschisse und Erstattungen 16.831.640 16.327.651 7.923.360 7.923.360
43  Ertrage aus Spenden und Kollekten 4.125 12.843 4.123 4.123
44  Betriebliche Erlose 2.781.380 3.039.432 2.799.753 2.809.573
45 E:éﬁ?;aus Grundverm. u. grundstticksgl. 998523  1.017.150 998.517 998.517
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 145.118 172.687 145.113 145.113
47 Sonstige Ertrage 1.838.770 1.480.559 148.325 148.325
Ertrage 22.727.555 22.217.111 12.205.238 12.215.058
60  Personalaufwand 26.673.839 28.339.036 28.562.882 29.077.103
600 Beziige der Geistlichen 391.562 508.037 418.682 426.216
601 Gestellungsleistungen fur Ordensangehérige 206.814 174.176 221.137 225.118
602 Bezlige der Beamtinnen und Beamten 1.301.256 1.261.742 1.391.392 1.416.434
603 Vergltungen der Beschaftigten nach AVO 24.721.740 26.362.953 26.475.573 26.952.226
606 Aufwand Praktikant/FSJ/BUFDi 18.259 20.986 19.522 19.874
607 Aufwand Auszubildende 34.207 11.142 36.576 37.235
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 2.624.495 7.707.326 2.806.282 2.856.798
62  Weiterer Personalaufwand 5.325.855 5.819.078 5.691.630 5.796.666
63  Versorgung 1.620.214 2.000.442 1.732.392 1.763.570
64  Kultaufwand 9.280 6.320 9.805 10.077
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 1.391.241 1.757.474 1.469.717 1.510.812
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 3.344.611 288.006 3.513.247 3.611.623
67 Honorare 991.701 1.137.939 1.015.997 1.044.442
70 gz‘é"gjzcehaﬂ“”g der Grundstiicke und 1581.330  1.736.021  1.735.381  1.783.977
n g‘j&?::é‘r?:mgef”sc“aﬁ“”g und 3.073.758  3.520.737 520.163 532.775
72 Abschreibungen 379.443 310.874 379.419 379.419
73  Zuschisse und Zuweisungen 6.192.175 2.537.370 3.683.197 3.773.165
75  Zinsaufwand und Aufwendungen fir Rechte 7.056 7.054 7.456 7.665
76  Sonstige Aufwendungen 1.887.388 429.478 1.106.549 908.803
Aufwendungen 55.102.387 55.597.155 52.234.117 53.056.895
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit  -32.374.831  -33.380.044  -40.028.879  -40.841.837
Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 39.000 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis -39.000
Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-) -32.413.831
Aufwand fir Zufiihrung an Ricklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Riicklage 655 26.259 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -32.413.176  -33.353.785 -40.841.837

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €

8.11
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Die Hauptabteilung 3 Bildung im Erzbischéflichen Ordinariat ist verantwortlich fir die Bildung in den kirchlich getragenen
Kindertageseinrichtungen und die Bildungsfragen des Elementarbereichs, den katholischen Religionsunterricht, die
Schulpastoral, die Hochschulpastoral und die Hochschulpolitik sowie die Erwachsenenbildung. lhre Aufgabe ist es, die
gesamte Bildungsbiographie eines Menschen im Blick zu haben, die verschiedenen Akteure zu begleiten und die
beteiligten Institutionen zu vernetzen.

Zur Hauptabteilung gehdren:

- acht Referatsleiterinnen und Referatsleiter, eine stv. Referatsleiterin, vier Referentinnen und Referenten sowie 9
Mitarbeitende in Sachbearbeitung und Sekretariat sowie die Hauptabteilungsleiterin (die stellvertretende
Hauptabteilungsleiterin ist zugleich Referatsleiterin)

Der Abteilung zugeordnet sind:

- drei Fachschulen fur Sozialpadagogik in Tragerschaft der Erzditzese

- die Geschéftsfuhrung fur zwei Fachschulen in Ordenstragerschaft

- ca. 450 Religionslehrerinnen und Religionslehrer im Dienst der Erzdidzese

- sechs kirchlich Beauftragte fur Berufliche Schulen, zwdlf kirchlich Beauftragte fiir allgemeinbildende Gymnasien, 27
Schulbeauftragte und 27 Schuldekaninnen und Schuldekane, die in Beratung und Beurteilung der Religionslehrerinnen
und Religionslehrer sowie der pastoralen Dienste im Religionsunterricht tatig sind und die Aufsicht Gber diesen
wahrnehmen

- ca. 100 vom Erzbischof beauftragte Schulseelsorgerinnen und Schulseelsorger und neun Dekanatsbeauftragte fur
Schulpastoral

- das Institut fur Religionspadagogik mit acht Referaten und 16 Religionspadagogischen Medienstellen

- zehn Katholische Hochschulgemeinden

- vier Studienbegleitungen fur Studierende der Katholischen Theologie / Religionspadagogik mit dem Berufsziel
Religionslehrerin / Religionslehrer

- sieben didzesane Wohnheime fur Studierende; fur die weiteren funf Wohnheime fur Studierende in Trégerschaft von
Gesamtkirchengemeinden liegt die Fachaufsicht bei der Hauptabteilung

- das Sprachenkolleg fur auslandische Studierende

- die Katholische Akademie

- das Bildungswerk der Erzdidzese mit zwolf regionalen Bildungszentren sowie den Fachbereichen Zweiter Bildungsweg,
Digitale Bildung und Kirchliches Blichereiwesen. Letztere betreut ca. 300 katholische 6ffentliche Biichereien im
Erzbistum Freiburg

- das Geistliche Zentrum St. Peter und die Exerzitienarbeit des Hauses Maria Lindenberg

- die Bildungskommission und die Missio-Kommission der Erzditzese

Wir wollen Bildung als eine Kernaufgabe unserer Kirche nach aufen und innen profilieren und kommunizieren. Jeder
Mensch hat das Recht auf Entfaltung seiner Personlichkeit, seiner Fahigkeiten und Kompetenzen. Diesem Auftrag weild
sich die Kirche von jeher verpflichtet. Wir wollen dazu beitragen, dass dieser Auftrag von den Akteuren in den
unterschiedlichen kirchlichen Bildungsfeldern kompetent wahrgenommen wird und wir in die Kirche, aber auch in
Gesellschaft und Politik hinein deutlich machen, wie hoch der Anteil der Katholischen Kirche an den Bildungsprozessen
ist und dass es uns bei diesen darum geht, Menschen jeder Herkunft und jeden Alters zu dienen und zu ihrer Entfaltung
beizutragen.

Befassung aller Arbeitsbereiche mit ,Pastoral 2030“ mit dem Ziel einer mdglichst breiten Riickmeldung aus dem
Bildungsbereich. Hierfur ist fur Mai 2020 ein eigener Studientag der Bildungskommission geplant.



Kindertageseinrichtungen und frihkindliche Bildung

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
42  Zuschisse und Erstattungen 3.712.970 3.527.892 3.689.517 3.689.517
45 Er:;z;]l?:naus Grundverm. u. grundsticksgl. 3939 0 3038 3038
47  Sonstige Ertrage 1.258.747 0 0 0

Ertrage 4.975.656 3.527.892 3.693.455 3.693.455
60  Personalaufwand 3.519.664 3.792.885 3.608.506 3.673.459
601 Gestellungsleistungen fur Ordensangehérige 41.400 41.969 44.267 45.064
602 Beziige der Beamtinnen und Beamten 349.616 356.238 373.833 380.563
603 VerglUtungen der Beschéftigten nach AVO 3.128.648 3.394.678 3.190.406 3.247.832
62  Weiterer Personalaufwand 589.310 648.604 602.505 613.375
63  Versorgung 228.185 240.149 235.471 239.710
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 14.848 24.664 15.685 16.122
67 Honorare 9.943 5.948 10.507 10.801
70 gz‘é"gjz?aﬂ“”g der Grundstiicke und 104.618 138.230 110.556 113.651
71 g;tj?::;?:#;g,nAnschaffung und 1.578.240 0 0 0
72 Abschreibungen 5.411 5.063 5.411 5.411
73  Zuschisse und Zuweisungen 543.523 1.484.312 527.205 538.606
76  Sonstige Aufwendungen 35.060 300 558 569

Aufwendungen 6.628.802 6.340.155 5.116.399 5.211.704

Ergebnis der gewodhnlichen Geschéaftstatigkeit -1.653.146 -2.812.263 -1.422.944 -1.518.249

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fir Zufiihrung an Ricklage
Ertrage aus Auflosung Riicklage

-1.518.249

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -1.653.146

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fiir
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

8.11.1

alle Betrage in €
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In der Erzdiozese Freiburg befinden sich rund 980 Kindertageseinrichtungen in katholischer Tragerschaft. Bis zu 60.000
Kinder werden hier von tber 12.200 Erzieherinnen und Erziehern betreut. Neben ihrem &ffentlichen Bildungs-,
Erziehungs- und Betreuungsauftrag sind die katholischen Kindertageseinrichtungen sichtbare Orte von Kirche im
direkten Lebensumfeld von Familien (vgl. u.a. DLL S. 42). Um sie als pastorale Orte zu starken, sind eine verlassliche
pastorale Begleitung und die Weiterentwicklung des katholischen Profils der Einrichtungen bedeutsam. Zudem muss mit
Blick auf das katholische Profil in die Gewinnung und Bindung von geeignetem Personal investiert werden.

Zum Grundauftrag gehort deshalb auch die fachliche und konzeptionelle Anbindung der Ausbildung von padagogischen
Fachkraften und somit die Tragerverantwortung fur diézesane Fachschulen.

Die Vertretung katholischer Kindertageseinrichtungen in Politik und Gesellschaft hinein wird in Kooperation mit dem
Ditzesancaritasverband profiliert wahrgenommen und die Steuerung unterschiedlicher Prozesse zur Gestaltung des
Arbeitsfeldes verantwortet.

Im Blick sind sowohl das katholische Profil der Fachschulen fir Sozialpddagogik, als auch der Bildungs- und
Erziehungsauftrag katholischer Kindertageseinrichtungen. Insbesondere der pastorale Auftrag unserer
Kindertageseinrichtungen wird durch den stetigen Aufbau von Begleitungsstrukturen gestéarkt.

Die Offentlichkeitsarbeit katholischer Kindertageseinrichtungen und katholischer Ausbildungseinrichtungen wird stetig
weiterentwickelt.

Standards zum Bildungs- und Erziehungsauftrag katholischer Kindertageseinrichtungen werden weiterentwickelt und
durch verschiedene Prozesse die Umsetzung gesichert.

Die Ansprechpersonen fiir Kindertageseinrichtungen aus den Seelsorgeteams verfligen Uiber Informationen und Know-
how fir die pastorale und religionspadagogische Begleitung der Kita-Teams.

Fachschulen fir Sozialpddagogik und Kindertageseinrichtungen prasentieren sich mit ihrem katholischen Profil als
professionelle und sympathische Einrichtungen nach innen und auf3en.

Genugend qualifiziertes Personal mit personlichem Bezug zur katholischen Kirche / zum christlichen Glauben steht zur
Verflgung.

Im Rahmen eines Strategieentwicklungsprozesses soll der Auftrag der Kindertageseinrichtungen gefestigt und
perspektivische Fragen, wie z.B. Mindeststandards, Tragerorganisation und Ausstattung breit diskutiert werden, um
zukunftsorientierte Entscheidungen zu treffen.



Religionsunterricht

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
42  Zuschisse und Erstattungen 9.000.678 8.331.996 36.827 36.827
47  Sonstige Ertrage 3.321 0 0 0
Ertrage 9.003.999 8.331.996
60  Personalaufwand 12.669.476 13.236.778 13.304.999 13.544.488
600 Bezlige der Geistlichen 189.977 191.989 203.137 206.793
601 Gestellungsleistungen fur Ordensangehérige 10.572 30.076 11.304 11.506
602 Bezilige der Beamtinnen und Beamten 226.463 209.076 0 0
603 VerglUtungen der Beschéftigten nach AVO 12.242.464 12.805.637 13.090.558 13.326.189
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 2.561.542 4.218.111 2.738.986 2.788.286
62  Weiterer Personalaufwand 2.948.556 3.181.905 3.151.632 3.209.354
63  Versorgung 866.604 1.133.977 926.630 943.309
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 78.725 126.345 83.187 85.517
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 1.466.807 0 1.550.098 1.593.500
67 Honorare 25.537 26.319 26.985 27.740
n g;ﬁi:sgfgg‘;ge’nA”SChaﬁ“”g und 1.907 0 2.015 2.071
73  Zuschisse und Zuweisungen 360 472 380 389
76  Sonstige Aufwendungen 250.628 19.367 10.654 10.951
Aufwendungen 20.870.143 21.943.274 21.795.566 22.205.605
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit  -11.866.143  -13.611.278  -21.758.739  -22.168.778
Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)

Aufwand flr Zufiihrung an Ricklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Riicklage 0 0 0 0
Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -11.866.143 -22.168.778

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €

8.11.2
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Katholischer Religionsunterricht ist gemaR Grundgesetz (Art.7, Abschnitt 3) ordentliches Lehrfach. Staat und Kirche
tragen gemeinsam Verantwortung fur den Religionsunterricht. Wahrend der Staat fir die duBeren Rahmenbedingungen
(Ausbildung und Einstellung der Lehrkrafte) zustandig ist, zeichnen sich die Kirchen und Religionsgemeinschaften fur die
Inhalte verantwortlich. Da Religionsunterricht ein grundlegender Dienst der Kirche fur Kinder und heranwachsende
junge Menschen ist, ist es ein wichtiges Anliegen, dass so wenig Religionsunterricht wie mdglich ausfallt. Die in der
Erzditzese historisch gewachsene Tradition, kirchlich angestellte Lehrkrafte an 6ffentlichen Schulen einzusetzen, tragt
entscheidend zu einer méglichst umfassenden Unterrichtsversorgung in Katholischer Religionslehre bei.

Im Schuljahr 2017/2018 nahmen 233 630 Schulerinnen und Schiller am katholischen Religionsunterricht in 6ffentlichen
und Schulen in freier Tragerschaft teil. An den staatlichen Schulen werden insgesamt 23.384 Wochenstunden
katholischer Religionsunterricht erteilt, davon 13.745 (64,8 %) von Lehrkraften im Landesdienst und 7.467 (35,2%) von
Lehrkraften im kirchlichen Dienst.

Aufgrund des Einsatzes kirchlicher Religionslehrkrafte in allen Schularten (Grund-, Haupt-, Werkreal-, Real-, Gesamt-,
Gemeinschaftsschulen, Sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentren, in allgemeinbildenden Gymnasien sowie
im Bereich der beruflichen Schulen) konnte der Unterrichtsausfall Giber die Jahre hinweg relativ gering gehalten werden,
er liegt bei ungefahr 3,6 Prozent.

Der hochste Anteil kirchlich erteilter Religionsstunden findet sich im Bereich der sonderpadagogischen Bildungs- und
Beratungszentren.

Wie die Evangelischen Landeskirchen in Baden und Wirttemberg und die Didzese Rottenburg-Stuttgart sowie andere
anerkannte Religionsgemeinschaften erhélt die Erzdiézese Freiburg vom Land Baden-Wirttemberg Ersatzleistungen fur
die kirchlich gehaltenen Stunden. Erstmals werden im Doppelhaushalt 2020/2021 die Einnahmen aus Ersatzleistungen in
Hohe von rd. 9 Mio. EUR pro Jahr in der HA 8 Finanzen geplant und gebucht.

Katholischer Religionsunterricht erflillt gerade in unserer zunehmend pluraler und sékularer werdenden Gesellschaft
einen wichtigen Bildungs- und Erziehungsauftrag.

Ein zentrales Ziel der Hauptabteilung Bildung ist es deshalb, Religionslehrkréafte im kirchlichen wie im staatlichen Dienst
fur die hohe Bedeutung des Religionsunterrichts zu sensibilisieren und sie darin zu unterstiitzen, den zunehmenden
Herausforderungen und Anfragen, mit denen sie als Religionslehrkréafte konfrontiert sind, klar positioniert sowie dialog-
und diskursféhig begegnen zu kdnnen.

Die jeweiligen Referatsleitungen der Schulartreferate der beiden Landeskirchen und der Didzese Rottenburg-Stuttgart
arbeiten eng mit den staatlichen Stellen zusammen, um auch innerhalb der Neukonzeption der Schulaufsicht wie der
Aus- und Fortbildung Baden-Wirttemberg, fir die Qualitatssicherung des Religionsunterrichts Sorge zu tragen.

Sowohl als Teil der Schulaufsicht wie der Fortbildungsebene agieren die Schulbeauftragten, Schuldekaninnen und
Schuldekane sowie die fur die allgemeinbildenden Gymnasien und beruflichen Schulen zustéandigen Kirchlich
Beauftragten der Erzdidzese als Multiplikatoren von Aus- und Weiterbildungsinhalten und verlassliche
Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner fir die Religionslehrkrafte vor Ort.

Mit den Schuldekaninnen und Schuldekanen, den Schulbeauftragten und den Kirchliche Beauftragten fr
allgemeinbildende Gymnasien und berufliche Schulen fuhrt die jeweils zustandige Referatsleitung regelmaliige
Zielvereinbarungsgesprache, deren Inhalt einerseits Rechenschaft Uiber die geleistete Arbeit gibt, aber auch
Zielformulierungen fiir eventuelle Entwicklungsfelder enthalten kann.

Die Kirchlich Beauftragten iibermitteln zudem den Referatsleitungen jahrlich eine Ubersicht tiber die Zahl der Schul-,
Unterrichtsbesuche und ihrer Fortbildungstatigkeit.



Institut fir Religionspadagogik

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
42  Zuschisse und Erstattungen 44.798 3.832 44.797 44.797
43  Ertrage aus Spenden und Kollekten 112 0 112 112
44  Betriebliche Erlose 54.031 62.531 54.136 54.189
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 3.137 1.727 3.136 3.136
47  Sonstige Ertrage 2.270 0 0 0
4 Ertrage 104.348 68.090 102.181 102.234
60  Personalaufwand 236.821 245.160 253.223 257.782
603 VerglUtungen der Beschéftigten nach AVO 236.821 245.160 253.223 257.782
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 1.433 175.000 1.531 1.559
62  Weiterer Personalaufwand 49.774 51.611 53.077 54.151
63  Versorgung 13.099 68.029 14.006 14.258
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 223.519 269.030 236.162 242.780
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 299.420 0 316.421 325.281
67 Honorare 13.003 26.662 13.740 14.124
70 gi\év;rl'jz(;haftung der Grundsticke und 79238 79.472 83.724 86.069
& gaslﬁ:sgf;:‘;gehA”SChaff“”g und 6.733 23.010 7.105 7.307
72 Abschreibungen 493 0 492 492
73  Zuschisse und Zuweisungen 64.812 65.938 68.491 70.409
76  Sonstige Aufwendungen 25.397 1.808 1.433 1.473
6+7 Aufwendungen 1.013.742 1.005.720 1.049.405 1.075.685

Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit -909.393 -937.630 -947.224 -973.451

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis
| Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufiihrung an Ricklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Rucklage 0 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -909.393 -937.630 -947.224 -973.451

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €
8.11.3
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Das Institut fir Religionspadagogik der Erzdidzese Freiburg (IRP) unterstitzt als Bildungs- und Beratungszentrum fir
Religionslehrerinnen und Religionslehrer sowie fur Erzieherinnen und Erzieher das Fach Katholische Religionslehre an
den Schulen aller Schularten und die religidse Bildung in Kindergarten und Kindertageseinrichtungen im Bereich der
Erzditzese Freiburg. Orientiert am baden-wirttembergischen Bildungssystem und dessen Belangen, hat das IRP die
Aufgabe, zur inhaltlichen und personellen Qualitatsentwicklung im Religionsunterricht und in der frihkindlichen
religiésen Bildung beizutragen, dabei neue bildungs- und schulpolitische Entwicklungen zu berticksichtigen und an der
Schnittstelle von Theorie und Praxis religionspadagogische und -didaktische Grundsatzfragen aufzugreifen und fur die
Praxis fruchtbar zu machen.

Das IRP ist deshalb schwerpunktmagig beteiligt an der Erarbeitung von Bildungsplanen und deren Implementierung, an
der Entwicklung von Formen konfessioneller Kooperation, an unterrichtlicher Qualitatsentwicklung sowie an der
Entwicklung der Schulkultur. Besondere Beriicksichtigung finden dabei in allen Bereichen die aktuellen
Herausforderungen inklusiven, konfessionell-kooperativen, interreligiosen und interkulturellen sowie globalen und
digitalen Lernens. Seine Aufgabe erfillt das IRP auf der Grundlage des christlichen Menschenbildes und eines daraus
resultierenden umfassenden Bildungsverstandnisses mit den Instrumentarien Fortbildung, Publikation und
Religionspadagogische Medienstellen. Hierbei kooperiert das IRP mit staatlichen und anderen diézesanen und
Uberditzesanen Einrichtungen sowie mit Verantwortlichen der Didzese Rottenburg-Stuttgart, der Evangelischen
Landeskirche in Baden und der Evangelischen Landeskirche in Wirttemberg.

Entwicklung und Qualitatssicherung religidser Bildung in Schule, Kindergarten und Kindertageseinrichtungen zielen
darauf, Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene in ihrer Individualitat zu starken, ihnen Orientierung anzubieten und
sie zu befahigen, in der Gesellschaft Verantwortung zu tibernehmen. Grundlage hierfiir sind die gultigen Bildungsplane
des Landes Baden-Wirttemberg sowie im Bereich der Elementarpadagogik der Orientierungsplan 2011.

Mit dem Instrument der Fortbildung beteiligt sich das IRP u.a. in Kooperation mit staatlichen oder anderen kirchlichen
Stellen oder in Ergénzung zu staatlichen Angeboten systematisch daran, Religionslehrkrafte sowie Erzieherinnen und
Erzieher in die Plane einzufiihren, sie zu qualifizieren und zu beféhigen, die darin verankerten Grundlagen christlich
religiéser Bildung in die Praxis umzusetzen. Erhéhte Aufmerksamkeit und besondere Anstrengungen erfordern nach wie
vor die Implementierung des Bildungsplans 2016 fiir Grundschule, Gemeinschaftsschule und allgemeinbildendes
Gymnasium (G8) sowie die darauf basierenden Fortbildungen zur konfessionellen Kooperation. Hinzukommen wird die
Einfihrung in die neuen Bildungsplane im Bereich der Beruflichen Schulen sowie der Sonderpadagogischen Bildungs-
und Beratungszentren.

Fur die Fortbildung und die konkrete religionspddagogische Arbeit im Religionsunterricht aller Schularten sowie in
Kindergéarten und Kindertageseinrichtungen im Bereich der Erzdi6zese Freiburg gibt das IRP regelmaRig fachspezifische
und zielgruppengerechte Publikationen heraus, die sich durch konkrete Praxishilfen und fundierte Sach- und
Fachinformationen auszeichnen.

Als drittes Unterstutzungsinstrumentarium unterhalt die Erzdidzese Freiburg — verteilt auf die Dekanate — sechzehn
regionale Religionspadagogische Medienstellen (RPM), die dem IRP zugeordnet sind und unter seiner Fachaufsicht
stehen. Vier von ihnen werden konfessionell kooperativ gefuhrt, dies sind die Medienstellen in Pforzheim, Heidelberg,
Mannheim und Lorrach.

Als Zentren der Beratung, Begegnung und des fachlichen Austauschs ist es Aufgabe der RPM, neue Medien praxis- und
bedarfsorientiert anzuschaffen und bereitzustellen, eine qualifizierte religionspadagogische Beratung fur alle Schularten
und den Elementarbereich anzubieten, das Format der Lernwerkstétten weiterzuentwickeln und sich mit ihrer
Fachkompetenz in unterschiedliche Fortbildungsangebote einzubringen.



Schulpastoral

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich -27.300 -28.000 0 0
42  Zuschisse und Erstattungen 3.000 16.944 3.000 3.000
44  Betriebliche Erlose 15.230 28.310 15.230 15.230
Ertrage
60  Personalaufwand 456.585 716.269 0 0
600 Bezlige der Geistlichen 2.764 2.848 0 0
603 VerglUtungen der Beschéftigten nach AVO 453.821 713.421 0 0
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 0 19.476 0 0
62  Weiterer Personalaufwand 48.816 100.499 8.981 9.232
63  Versorgung 12.154 31.632 0 0
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 61.733 99.520 65.228 67.056
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 78.842 0 83.317 85.651
67 Honorare 46.494 66.815 49.130 50.506
73  Zuschisse und Zuweisungen 13 5 12 13
76  Sonstige Aufwendungen 10.874 3.246 4.395 4519
6+7 Aufwendungen 715.512 1.037.462 211.063 216.977
Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit -724.582 -1.020.208 -192.833 -198.747
Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis
Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)

Aufwand fir Zufiihrung an Ricklage 0

Ertrage aus Auflosung Riicklage 0
Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -724.582

-198.747

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

8.11.4

-1.020.208

alle Betrage in €
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Schulpastoral ist seelsorglicher Dienst der Kirche fir alle am Schulleben beteiligten Personen. Diesen Dienst
Ubernehmen Religionslehrerinnen und Religionslehrer sowie hauptamtliche pastorale Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
die in den verschiedenen Schularten das Fach Katholische Religionslehre unterrichten. Auf der Grundlage des
christlichen Glaubens leistet die Schulpastoral einen eigenstandigen Beitrag zum Erziehungs- und Bildungsauftrag der
Schule. Die Di6zesanen Leitlinien bezeichnen die Schulpastoral als ein wichtiges Handlungsfeld der Kirche.

Alle mit der Schulpastoral verbundenen dienst- und schulrechtlichen sowie schulorganisatorischen und padagogisch-
konzeptionellen Fragen liegen in der Zustandigkeit des Erzbischoflichen Ordinariats. Ansprechpartner und verantwortlich
fir die Schulpastoral im Erzbischéflichen Ordinariat ist der Leiter des Referats Schulpastoral. Dem Referat zugeordnet ist
eine Referentin / ein Referent mit einem Stellenanteil von 20% mit dem Schwerpunkt der Pastoral fur Lehrerinnen und
Lehrer. Auf der Ebene der Dekanate unterstiitzen derzeit neun Dekanatsbeauftragte fir Schulpastoral das Referat. Mit
der zwei Schuljahre wahrenden berufsbegleitenden Weiterbildung zur Schulseelsorgerin bzw. zum Schulseelsorger
gualifiziert das Referat Schulpastoral katholische Religionslehrkrafte aller Schularten Schiilerinnen und Schuler,
Lehrerinnen und Lehrer sowie Eltern pastoral zu begleiten und schulpastorale Projekte durchzufuihren.

Gesamtgesellschaftliche sowie familiensoziologische Verdnderungen und Veranderungsprozesse in der Schul- und
Unterrichtskultur haben den Bedarf nach Pastoral / Seelsorge in der Schule wachsen lassen. Bis 2030 wird die Zahl der
Ganztagsschulen deutlich ansteigen. Daher wird die Schulpastoral weiter an Bedeutung gewinnen. Die Notwendigkeit an
Angeboten fir die Schilerinnen und Schuler zur Personlichkeitsbildung und zu einem respektvollen Miteinander sowie
an religiéser Orientierung und geistlicher Begleitung im Lern- und Lebensort Schule wird ebenso zunehmen wie der
Bedarf an pastoralen Angeboten fiir Lehrerinnen und Lehrer, welche die Méglichkeit des Austauschs, der Anerkennung
und Starkung sowie der Entwicklung und Pflege der eigenen Spiritualitét bieten. Zur Bewaltigung besonderer
Anforderungen im Berufsalltag bietet das Referat Schulpastoral Unterstiitzung, beispielsweise durch die Moglichkeit der
Supervision.

Ein weiteres Anliegen der Schulpastoral ist die Kooperation mit den Kirchengemeinden, Tragern der kirchlichen
Jugendarbeit sowie mit anderen kirchlichen und nichtkirchlichen Tragern. Dabei entwickelt sich die Schulpastoral zu
einer zunehmend wichtigen Kontaktmaoglichkeit flr Schilerinnen und Schiler mit kirchlichen Einrichtungen und
Angeboten. Schulpastorale Angebote zeichnen sich dadurch aus, dass sie tiber den reinen Nutzlichkeits- und
Effektivitdtsgedanken hinausgehen (vgl. DLL). Nicht zuletzt deshalb ist die Wertsch&tzung fur die Schulpastoral an den
Schulen sehr hoch und wachst stetig.

Uber das Referat Schulpastoral kénnen fiir schulpastorale Projekte Deputatsanrechnungsstunden gewahrt werden. Im
Schuljahr 2019/2020 stehen dafir insgesamt 100 Anrechnungsstunden zur Verfiigung. Aufgrund des hohen und weiter
zunehmenden Bedarfs und dem daraus folgenden Ausbau der schulpastoralen Angebote, wird eine Erhéhung der
Anrechnungsstunden um 10 Stunden pro Schuljahr beantragt. Bei der Zuweisung der schulpastoralen
Anrechnungsstunden sind die Sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentrum in besonderem Mal3e vertreten,
denn zum spezifischen Profil der Schulpastoral gehort es, gerade fiir benachteiligte Kinder und Jugendliche einzustehen
(vgl. DLL).

Alle ausgebildeten Schulseelsorgerinnen und Schulseelsorger erhalten fiir die Zeit ihrer bischéflichen Beauftragung zwei
Anrechnungsstunden fiir schulseelsorgliche Tatigkeiten. Somit werden fiir die neu beauftragten Schulseelsorgerinnen
und Schulseelsorger im Schuljahr 2020/2021 und im Schuljahr 2021/2022 jeweils 32 zusatzliche Anrechnungsstunden
bendétigt. Ein Ausbau der Dekanatsbeauftragten fur Schulpastoral in weiteren Dekanaten ist ebenfalls notwendig und
geplant.

Insgesamt sollten die Chancen und Méglichkeiten der Schulpastoral genutzt und ihre Ressourcen und vielféltigen
Angebote weiter ausgebaut werden im Sinne der Didzesanen Leitlinien, die betonen, dass die Erzditzese ihre
Bemiihungen um die Verkiindigung des Glaubens auch an ungewohnten und sékularen Orten verstarken mdchte.



Hochschulen, Hochschulpastoral, Studienbegleitung Lehramtsstudierende

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 23.650 25.800 22.000 22.000
42  Zuschisse und Erstattungen 110.310 107.097 109.363 109.363
43  Ertrage aus Spenden und Kollekten 0 10.000 0 0
44 Betriebliche Erlose 501.900 540.308 502.168 502.305
45 E:;il?:naus Grundverm. u. grundsticksgl. 963.619 993.217 963.617 963.617
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 87.972 128.909 87.970 87.970
47  Sonstige Ertrage 421.739 705.558 116.402 116.402
Ertrage 2.109.191 2.510.889 1.801.520 1.801.657
60  Personalaufwand 2.340.995 2.393.451 2.453.597 2.497.840
600 Beziige der Geistlichen 177.155 173.993 189.425 192.834
601 Gestellungsleistungen fur Ordensangehérige 110.070 67.902 117.694 119.813
603 Vergltungen der Beschaftigten nach AVO 2.036.504 2.130.570 2.128.018 2.166.400
606 Aufwand Praktikant/FSJ/BuFDi 17.266 20.986 18.460 18.793
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 27.986 2.173.640 29.919 30.459
62  Weiterer Personalaufwand 333.223 365.068 343.789 350.075
63  Versorgung 127.340 135.845 132.488 134.873
64  Kultaufwand 21 1.127 22 22
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 53.364 78.929 56.322 57.899
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 111.831 75.965 96.904 99.619
67 Honorare 31.590 63.984 33.379 34.313
70 gi‘é"gjzzhaﬂ“”g der Grundsticke und 372.203 405.302 373.996 384.469
& g‘;:‘;‘::gf:r:‘r:gf”“haﬁ“”g und 549505  1.676.666 76.828 78.978
72 Abschreibungen 12.650 0 12.649 12.649
73  Zuschiisse und Zuweisungen 5.170.051 574.221 2.664.459 2.732.065
75  Zinsaufwand und Aufwendungen fir Rechte 7.056 7.054 7.456 7.665
76  Sonstige Aufwendungen 15.672 54.579 43.468 43.594
Aufwendungen 9.153.575 8.005.831 6.325.276 6.464.520
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -7.044.384 -5.494.942 -4.523.756 -4.662.863
Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 39.000 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis -39.000
Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-) -7.083.384
Aufwand flr Zufihrung an Ricklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Riicklage 655 11.603 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -7.082.729 -4.523.756 -4.662.863

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €

8.11.5
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Der Erzbischof hat spezifische Mitwirkungs- und Zustimmungsrechte im Bereich der Theologie und der Kirchenmusik an
staatlichen Hochschulen. Das erfordert einen verlasslichen Kontakt zu den Hochschulen und zieht eine Férderung der
Theologie/Kirchenmusik, auch durch finanzielle MaBnahmen, nach sich. Die Katholische Hochschule Freiburg erfahrt
dabei als Hochschule in kirchlicher Tragerschaft besondere finanzielle und ideelle Férderung durch die Erzdiézese. Uber
die Hochschulen hinaus sind deren Studierende in der Hochschulseelsorge (via Hochschulgemeinden,
Studierendenwohnheime und das Sprachenkolleg) im Blick zu behalten, insofern diese tragende Kréfte einer kiinftigen
Gesellschaft darstellen. Der Grundauftrag der Kirchlichen Studienbegleitungen fir Lehramtsstudierende ist in der
entsprechenden ,,Ordnung” des Erzbischofs von 2005, zuletzt aktualisiert 2013, niedergelegt und besteht im
wesentlichen in der geistlichen, kirchlichen und berufspraktischen Begleitung und Vorbereitung der Studierenden auf
deren kunftige Tatigkeit.

Gemal dem ditzesanen Leitbild ,Kirche an der Hochschule* werden unter Hochschulseelsorge in der Erzditzese
Freiburg die zehn Katholischen Hochschulgemeinden (KHGen), z.T. mit kleineren studentischen Wohneinheiten in
Mannheim, Heidelberg, Karlsruhe, Offenburg-Kehl, Furtwangen, Freiburg, Konstanz und Pforzheim (neu), die vier
Katholischen Studierendenwohnheime in Tragerschaft der Erzdidzese in Freiburg und die funf der
Gesamtkirchengemeinden in Mannheim, Heidelberg, Karlsruhe und Konstanz sowie das Sprachenkolleg fur auslandische
Studierende in Freiburg subsumiert. An vier Standorten, in Freiburg (Universitat und PH), Karlsruhe und Heidelberg, ist
die Kirchliche Studienbegleitung fur kiinftige Religionslehrer/innen prasent. Das starke Engagement der Erzdidzese an
den Hochschulen entspricht ihrer Lage mit finf Universitaten und vielféltigen anderen Hochschulen, darunter einer in
kirchlicher Tragerschaft, im badischen Landesteil.

Liturgie: Es werden dem Hochschulkontext angemessene Formen der Gottesdienstgestaltung (Eucharistie, Wort-Gottes-
Feiern, Gebete etc.) unter Beteiligung von Studierenden entwickelt und kultiviert.

Verkundigung: Die Gottesfrage wird am Campus wach gehalten im Dialog mit den Wissenschaften und innerhalb einer
akademisch gepréagten Kultur.

Diakonie: Bezahlbarer Wohnraum fur Studierende wird angeboten und anwaltschaftliche Funktion und soziale Beratung
und Unterstiitzung fir Studierende und Hochschulangehdrige werden wahrgenommen, insbesondere fiir sozial
schwéchere und auslandische Studierende.

Communio: Ein differenziertes Angebot fur Studierende und Lehrende wird entwickelt mit verschiedenen Graden der
Néhe und Distanz zur Hochschulseelsorge in den KHGen, in den Wohnheimen und im Sprachenkolleg.



Kath. Hochschule Freiburg

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 5.568 10.918 5.567 5.567
47  Sonstige Ertrage 34.852 34.001 0 0

4 Ertrage

Personalaufwand mit Gehaltscharakter 0 2.095.875 0 0
73  Zuschisse und Zuweisungen 1.879.328 0 2.236.043 2.291.652
6+7 Aufwendungen 1.879.328 2.095.875 2.236.043

Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstéatigkeit -1.838.908 -2.050.956 -2.230.476
Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis
| Kostenstellenuberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fir Zufiihrung an Ricklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Riicklage 0 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -1.838.908 -2.050.956 -2.230.476 -2.286.085

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €

8.11.5.1
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Die Katholische Hochschule (KH) Freiburg ist eine vom Wissenschaftsrat institutionell akkreditiert, staatlich anerkannte
Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften in kirchlicher Tragerschaft. Seit 2015 ist sie systemakkreditiert und bietet
aktuell sechs Bachelor- und zwei Masterstudiengange an. Die KH Freiburg beschaftigt rund 100 Mitarbeitende, davon 40
Professorinnen/Professoren. Dartber hinaus sind ca. 150 Lehrbeauftragte fiir die Hochschule tatig. Mit ca. 1.800
Studierenden ist die KH Freiburg die gréte Hochschule fiir das Sozial- und Gesundheitswesen in Baden-Wirttemberg.
Im Institut fir angewandte Forschung, Entwicklung und Weiterbildung (1AF) werden eigenstandige wissenschaftliche
Beitrage zur fachlichen Weitereinwicklung, sowie zur Personalentwicklung im Bereich des Sozial- und Gesundheitswesen
koordiniert und administriert. Die Erzdidzese Freiburg unterstiitzt sowohl finanziell als auch ideell den Auftrag der KH
Freiburg.

Die KH Freiburg vermittelt eine auf wissenschaftlicher Grundlage beruhende Bildung, die zu selbsténdiger beruflicher
Tatigkeit, vorrangig im Bereich des Sozial- und Gesundheitswesen beféahigt. Seit dem Wintersemester 2018/19 bietet die
KH Freiburg den Bachelorstudiengang ,,Angewandte Theologie und Religionspadagogik” an, der dazu befahigt, als
Gemeindereferentin/Gemeindereferent im pastoralen Dienst der Kirche tatig zu werden. Aufgrund ihrer vielfaltigen
Kooperation insbesondere mit caritativen Einrichtungen und Verbanden leistet die KH Freiburg einen wichtigen Beitrag
zur Gewinnung und Weiterentwicklung qualifizierten Personals. Profession, Konfession und Compassion sind dabei
Leitbegriffe ihres Selbstverstandnisses. Die Forschungsprojekte der KH Freiburg greifen Fragen des Strukturwandels in
den sozial-caritativen, pflegerischen und pastoralen Diensten auf und entwickeln beispielhafte Modellkonzepte im
Umgang mit neuen sozialen, gesellschaftlichen und kirchlichen Herausforderungen.

Die KH Freiburg ist der European Foundation for Quality Management (EFQM) beigetreten mit dem Ziel, hochschulweit
regelméaRige Selbstbewertungen nach dem international anerkannten Modell durchzufihren und entsprechende
MaRnahmen zur Weiterentwicklung ableiten zu kdnnen. Die strategischen Ziele wurden in die drei Bereiche Partizipation,
Verantwortung und Vernetzung zusammengefasst. Im Wintersemester 2018/2019 fand ein Strategiereview statt; im
Herbst 2019 wird mit der Vorbereitung der Strategieentwicklung 2025 begonnen.

Eine umfassende Kostentragerrechnung ist erarbeitet. Mit der Verabschiedung der Strategie 2020 und deren Umsetzung
in 13 strategischen Projekten ist die Hochschule fir zukiinftige Herausforderungen gut aufgestellt. Regelmafige Soll-Ist
Vergleiche im Rahmen des Controllings anhand von Kennzahlen zur Uberpriifung der Zielerreichung und Einhaltung der
Wirtschaftsplane.; regelmaRig durchzufiihrende Evaluationen der Module und Lehrveranstaltungen; Studien zur
Zufriedenheit z.B. der Studierenden im Kontext des Qualitditsmanagements.

Die erreichten Qualitatsstandards werden beibehalten und ausgebaut. Das Hochschulcontrollingsystem unterliegt der
permanenten Weiterentwicklung und Anpassung an aktuelle Bedingungen.

Aktuelle Entwicklungen im Sozial- und Gesundheitswesen werden durch Forschung und Lehre konsequent analysiert und
verfolgt, um dauerhaft eine qualitativ hochwertige Ausbildung zu garantieren und um auf den Fachkraftemangel im
Sozial- und Gesundheitswesen reagieren zu kénnen.

Durch die Anmietung des Magarete-Ruckmich-Hauses (inklusive Studierendenwohnheim) ergeben sich hervorragende
Mdoglichkeiten zum Ausbau der Weiterbildungsaktivitdten sowie innovativer Studienangebote. Die voranschreitende
Digitalisierung verlangt auch von der KH Freiburg entsprechendes Handeln. Daher wurden in den vergangenen Jahren
erhebliche Investitionen in den Auf- und Ausbau einer leistungsfahigen IT getatigt. Mit der Einflhrung eines neuen
Campusmanagementsystems werden die Weichen fiir eine zukunftsfahige Administration der Studierenden von der
Bewerbung bis zum Studienabschluss gestellt. Im Bereich der Hochschuldidaktik werden neue Formen des Lehrens
entwickelt. Hierbei spielt das eLearning eine besondere Rolle und wird in den kommenden Jahren ausgebaut werden.



Erwachsenenbildung

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
42  Zuschisse und Erstattungen 1.982 741 1.981 1.981
44  Betriebliche Erlose 39.639 22.488 39.638 39.638
47  Sonstige Ertrage 0 59 0 0
Ertrage
60  Personalaufwand 86.463 80.234 46.242 47.092
600 Bezlige der Geistlichen 150 39.415 0 0
603 VerglUtungen der Beschéftigten nach AVO 86.312 40.819 46.242 47.092
62  Weiterer Personalaufwand 12.148 7.945 8.159 8.307
63  Versorgung 4.736 2.157 2.347 2.389
64 Kultaufwand 40 68 42 43
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 23.169 31.005 24.479 25.164
67 Honorare 26.108 19.270 27.589 28.361
73  Zuschiisse und Zuweisungen 158.782 164.232 154.722 156.254
76  Sonstige Aufwendungen 1.800 133 1.901 1.955
Aufwendungen 313.245 305.044 265.481 269.565
Ergebnis der gewodhnlichen Geschéaftstatigkeit -271.625 -281.756 -223.862 -227.946
Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

Kostenstellenlberschuss (+) / - fehlbetrag (-)

Aufwand fir Zufiihrung an Ricklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Riicklage 0 11.000 0 0
Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -271.625 -227.946

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €

8.11.6



P

Erzdidzese
. Freibur
Erwachsenenbildung .

Dem Referat Erwachsenenbildung sind das Geistliche Zentrum St. Peter, die Katholische Akademie sowie das
Bildungswerk, die auf den folgenden Seiten dargestellt sind, zugeordnet. Es halt zusatzlich Kontakt und koordiniert
(gemeinsam mit der Leitung der Abt. Sozialpastoral im ESA) den inhaltlichen Austausch zwischen den Bildungshausern
Kloster St. Ulrich e.V., Bildungshaus Neckarelz sowie St. Luzen in Hechingen und dem Bereich Friedensarbeit und
Exerzitien im Haus Lindenberg in St. Peter. Dariiber hinaus gewahrleistet das Referat Erwachsenenbildung auch die
Vertretung der Erzdidzese in der Konferenz der Bischéflichen Beauftragten fur katholische Erwachsenenbildung der DBK
sowie in der Mitgliederversammlung des Borromausvereins e.V., Bonn. Das Referat ist Gesprachspartner gegeniber
dem Ministerium fur Kultus, Jugend und Sport fir den Bereich der Allgemeinen Weiterbildung.

Das kirchliche Engagement in der offenen Erwachsenenbildung ist Ausdruck der im Glauben begriindeten Solidaritat und
der Kommunikation der Kirche und der Christen mit den Menschen in unserer Gesellschaft (vgl. Ordnung fur die
kirchliche Erwachsenenbildung im Erzbistum Freiburg).

Die Erwachsenenbildung im Erzbistum Freiburg versteht sich als kulturelle Diakonie. Sie ist Wesens- und
LebensauRerung der Katholischen Kirche. Sie wendet sich an alle Menschen, die sich weiterbilden wollen und unterstiitzt
sie, ihr Leben in Freiheit und Verantwortung zu gestalten. Durch ihre Présenz in der Erwachsenenbildung, in der
Begegnung mit Menschen in Bildungsprozessen gewinnt die Kirche selbst wichtige Impulse fir die aktuelle Gestalt ihres
Glaubens, fir ihren Dienst in der Gesellschaft und fir ihre pastorale Verantwortung.

Es finden regelmaliige Zielvereinbarungs- und Dienstgesprache mit den Einrichtungsleitungen statt, um die definierten
Teilziele zu erreichen. Ein knapper Jahresbericht der einzelnen Einrichtungen informiert tGber die wesentlichen
Ergebnisse des Bildungshandelns. Wichtiges Kriterium bleiben Zahl und Riickmeldungen der Teilnehmerinnen und
Teilnehmer, die durch Evaluation erhoben werden.

Neu belebt werden regelmaRige Treffen mit Vertreterinnen aller dem Referat zugeordneten Einrichtungen, um
strategische Absprachen fur das Bildungshandeln herbei zu fihren.



Geistl. Zentrum St. Peter

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
42  Zuschisse und Erstattungen 5.670 15.289 5.669 5.669
43  Ertrage aus Spenden und Kollekten 20 2.716 90 90
44  Betriebliche Erlose 494,101 554.268 501.136 504.713
45 Eret(r:z;]l?:naus Grundverm. u. grundstucksgl. 11.085 13.186 11.083 11.083
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 15.298 16.979 15.297 15.297
47  Sonstige Ertrage 0 750.000 0 0

Ertrage 526.244 1.352.438 533.275 536.852
60  Personalaufwand 775.101 803.178 850.171 865.491
600 Bezlige der Geistlichen 21.365 60.380 22.845 23.255
601 Gestellungsleistungen fir Ordensangehérige 44772 34.229 47.872 48.735
603 Vergitungen der Beschéftigten nach AVO 708.964 708.569 779.454 793.501
62  Weiterer Personalaufwand 142.255 148.829 151.989 154.820
63  Versorgung 38.041 36.671 40.672 41.405
64  Kultaufwand 9.022 4,951 9.534 9.800
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 163.108 239.910 172.347 177.172
67 Honorare 56.515 90.087 59.724 61.393
70 gi‘gg:zzhaﬂ“”g der Grundstuicke und 138.704 145.624 146.573 150.676
n g;;?:ggfg#;gﬁ”“haﬁ“”g und 424.036 811.886 95.155 96.977
72  Abschreibungen 58.976 53.341 58.973 58.973
76  Sonstige Aufwendungen 7.662 0 7.612 7.825

Aufwendungen 1.813.420 2.334.477 1.592.750 1.624.532

Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit -1.287.176 -982.039 -1.059.475 -1.087.680

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)

Aufwand fur Zufiihrung an Ricklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Rucklage 0 0 0 0
Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -1.287.176 -982.039 -1.059.475 -1.087.680

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €
8.11.6.1
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ErzdiGzese
. Freibur
Geistl. Zentrum St. Peter d

Das Geistliche Zentrum (GZ) wurde 2006 durch die damalige Diézesanleitung in der ehemaligen Benediktinerabtei St.
Peter neu verortet. Fir die inhaltliche Arbeit stehen der Direktor (100 %), zwei Pastoralreferentinnen (je 100 %), ein
priesterlicher Mitarbeiter (50 %) sowie befristet bis zum 31.8.2020 ein Gemeindereferent (30 %) zur Verfligung.
Integriert ist die Leitung des Exerzitienwerkes. Eine Geschaftsfiihrerin verantwortet neben ihren Grundaufgaben v.a. das
Gebaudemanagement. Daneben sind weitere 25 Personen in Verwaltung, Sekretariat, Rezeption, Hauswirtschaft, Kiiche
und Service tatig.

Die von der Kurienkonferenz genehmigten Konzeption fir das Geistliche Zentrum vom 14. Februar 2019 gibt Auskunft
Uber Verstandnis, Auftrag und Aufgaben. Darin heif3t es u.a.:

- Es ist zum einen ein Ort profilierter christlicher Spiritualitat, an dem vielfaltige Glaubenserfahrung ermdéglicht und
reflektierend begleitet wird. Zum andern ist es die zentrale diézesane Einrichtung fir spirituelle Bildung.

- Prégend ist der in den Didzesanen Leitlinien skizzierte Bildungsbegriff (DLL IV 3.2), Im Fokus steht zum einen die
Einzelperson und deren Erfahrungs- und Lernwege; zum anderen sind geistliche Bildungs- und Entwicklungsprozesse
innerhalb kirchlicher Gemeinschaft(en) im Blick.

- Das GZ ist eingebettet in didzesane Prozesse pastoraler und kirchenpolitischer Entwicklung, es begleitet und reflektiert
geistliche Veranderungsprozesse zur Kirchenentwicklung.

- In seinen Fortbildungskursen qualifiziert es flr geistlich-seelsorgliche Begleit- und Bildungsprozesse. Die Inhalte und
Ziele dienen der personlichen Entwicklung, Aneignung und Befahigung; zugleich verstehen sie sich als Beitrag fir die
Seelsorge, die Evangelisierung und Gemeindebildung.

- Zielgruppen sind insbesondere Haupt- und nebenberufliche pastorale Mitarbeitende, Ehrenamtliche in
Kirchengemeinden und Verbanden, Mitarbeitende aus dem Bereich der Bildung, Engagierte in sozialen Berufen und
Caritas, Mitarbeitende in der kirchlichen Verwaltung.

- Das Geistliche Zentrum steht anderen Einrichtungen fir deren Veranstaltungen zur Verfugung und akquiriert dies aktiv.
Die Referentlnnen des GZ konnen fir inhaltliche Aufgaben angefragt werden.

- Eine besondere Pragung erhdlt das GZ durch seinen Sitz in der ehemaligen Benediktinerabtei St. Peter. Sie wird
Menschen durch Fuhrungen nahegebracht. Ihre Architektur und deren Ausstrahlung werden in die Kursarbeit des
Geistlichen Zentrums einbezogen.

- Geplant ist die Ansiedelung einer di6zesanen ,Fachstelle Geistliche Begleitung“. Zu deren Aufgaben gehért u.a.: Die
Verantwortung fiir den Fachdienst Geistliche Begleitung, die Qualitétssicherung und Vorbereitung der didzesanen
Anerkennung, die Vermittlung Geistlicher Begleitung, die Bearbeitung des Themas ,Geistlicher Missbrauch®.

Gut vernetzte Programmarbeit, Mitwirkung an diézesanen Prozessen und Kooperation mit anderen Einrichtungen,
profilierte Referentinnen und Referenten in der Kursarbeit, eine aktuelle Offentlichkeitsarbeit

Teilnehmerzahlen im Kernbereich der Angebote, allgemeine Géastezahlen

Zielgruppenanteile unter den Teilnehmenden, Resonanz zu den Aus-, Fort- und Weiterbildungen, Vernetzungs- und
Kooperationsgrad innerhalb der Erzdidzese



Kath. Akademie

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 0 44.166 0 0
42  Zuschisse und Erstattungen 68.500 66.906 68.500 68.500
43  Ertrage aus Spenden und Kollekten 1.434 0 1.433 1.433
44 Betriebliche Erlose 748.089 691.961 759.036 764.598
45 Egéﬁ?:naus Grundverm. u. grundsticksgl. 7555 1737 7555 7555
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 0 72 0 0
47  Sonstige Ertrage 34.463 24.942 31.923 31.923
4 Ertrage 860.042 829.784 868.447 874.009
60  Personalaufwand 1.190.992 1.220.428 1.273.481 1.296.399
600 Beziige der Geistlichen 150 39.412 160 163
602 Beziige der Beamtinnen und Beamten 0 6.075 0 0
603 Vergltungen der Beschaftigten nach AVO 1.156.634 1.163.799 1.236.745 1.259.001
607 Aufwand Auszubildende 34.207 11.142 36.576 37.235
62  Weiterer Personalaufwand 251.897 261.700 269.007 274.120
63  Versorgung 58.928 58.721 63.002 64.134
64  Kultaufwand 197 174 207 212
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 327.254 293.276 345.782 355.465
67 Honorare 70.124 39.428 74.096 76.173
70 Zi‘ggjzzhaﬂung der Grundstuicke und 93.232 100.348 98.514 101.274
n g‘:&i‘:g::#r:g?”“haﬁung und 208.525 272.632 216.828 222.065
72  Abschreibungen 221.788 226.359 221.769 221.769
73  Zuschiisse und Zuweisungen 1.082 0 0 0
76  Sonstige Aufwendungen 39.080 54.471 8.079 8.305
6+7 Aufwendungen 2.463.098 2.527.537 2.570.765 2.619.916

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -1.603.056 -1.697.753 -1.702.318 -1.745.907

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

| Kostenstelleniberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Rucklage 0 3.106 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -1.603.056 -1.694.647 -1.702.318 -1.745.907

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €
8.11.6.2
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Erzdiozese
. Freibur
Kath. Akademie .

Die Katholische Akademie ist eine rechtlich unselbstandige Einrichtung der Erzdiézese Freiburg mit dem Auftrag, auf der
Grundlage des christlichen Glaubens und der Tradition der Kirche den offenen Dialog in aktuellen religiésen, ethischen,
politischen, wirtschaftlichen, kulturellen und kiinstlerischen Fragestellungen mit den daftr relevanten Kraften der
Gesellschaft sowie interessierten Personen zu suchen, zu fuhren und zu férdern (vgl. Rahmenordnung der Katholischen
Akademie; Amtsblatt der Erzditzese Freiburg Nr. 15-2006, S. 381).

In Formen und Arbeitsweisen stellt sich die Katholische Akademie den Standards einer qualifizierten
Erwachsenenbildung; dies erfordert eine entsprechende Ausstattung mit Personal und Infrastruktur sowie zeitgemaRie
Tagungsraume. Zur Durchfiihrung der laufenden Tagungen und Belegungen besteht das Tagungshaus der Katholischen
Akademie mit eigener Betriebsfihrung. Aulierhalb der eigenen Veranstaltungen steht das Tagungshaus fur
Veranstaltungen von Kirche und Caritas zur Verfiigung, weitere freie Kapazitdten werden auch von nichtkirchlichen
Gruppen genutzt. Das Tagungshaus ist gut ausgelastet. Aufgrund der SchlieBung des Margarete-Ruckmich-Hauses ist
die bereits gute Nachfrage weiter gestiegen.

Ziel der Arbeit der Katholischen Akademie ist die Aufrechterhaltung und Intensivierung des Dialogs von Kirche und
Gesellschaft und die Auseinandersetzung mit den pluriformen Kulturen der Gegenwart sowie deren gestaltenden Kréften
und Personen mit dem Anliegen, sie in ,verantworteter Zeitgenossenschaft* mitzugestalten und christliche Hoffnungs-
und Handlungsperspektiven einzubringen. Dieser Dialog, den die Katholische Akademie seit dem Jahr 1956 fihrt und
der in die Kirche selbst zuriickwirkt, hat durch die gesellschaftlichen und kirchlichen Entwicklungen der letzten Jahre fur
die Glaubwirdigkeit der Katholischen Kirche sehr stark an Bedeutung gewonnen. Nicht zuletzt Papst Franziskus hat in
vielen Reden und Ansprachen sowie in den Lehrschreiben Evangelii gaudium und Laudato si‘ deutlich betont, wie
essentiell dieser Dialog fur den Auftrag der Kirche ist, das Evangelium zu bezeugen. Dies hat seinen Niederschlag auch
in den Di6zesanen Leitlinien gefunden, die in den ,,Prinzipien“ die Ortskirche von Freiburg zu diesem Dialog verpflichten
(vgl. Dibzesane Leitlinien 2017, Kap. I11).

Ziel des Tagungshauses der Katholischen Akademie ist die Zurverfligungstellung einer guten Infrastruktur mit
bestmdglicher Auslastung unter Berticksichtigung der EMAS-Zertifikatsvorgaben fiir eigene Tagungen und Belegungen
wie auch fir Gastveranstaltungen und -belegungen (vgl. Rahmenordnung der Katholischen Akademie).

Verstarkte Erprobung innovativer Veranstaltungs-, Dialog- und Kommunikationsformen; Optimierung der Werbestrategie
fir das Akademie-Programm; Verstetigung des 2018 initiierten ,,Palliative Care Forums" von Akademie, ESA und DiCV;
Verstetigung der 2015 begonnenen Ausbildung im Bereich Hauswirtschaft mit Prioritat auf Gefliichtete.



Bildungswerk Freiburg

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 131.650 124.823 164.047 164.047
42  Zuschisse und Erstattungen 3.766.203 4.060.175 3.766.178 3.766.178
43  Ertrage aus Spenden und Kollekten 2.489 127 2.488 2.488
44  Betriebliche Erlose 928.390 1.138.979 928.409 928.900
45 Egéﬁ?:naus Grundverm. u. grundstucksgl. 12.324 9010 12.324 12.324
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 38.711 25.000 38.710 38.710
47  Sonstige Ertrage 35.240 0 0 0
Ertrage 4.915.007 5.358.114 4.912.156 4.912.647
60 Personalaufwand 4.829.789 5.261.089 5.164.312 5.257.245
602 Beziige der Beamtinnen und Beamten 492.206 488.479 526.302 535.770
603 Vergitungen der Beschéftigten nach AVO 4.336.589 4.772.610 4.636.948 4.720.394
606 Aufwand Praktikant/FSJ/BuUFDi 994 0 1.062 1.081
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 33.535 15.047 35.846 36.494
62  Weiterer Personalaufwand 884.850 978.650 945.074 962.967
63  Versorgung 230.576 249.719 246.531 250.963
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 436.492 583.339 460.989 473.834
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 155.263 212.041 164.076 168.673
67 Honorare 712.386 798.996 720.847 741.031
70 Zi‘ggjzzhaﬂung der Grundstuicke und 793.337 867.045 922.018 947.838
n g‘:&i‘:g::#r:g?”“haﬁung und 304.723 736.543 122.232 125.377
72  Abschreibungen 80.126 26.111 80.125 80.125
73  Zuschiisse und Zuweisungen 253.071 246.870 267.421 274.908
76  Sonstige Aufwendungen 230.484 291.174 192.454 197.837
Aufwendungen 8.944.632 10.266.624 9.321.925 9.517.292
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -4.029.626 -4.908.510 -4.409.769 -4.604.645
Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis
Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-) -4.029.626
Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Ricklage 0 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -4.029.626 -4.908.510 -4.409.769 -4.604.645

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €
8.11.6.3
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Bildungswerk Freiburg .

Das Bildungswerk hat den Auftrag, Erwachsenenbildung in katholischer Tragerschaft in der gesamten Erzdiézese
inhaltlich und organisatorisch flachendeckend zu gewahrleisten. Dafiir stehen dem Bildungswerk neben der Zentrale drei
Fachbereiche (Digitale Bildung, Kirchliches Biichereiwesen und 2. Bildungsweg) sowie zwdlf Bildungszentren zur
Verfiigung. Das Bildungswerk ist eine nach dem Weiterbildungsgesetz des Landes Baden-Wirttemberg anerkannte
Weiterbildungseinrichtung. Daher steht das Bildungswerk mit seinen Einrichtungen i.S. einer kulturellen Diakonie im
Dienst von Kirche und Gesellschaft.

Die Leitung des Bildungswerkes nehmen der Direktor und stellvertretende Direktor wahr. Die Geschaftsfiihrung erfillt
Aufgaben der allgemeinen Verwaltung, der Personalsachbearbeitung und der Buchhaltung. Sie erbringt zentrale
Dienstleistungen fir samtliche Einrichtungen des Bildungswerkes. Direktion und Geschaftsfiihrung zusammen bilden die
Zentrale des Bildungswerkes.

Kontinuierliche Fortsetzung des Qualitatsentwicklungsprozesses im gesamten Bildungswerk.

Verstarkung von Kooperationen mit anderen Mitgliedern der Didzesanarbeitsgemeinschaft fiir Erwachsenenbildung e.V.,
mit Partnerkirchen sowie mit anderen gesellschaftlichen Gruppen, welche Erwachsenenbildung betreiben.

Konsequentes Ressourcen-Controlling, insbesondere ein transparenter und wirkungsvoller Finanzmitteleinsatz.

- Jahrliche Zielvereinbarungsgesprache

- Kontinuierliche Durchfiihrung von Entwicklungsprojekten im Rahmen der Qualitatsentwicklung

- Erhebung und Verarbeitung der Daten fur die Landesmittelstatistik

- Einhaltung des Gesamtbudgets sowie der Teilbudgets der Fachbereiche und regionalen Einrichtungen

Das Bildungswerk ist von ProCumCert nach QVB/Stufe A, ab Sommer 2020 nach QVB/Stufe B zertifiziert. Als Teil dieses
Qualitatsverbundes ist das Bildungswerk der Erzdidzese Freiburg die Verpflichtung eingegangen, seinerseits ein
Qualitatsmanagement nach den Standards von QVB zu betreiben.



Erzdiozese
Freiburg

HAUSHAL TSPLAN 2020/2021

Budgets nach Aufgabenbereichen
Hauptabteilung 4 Caritas




Hauptabteilung 4 Caritas

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
43  Ertrage aus Spenden und Kollekten 85.000 250.000 85.000 85.000
45 Er:;z;]l?:naus Grundverm. u. grundsticksgl. 453 0 453 453
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 0 100.000 0 0
47  Sonstige Ertrage 108.337 0 0 0
Ertrage 193.791 350.000
60 Personalaufwand 149.091 200.205 159.417 162.285
600 Bezlige der Geistlichen 100.649 183.638 107.621 109.557
603 VerglUtungen der Beschéftigten nach AVO 48.442 16.567 51.796 52.728
61 Personalaufwand mit Gehaltscharakter 4.957 34.494.000 5.300 BSOS
62  Weiterer Personalaufwand 10.658 3.313 11.371 11.596
63  Versorgung 7.302 870 7.805 7.946
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 118.508 124.933 125.236 128.744
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 4.822 0 5.096 5.238
70 gz\év;rl'j(sjc(;haftung der Grundsticke und 56.408 39 997 59 609 61.276
71 g;ar:?:gr?;t#;g,nAnschaffung und 93 0 98 101
73  Zuschisse und Zuweisungen 44.231.544 10.543.769 46.075.212 39.257.234
76  Sonstige Aufwendungen 106.848 0 6.843.000 5.943.000
Aufwendungen 44.690.232 45.406.317 53.292.144 45.582.815
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit  -44.496.442  -45.056.317  -53.206.691  -45.497.362
Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis
Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-) -45.497.362
Aufwand fir Zufiihrung an Ricklage 20.471 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Riicklage 0 357.500 8.647.010 1.040.426

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-)

-44.516.913

-44.456.936

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fiir
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

8.12

0

alle Betrage in €
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Hauptabteilung 4 Caritas reiburg

Caritas von ihrer urspringlichen Wortbedeutung her meint die Liebe, die sich verschenkt und in Freude und Leid
teilnimmt am Leben des anderen Menschen. Sie hat ihren Grund darin, dass Gott in Jesus von Nazareth Mensch
geworden ist und so den Menschen angenommen hat, sich mit ihm identifiziert. Caritas als gelebte Nachstenliebe wird
so zu einer besonderen Verkindigung des Glaubens. Sie ist Ausdruck der Einheit von Gottes- und Nachstenliebe, die im
Gottesdienst gefeiert wird. Deshalb ist Caritas ein Wesensvollzug von Kirche.

In organisierter Form geschieht Caritas durch die Arbeit des Caritasverbandes fur die Erzditzese Freiburg e. V., den
Ortscaritasverbanden, Fachverbanden sowie den Einrichtungen und Diensten. Die Kirchengemeinden sind zudem oft
Trager oder Mittrager von Kindertageseinrichtungen, Sozialstationen, Besuchsdiensten und Nachbarschaftshilfen.
Verbandliche Caritasarbeit und Caritas der Gemeinde gehdren zusammen und erganzen einander. Dieses ergdnzende
Zusammenspiel zu gewahrleisten, ist eine dauernde Aufgabe.

In der Erzdiozese Freiburg werden die Aufgaben der Hauptabteilung 4 Caritas (HA 4) durch den Caritasverband fir die
Erzditzese Freiburg wahrgenommen. Die HA 4 wird vom Vorstand des Caritasverbandes fiir die Erzdiézese Freiburg
geleitet.

Als Teil der Katholischen Kirche gibt der Caritasverband fir die Erzdiézese Freiburg der Botschaft Jesu Christi durch sein
Handeln ein Gesicht. Er richtet sein Handeln an den Bedurfnissen und Kompetenzen hilfesuchender Menschen aus und
beteiligt sie und tritt mit ihnen fur eine sozial gerechte, solidarische Gesellschaft ein. Er arbeitet in strategischen
Partnerschaften mit anderen Akteuren zusammen, um gemeinsam Ziele zu verwirklichen.

Im Caritasverband fur die Erzdidzese Freiburg arbeiten rund 32.000 Personen (inkl. der Kindertageseinrichtungen).
Ebensoviele Menschen engagieren sich ehrenamtlich in Diensten und Einrichtungen der Caritas. In den vergangenen
Jahren wurden fast 700.000 Menschen betreut, begleitet und versorgt. Die Gesamtkapazitéat der stationar zur Verfigung
stehenden Platze liegt bei rund 95.000.

Durch ihre finanzielle Férderung erhélt und verbessert die Erzditzese Freiburg das Angebot ihrer Caritas.

Als besondere Initiative wird das Caritas Projekt "Migration — Integration - Transformation™ fur Fllchtlinge vorerst bis
Ende 2023 fortgesetzt.

Auch in den Jahren 2020/2021 plant die Erzdiézese Freiburg erneut eine finanzielle Beteiligung an notwendigen
InvestitionsmalRnahmen des DiCV und seiner Mitglieder.



Dibzesancaritasverband

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
4 Ertrage 0] (0] (0] 0]
Personalaufwand 84.849 90.588 0 0
600 Bezlige der Geistlichen 84.849 90.588 0 0
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 0 4.876.000 0 0
62  Weiterer Personalaufwand 1.706 14 0 0
73  Zuschisse und Zuweisungen 4.757.000 115.000 5.027.120 5.167.879
6+7 Aufwendungen 4.843.555 5.081.602 5.027.120 5.167.879

Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit -4.843.555 -5.081.602 -5.027.120 -5.167.879

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)

Aufwand fir Zufiihrung an Ricklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Riicklage 0 0 0 0
Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -4.843.555 -5.081.602 -5.027.120 -5.167.879

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €

8.12.1
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Diozesancaritasverband

Der Caritasverband fiir die Erzdidzese Freiburg e. V. widmet sich allen Aufgaben sozialer und caritativer Hilfe als
Wesens- und LebensauBerung der Kirche und ist die vom Erzbischof von Freiburg anerkannte institutionelle
Zusammenfassung und Vertretung der kirchlichen Liebestatigkeit in der Erzdiézese Freiburg.

Er ist der &lteste durchgéngig existierende und nach Koln der zweitgroRRte Dibzesanverband in Deutschland. Seine
regionale Ausbreitung orientiert sich an den Grenzen der Erzditzese Freiburg, die identisch mit den alten Grenzen von
Baden und Hohenzollern sind.

Die Zentrale des Caritasverbandes fur die Erzdidzese Freiburg befindet sich seit 1997 im Weihbischof-Gnadinger-Haus in
Freiburg-Lehen. Zur effizienten Wahrnehmung seiner vielfaltigen Aufgaben unterhalt er zudem sechs Regionalbiros in
der Erzditzese.

Der Ditzesan-Caritasverband tritt als Uberparteilicher, unabhangiger, solidaritatsstiftender Interessensverband fir die
Benachteiligten der Gesellschaft ein. Er handelt als Teil der verfassten Kirche und tragt dazu bei, dass Menschen zur
Verwirklichung des Reiches Gottes in Berufung, Sammlung und Sendung wirksam tatig sein kénnen. Er vertritt,
unterstitzt und koordiniert als Dach- und Spitzenverband die Interessen und die Aktivitaten seiner
Mitgliedseinrichtungen sowie der 6rtlichen Caritasverbénde und caritativen Fachverbéande.

Mit seiner Tragerfunktion fir u.a. Schulen und Ausbildung im Bereich der sozialen Berufe sichert er die Zukunftsfahigkeit
seiner Einrichtungen. Seine Beratungsangebote sowohl als spitzenverbandliches Angebot als auch als individuelle
Dienstleistung stellt er seinen Gliederungen und Mitgliedseinrichtungen themenspezifisch zur Verfligung.

Der Ditzesan-Caritasverband beschéftigte im Jahr 2019 (Stand 31.12.2019) 229 Mitarbeitende in der Verbandszentrale
und den Regionalbiiros.

Der Ditzesan-Caritasverband gestaltet Netzwerke einer verbindlichen Kooperation zwischen allen korporativen
Mitgliedern und assoziierten Tragern und nimmt dariiber hinaus seine Funktion als Aufsichtsorgan, Interessensvertreter,
Markenschitzer, Dienstleister und Trager von Einrichtungen wahr.

Er fordert die Gliederungen, Mitglieder und Fachverbédnde und beféhigt diese, ihren Auftrag zu verwirklichen.

Der Ditzesan-Caritasverband unterstiitzt im Auftrag der Erzdiézese die Arbeit mit gefliichteten Menschen und deren
Integration in unsere Gesellschaft durch Zuweisungen aus dem Fonds fir gefliichtete Menschen.



Caritas Orts- und Kreisverbande

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
4 Ertrage 0] (0] (0] 0]
Personalaufwand mit Gehaltscharakter 0 22.523.000 0 0
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 8 0 8 9
73  Zuschisse und Zuweisungen 21.489.000 46.000 22.959.231 23.345.089
6+7 Aufwendungen 21.489.008 22.569.000 22.959.239 23.345.098
Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit  -21.489.008  -22.569.000 -22.959.239  -23.345.098
Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

| Kostenstellenuberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fir Zufiihrung an Ricklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Riicklage 0 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -21.489.008 -22.569.000 -22.959.239  -23.345.098

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €

8.12.2
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Caritas Orts- und Kreisverbande

Mit einem dichten Netz von Hilfsangeboten fiir Menschen in unterschiedlichen Notlagen, sollen die 27 Stadt- und
Landkreisverbande der Caritas innerhalb der Erzdiézese Freiburg ihrem Auftrag fiir soziale und caritative Hilfe als
Wesens- und LebensauBerung der Kirche gerecht werden kénnen. Im Prozess “OCV 2025” haben sie sich ihrer
Standards vergewissert und diese in einem eigenen Dokument festgeschrieben. Im Rahmen der “Kirchenentwicklung
2030” beteiligen sie sich als kompetente Gesprachspartner an den strukturellen Planungsprozessen und den
Fachgruppen.

Das Hilfsangebot der Verbande umfasst vielféltige offene Dienste zur Beratung und Unterstiitzung in unterschiedlichen
Lebenssituationen. Dabei wird ein enger Kontakt zu den Pfarrgemeinden gepflegt.

So kann ein dichtes und ortsnahes Netz zur Beratung und Unterstiitzung von Menschen in Not angeboten und
weiterentwickelt werden.

Das caritative Ehrenamt in den ortlichen Verbanden wird unter anderem durch eine Stelle fiir Caritas und Pastoral
gefordert.

Viele der Ortsverbande betreiben teilstationare und stationdre Einrichtungen in unterschiedlichen sozialen
Aufgabenfeldern.

Den Caritasverbénden obliegt als ortlichen Spitzenverbanden die Vertretung und Koordination aller caritativen Trager

ihres jeweiligen Verbandsbereichs.

Durch die finanzielle Unterstiitzung der Erzdidzese Freiburg soll die Aufrechterhaltung und zeitgemale
Weiterentwicklung der vielfaltigen Hilfsangebote und Strukturen, die Gewinnung und Begleitung ehrenamtlich Tatiger
und die Mdglichkeit, auf sich andernde Bedarfslagen flexibel reagieren zu kénnen, direkt vor Ort geférdert werden.

Besondere Initiativen richten sich an den jeweiligen Jahresthemen des Deutschen Caritasverbandes aus.

Die Integration von Fliichtlingen wird in den kommenden Jahren eine Daueraufgabe der Verbande sein.

Die Ortscaritasverbande sind erste Ansprechpartner fiir die Ubernahme von Einrichtungen, wo sich Pfarrgemeinden,
Ordensgemeinschaften oder Vereine nicht mehr selbst Trager sein kdnnen oder wollen.



Caritative Verbande, Vereine und Einrichtungen

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
45 Eg(rzi?:naus Grundverm. u. grundsticksgl. 453 0 453 453
4 Ertrage 453 0 453 453
Personalaufwand mit Gehaltscharakter 0 7.095.000 0 0
70 gz\év;irl'jzcghaftung der Grundsticke und 56.408 26.947 59 609 61.276
71 g;;ilsgs;t#;ghAnschaffung und 93 0 98 101
73  Zuschisse und Zuweisungen 8.682.000 1.801.700 7.484.138 7.693.693
76  Sonstige Aufwendungen 1.736 0 0 0
6+7 Aufwendungen 8.740.237 8.923.647 7.543.845 7.755.070

Ergebnis der gewodhnlichen Geschéaftstatigkeit -8.739.784 -8.923.647 -7.543.392 -7.754.617

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

| Kostenstellenuberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fir Zufiihrung an Ricklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Riicklage 0 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -8.739.784 -8.923.647 -7.543.392 -7.754.617

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fiir 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €

8.12.3
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Caritative Verbande, Vereine und Einrichtungen TRy

Grundauftrag

Die Fachverbande und Hilfsdienste innerhalb des DiCV richten sich mit ihrem Angebot an bestimmte Zielgruppen bzw.
differenzierte Aufgabengebiete um Menschen effektiv Hilfe und Beratung zukommen zu lassen. Sie erganzen damit sehr
zielgerichtet die Arbeit der Ortscaritasverbande und der Gemeinden bzw. Seelsorgeeinheiten und Dekanate.

Hier sind im einzelnen zu nennen:

- SKF Sozialdienst katholische Frauen (Frauen, Familien, Schwangerschaftsberatung)

- SKM Katholischer Verein fiir soziale Dienste e.V. (soziale Dienste, Rechtsberatung, Straffalligenhilfe und —beratung)
- Malteser Hilfsdienst (Notfallvorsorge, Katastrophenschutz, Sanitatsdienst, Rettungsdienst, Betreuungsdienst,
Notfallversorgung)

- Sonstige Hilfsdienste (CKD — Caritaskonferenzen Deutschlands, Kreuzbund, Vinzenzkonferenz der Manner)

- IN VIA Kath. Verband fur Madchen- und Frauensozialarbeit (Madchen- und Frauensozialarbeit, Jugendsozialarbeit,
Schulsozialarbeit)

- AGJ Fachverband fur Pravention u. Rehabilitation (Suchthilfe, Wohnsitzlosenhilfe, Kinder- und Jugendschutz,
Beschaftigungsforderung)

- Dorfhelferinnenwerk Sélden (Familienhilfe, Haushaltshilfe)

Beschreibung
Strategische Ziele
Besondere Initiativen

Investitionsmalnahmen



Kinderheime

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
4 Ertrage 0] (0] (0] 0]
Zuschiisse und Zuweisungen 2.560.000  2.400.000  4.200.000 0
6+7 Aufwendungen 2.560.000 2.400.000 4.200.000 0]
Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit -2.560.000 -2.400.000 -4.200.000 0
~ Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis 0]
| Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-) -2.560.000 0]
Aufwand flr Zufihrung an Riicklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Ricklage 0 0 4.200.000 0
Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -2.560.000 -2.400.000 0]
 Nachrichtiche Information: Unechte Zuweisungenfar oo o 0

Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel
alle Betrage in €
8.12.10
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Kinderheime :

Im Bereich der Kinder- und Jugendhilfe ist es Auftrag der Erzdzese Freiburg, junge Menschen zu befahigen, ein
eigenstandiges Leben als Erwachsener zu fuhren. Priméares Ziel dabei ist, Erziehungs- und Bildungsdefizite in enger
Zusammenarbeit mit den Familien aufzuarbeiten, um so das Kind oder den Jugendlichen wieder in die Obhut der Familie
entlassen zu kdnnen. Die Erzdi6zese Freiburg unterstitzt die Einrichtungen, damit sie auch in Zukunft Uber zeitgeméalie
personelle und raumliche Ressourcen verfiigen, um jungen Menschen in Notlagen Schutz und Heimat geben zu kénnen.

Im Gebiet der Erzditzese Freiburg befinden sich insgesamt 23 stationére und teilstationére Einrichtungen der
Erziehungshilfe. Nachfolgende Einrichtungen sind diesem Bereich derzeit zugeordnet:

- LBZ St. Anton, Riegel- Kinderheim St. Kilian, Walldtirn

- Kinderheim Haus Nazareth, Sigmaringen

- Paulusheim, Heidelberg

- Zentrum Santisschule

- Jugendwohnheim Kettelerheim, Karlsruhe

- Gut Hellberg St. Franziskusheim Rheinmiinster-Schwarzach
- Kinderheim St. Josef, Mannheim

Hier finden Kinder und Jugendliche Aufnahme und Hilfe, die in ihren Familien keine hinléngliche Férderung erfahren,
oder des Schutzes vor elterlicher Gewaltausiibung bedtrfen. Die Fallzahlen steigen weiter an, da die Probleme in
Partnerschaften und Familien bestandig zunehmen. Ein Indiz hierfir ist der konstant hohe Auslastungsgrad der
Einrichtungen.

Nachhaltige Unterstiitzung und Hilfe fur Kinder und Jugendliche in schwierigen Lebenssituationen. Primar liegt das
Augenmerk auf der engen Kooperation mit allen Beteiligten, um eine Rickfihrung in die Familie zu einem spateren
Zeitpunkt zu ermdglichen. Finanzielle Unterstiitzung erhalten die Einrichtungen durch das Erzbistum Freiburg
vornehmlich fur Investitionen zum Erhalt bzw. Ausbau der Geb&ude auf Antrag.

Alle Einrichtungen im Gebiet der Erzditzese Freiburg unterliegen der Heimaufsicht durch den Kommunalverband fir
Jugend und Soziales in Stuttgart. Es findet regelmaRig Betreuung durch die Fachabteilung des DiCV statt. Die
Einrichtungen sind an die Arbeitsgemeinschaft katholischer Einrichtungen und Dienste der Erziehungshilfe in der
Erzditzese Freiburg (AGE) angeschlossen.



Werkstéatten fir Menschen mit Behinderung

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
4 Ertrage 0] (0] (0] 0]
Zuschisse und Zuweisungen 436.000 200.000 0 0
6+7 Aufwendungen 436.000 200.000 0 0]
Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit -436.000 -200.000 0 0
~ Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis 0 0
| Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-) -436.000 0 0]
Aufwand flr Zufihrung an Riicklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Ricklage 0 0 0 0
Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -436.000 -200.000 0 0]
~ Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungenfar o o 0 0

Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel
alle Betrage in €
8.12.11
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Grundauftrag dieser Kostenstelle ist es, die in der Tragerschaft von Caritas Stadt- und Landkreisverbanden stehende
Vielzahl von Einrichtungen zur Unterstiitzung besonders benachteiligter Menschen durch finanzielle Beitrage zu sichern
und deren Ausbau und Weiterentwicklung zu fordern.

Werkstatten fir behinderte Menschen sind Angebote zur Teilhabe am Arbeitsleben. Sie stehen Menschen mit
Behinderungen offen, die aufgrund ihrer korperlichen, geistigen oder psychischen Beeintréachtigung nicht, bzw. nicht
mehr oder noch nicht dem allgemeinen Arbeitsmarkt zur Verfligung stehen kénnen.

Die katholischen Einrichtungen in Tragerschaft der Caritasverbénde kénnen hier bei anstehenden
InvestitionsmaRnahmen finanzielle Unterstitzung erhalten.

Weitere Angebote fur besonders benachteiligte Menschen in der Erzdiézese Freiburg sind:

- Wohnheime, Tagesstétten, Selbsthilfe- und Angehdrigengruppen, Frihforderstellen und Schulkindergérten fir
behinderte Kinder

- Unterhaltung von Beschéftigungs- und Qualifizierungsbetrieben fur arbeitslose Jugendliche und Erwachsene, Dienste
zur Koordinierung und Begleitung von Arbeitsgelegenheiten fir jugendliche und erwachsene Arbeitslose

- Unterstiitzung besonders benachteiligter arbeitsloser Menschen durch verschiedene MalRnahmen

Nachhaltige Unterstiitzung und Hilfe flr besonders benachteiligte Menschen in der Erzdiézese Freiburg.

Unterstiitzung des notwendig gewordenen Ersatzbaus fir die grof3e Caritaswerkstatt in Gerlachsheim.

Die sanierungsbedurftige Werkstatt mit ber 200 Platzen entspricht nicht mehr den heutigen Anforderungen nach
kleineren Einheiten mit maximal 100 Platzen.

Der Forderantrag belauft sich auf insgesamt 1.100.000 Euro.
Hiervon wurden im Jahr 2016 400.000 € und im Jahr 2017 300.000 € zur Verfligung gestellt.

Die Férdersumme wird auf vier Jahre verteilt werden.



Hilfe fir Mutter und Kind - Bischofsfonds

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 0 100.000 0 0
4 Ertrage 0] 100.000 (0] 0]
Zuschiisse und Zuweisungen 806.132 1.000.000 1.000.000 1.000.000
6+7 Aufwendungen 806.132 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit -806.132 -900.000 -1.000.000 -1.000.000
~ Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis
| Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-) -806.132 -1.000.000  -1.000.000
Aufwand flr Zufihrung an Ricklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Riicklage 0 0 1.000.000 1.000.000

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -806.132 -900.000

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €

8.12.12
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Den Beratungsstellen zu Schwangerschaftskonflikten gem. § 219a StGB der Ortscaritasverbédnde und der SkF-
Ortsvereine (Sozialdienst katholischer Frauen) werden jahrlich Mittel bereitgestellt, um tber die personellen und
finanziellen Ressourcen verfiigen zu kénnen, mit denen es Mittern ermdglicht werden soll, ihr ungeborenes Kind
vorbehaltlos bejahen zu kdnnen.

Ebenfalls stehen hier Mittel bereit zur Leistung konkreter Hilfestellungen fur junge Mutter bis zum 3. Lebensjahr des
Kindes, um den Alltag bewaltigen zu kdnnen.

Die kirchlichen Mittel werden subsidiér zu Hilfen aus Bundes- und Landesmitteln gewahrt.

Die Mittel des Bischofsfonds werden durch die 8§ 219 Beratungsstellen (Ortscaritasverbédnde und SkF Ortsvereine)
vergeben. Koordination und Aufsicht liegen beim DiCV.

Die Mittelverwendung wird gegeniiber dem Erzbischoflichen Ordinariat jahrlich nachgewiesen und konkret abgerechnet.
Die dezentrale Vergabemethode der Mittel hat sich als bedarfsgerecht und effizient erwiesen und bewahrt.

In 2013 wurden fir 1.816 Antrage rd. 996.000 € ausbezahlt, in 2014 fur 1.626 Antrége rd. 802.000 €, in 2015 fur 1.705
Antrége rd. 792.000 €, in 2016 fur 1.394 Antrége rd. 660.000 €, in 2017 fur 1.304 Antrage rd. 680.000 € und in 2018
fir 1.280 Antrage rd. 806.000 €.

Die Zahl der Erstberatungen entwickelte sich wie folgt:

2013: 6.339 Beratungen
2014: 6.412 Beratungen
2015: 7.205 Beratungen
2016: 7.958 Beratungen
2017: 7.671 Beratungen
2018: 7.808 Beratungen

Durch den Einsatz der Mittel des Bischofsfonds mochte die Erzdézese mit dazu beitragen, dass moglichst viele Mitter zu
ihrem ungeborenen Kind "JA" sagen kénnen und Angste und Unsicherheiten bei den Betroffenen gemildert werden. Das
vorhandene sehr hohe Ansehen der Beratungsstellen bei der Vergabe konkreter Hilfen, soll auf gleichem Niveau
beibehalten werden, um weiterhin als wertvolle und hilfreiche Anlaufstation fur Frauen in besonderen Notsituationen
wahrgenommen werden zu kdénnen.

Die § 219-Beraterinnen nehmen regelméfiig an Supervisionen und Fortbildungen teil und unterstehen der Fachaufsicht
durch den Didzesanverein Sozialdienst katholischer Frauen.



Fachschulen

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
4 Ertrage 0] (0] (0] 0]
Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 118.500 124.933 125.228 128.735
70 gz\évgjzzhaftung der Grundstiicke und 0 12280 0 0
73  Zuschiisse und Zuweisungen 353.880 233.569 257.728 264.943
6+7 Aufwendungen 472.380 370.782 382.956 393.678
Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit -472.380 -370.782 -382.956 -393.678
~ Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis
| Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-) -472.380
Aufwand flr Zufihrung an Ricklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Riicklage 0 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -472.380 -370.782 -382.956 -393.678

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €

8.12.13
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Grundauftrag aller unter dieser Kostenstelle zusammengefassten Einrichtungen ist das Angebot, eine staatlich
anerkannte Ausbildung in sozialpflegerisch-caritativen Berufen erfolgreich absolvieren zu kénnen.

Hierdurch wird ein wesentlicher Beitrag zur Sicherung des Fachkraftebedarfs flr den caritativen Auftrag der Kirche, den
sie Uber ihre Dienste und Einrichtungen im Bereich der Gesundheits- und Altenhilfe, der Behindertenhilfe sowie der
Jugend- und Familienhilfe verwirklicht, geleistet. Gleichzeitig erhalten die Schiler/-innen eine qualitativ hochwertige,
werteorientierte und an den aktuellen fachlichen Entwicklungen ausgerichtete Ausbildung mit verlasslicher
Zukunftsperspektive.

Unter dieser Kostenstelle sind folgende Einrichtungen zusammengefasst:

- Theresia-Scherer-Schule, Fachschule fir Sozialwesen Herten

- Fachschule fur Sozialwesen Heidelberg

- Fachschulen fur Pflege in Donaueschingen, Schwetzingen, Bihl

- Marta-Belstler-Schulen, Freiburg. Seit 01.01.2019 wird die Familienpflegeschule Freiburg in Trégerschaft der Marta-
Belstler-Schulen GmbH gefuhrt.

Die Einrichtungen bieten folgende Ausbildungsgénge an:

- dreijahrige Ausbildung zum/zur Fachmann/frau fur Pflege. Die Ausbildung startet ab 2020 neu und ersetzt zukiinftig
die Ausbildungen zum/zur Altenpfleger/-in, zum/zur Gesundheits- und Krankenpfleger/-in sowie die Ausbildung zum/zur
Gesundheits- und Kinderkrankenpfleger/-in.

- dreijahrige Ausbildung zur Altenpflegerin / zum Altenpfleger. Der Ausbildungsgang beginnt letztmalig zum Schuljahr
2019/2020 und endet mit dem Schuljahr 2022/2023.

- zweijahrige Ausbildung zum/zur Assistenten/Assistentin fur Pflege. Die Ausbildung startet voraussichtlich 2020 neu und
ersetzt die bisherigen einjahrigen Ausbildungen zum/zur Altenpflegehelfer/in bzw. Pflegehelfer/in in der Gesundheits-
und Krankenhilfe.

- einjéhrige Ausbildung zur Altenpflegehelferin / zum Altenpfleger. Die Ausbildung beginnt voraussichtlich letztmalig im
Schuljahr 2019/2020 und endet im Schuljahr 2020/2021.

- dreijahrige Ausbildung zur/zum Heilerziehungspfleger/-in.

- zweijahrige Ausbildung zum/zur Assistenten/Assistentin Heilerziehungspflege

- dreijahrige Ausbildung zum/zur Familienpfleger/-in

- dreijahrige Ausbildung zum/zur Jugend- und Heimerzieher/-in

- dreijahrige Ausbildung zum/zur Erzieher/-in

2019 lag die Zahl der zugelassenen Ausbildungsplatze bei 900.

Mit der Unterstiitzung dieser Einrichtung leistet die Erzdiézese Freiburg einen Beitrag zur Deckung des
Fachkraftebedarfs und damit zur Zukunftssicherung der Einrichtungen der Gesundheits- und Altenhilfe, der
Behindertenhilfe sowie der Jugend- und Familienhilfe in der Erzdidzese Freiburg. Sie tragt mit diesem Engagement in
der Ausbildung von Fachkréften dazu bei, dass eine Versorgung von pflege- bzw. hilfebedurftigen Menschen und deren
Angehdrigen durch professionell und wertegebunden ausgebildete Fachkrafte geleistet werden kann, Uber deren
Haltung und Handeln sich Kirche in der Welt konstituiert und erfahrbar wird.

Mit dem Pflegeberufegesetz wurde die Ausbildung in den Bereichen Altenpflege, Gesundheits- und Krankenpflege sowie
Gesundheits- und Kinderkrankenpflege reformiert. Ab 2020 werden die bislang getrennten Ausbildungsgange
Altenpfleger/-in, Gesundheits- und Krankenpfleger/-in und Gesundheits- und Kinderkrankenpfleger/-in in einen
generalistisch ausgerichteten Ausbildungsgang zum/zur Pflegefachmann/-frau zusammengefiihrt. Die Umstellung der
Ausbildung fordert die Pflegefachschulen heraus und ist mit Investitionen in die Sachausstattung, die
Personalentwicklung sowie den Aufbau neuer Netzwerke verbunden.

- zusatzlicher Aufwand fur Sachausstattung der Pflegeschulen fur die generalistische Ausbildung



Caritaskollekte

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
43  Ertrage aus Spenden und Kollekten 85.000 250.000 85.000 85.000
47  Sonstige Ertrage 108.337 0 0 0
4 Ertrage 193.337 250.000 85.000 85.000
Zuschisse und Zuweisungen 115.455 250.000 122.010 125.426
76  Sonstige Aufwendungen 57.411 0 0 0
6+7 Aufwendungen 172.866 250.000 122.010 125.426
Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstéatigkeit 20.471 0 -37.010 -40.426
Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis (0]
| Kostenstellenuberschuss (+) / - fehlbetrag (-) 0 -37.010 -40.426
~ Aufwand fur Zufiihrung an Ricklage 20.471 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Riicklage 0 0 37.010 40.426
~ Nachrichtiche Information: Unechte Zuweisungenfar oo o 0

Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel
alle Betrage in €

8.12.14
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Grundauftrag

Durch die jahrlich in Gottesdiensten durchgefiihrte Caritas-Kollekte kann die Erzdézese Freiburg sowohl dauerhafte
Zuschisse (z.B. fur Mutter-Kind-Hauser), als auch Mittel fiir aktuelle und akut auftretende Bedarfe unbirokratisch und
schnell zur Verfiigung stellen.

Der Didzesan-Caritasverband erhdlt jeweils 10% des Kollektenergebnisses zur Erfullung seiner Aufgaben.
Beschreibung

Parallel zur Haus- und StraRensammlung ist die Caritas-Kirchenkollekte eine wichtige Einnahmequelle und somit ein
grundlegender Faktor zur Forderung caritativer Aktivitaten innerhalb der Erzdiozese Freiburg.

Bei der am 30. September 2018 durchgefiihrten Caritas-Kollekte konnte ein Ergebnis in Hohe von ca. 200.000 € erzielt
werden.

Nicht verausgabte Kollektenertrage werden der Caritaskollekten-Rucklage zugefuihrt und stehen somit dauerhaft fur
caritative Zwecke zur Verfigung.

Strategische Ziele

Durch die Unterstitzung und Durchfiihrung der Caritaskollekte ist die Erzdiézese Freiburg in der Lage, fir caritative
Zwecke und Belange eine Art Nothilfefonds vorzuhalten.

Im Jahr 2018 erhielten u.a. folgende Einrichtungen Mittel aus der Caritas-Kollekte:

- Caritasverband Mannheim 19.800 €

- Caritasverband Konstanz 5.500 €

- Sozialdienst kath. Frauen 38.500 €

- Maximilian Kolbe Werk 10.000 €

- Malteser Lourdeskrankendienst 12.900 €

- Haus des Lebens Offenburg 28.600 €

- Didzesancaritasverband Freiburg 43.000 €

- Verrechnungsstelle Offenburg/Pfarrei HI. Geist Offenburg 4.000 €

Insgesamt wurde 2018 ein Betrag in Hohe von ca. 162.300 € ausbezahlt.
Besondere Initiativen

Die Kollekte wird durch einen Aufruf der Deutschen Bischéfe und WerbemaRnahmen des Didzesancaritasverbandes
vorbereitet.

InvestitionsmalRnahmen



Flichtlingshilfe

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
4 Ertrage 0] (0] (0] 0]
Personalaufwand 32.459 0 34.707 35.331
603 Vergltungen der Beschaftigten nach AVO 32.459 0 34.707 35.331
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 4,957 0 5.300 5.395
62  Weiterer Personalaufwand 5.805 0 6.206 6.319
63  Versorgung 6.425 0 6.868 6.992
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 4.822 0 5.096 5.238
73  Zuschisse und Zuweisungen 722.077 3.000.000 1.614.985 1.660.204
76  Sonstige Aufwendungen 47.701 0 0 0
6+7 Aufwendungen 824.247 3.000.000 1.673.162 1.719.479

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -824.247 -3.000.000 -1.673.162 -1.719.479
~ Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

| Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Rucklage 0 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -824.247 -3.000.000 -1.673.162 -1.719.479

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €
8.12.15



P

Erzdiozese
.. . . Freibur
Flichtlingshilfe ’

Die Hilfe fur Flichtlinge gehért zum Grundauftrag der Kirche. In der Heiligen Schrift gibt es zahlreiche Aufrufe zur
Gastfreundschaft und zur besonderen Sorge fiir Menschen, die Schutz und Hilfe auf der Flucht suchen.

In der groRBen Gerichtsrede Jesu werden diejenigen als von Gott gesegnet bezeichnet, die Fremde und Obdachlose
aufgenommen haben (Mt 25,35).

Gemeinsam mit Papst Franziskus setzt sich unsere Di6zese fur eine ,Kultur der Aufnahme und Solidaritat” ein.

Die eingestellten Mittel dienen dazu, Fluchtlingen Hilfe zu leisten und sie in unsere Gesellschaft zu integrieren.

Es werden MaBRnahmen zur Unterbringung, Begegnung, Betreuung, Spracherwerb, Ausbildung usw. geférdert. Naheres
regeln die Forderrichtlinien Flichtlingsarbeit im Erzbistum Freiburg (Amtsblatt vom 23. November 2016).

Nachdem die Zahl der Flichtlinge im Vergleich zu 2015 stark zuriickgegangen ist, liegt der Schwerpunkt der
Flichtlingsarbeit in Zukunft mehr auf der Integration der bei uns untergekommenen Gefllichteten sowie auf der Sorge
um das nachhaltige Engagement und die Motivation ehrenamtlicher Helferinnen und Helfer.

Ebenso wird verstarktes Augenmerk darauf gelegt, welche MalBnahmen nach der akuten Integrationshilfe zu leisten
sind. Nicht nur gefliichtete Menschen brauchen hier Unterstiitzung, sondern auch die aufnehmende Gesellschaft.
Anstehende Transformationsprozesse sollen erleichtert und Versténdnis fur kulturelle und religidse Verschiedenheiten
soll gebildet und erhalten werden.

Das bisher eigens etatisierte Projekt des Didzesan-Caritasverbandes ,Migration — Integration - Transformation* wird
vorerst mit seinen 24 hauptamtlichen Stellen und mehreren Tausend Ehrenamtlichen bis Ende 2023 in der ,Werkstatt
Integration* fortgefuhrt und aus dieser Kostenstelle finanziert.



Heimkapellen

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
4 Ertrage 0] (0] (0] 0]
Zuschisse und Zuweisungen 700.000 0 250.000 0
6+7 Aufwendungen 700.000 0 250.000 0]
Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit -700.000 0 -250.000 0
~ Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis 0 0
| Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-) -700.000 0 0]
Aufwand flr Zufihrung an Riicklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Ricklage 0 0 250.000 0
Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -700.000 0 0]
~ Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungenfar 0 0 0

Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel
alle Betrage in €
8.12.16
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Heimkapellen gibt es in Altenpflegeheimen, Kinder- und Jugendheimen usw. Als liturgische Orte sind sie fir die
Seelsorge im Haus unverzichtbar. Sie sind Oasen der Ruhe und Stille fur Bewohner und Mitarbeiterschaft. In ihnen kann
man das personliche und gemeinsame Gebet pflegen.

In jeder grél3eren caritativen Einrichtung wie z. B. in einem Altenpflegeheim sollte eine Kapelle vorhanden sein. Der
Raum soll einen einladenden Charakter haben und ansprechend gestaltet sein. Da Gottesdienstraume nicht als
Investitionskosten im Entgeltsatz anerkannt werden, braucht es einen Anreiz fir die Bauherren, solche Kapellen
einzurichten und nicht einfach einen Mehrzweckraum oder den Speisesaal aus Anlass liturgischer Feiern umzunutzen.

Laut einer Umfrage unter den Tréagern katholischer Pflegeheime (Stand: Mai 2017) haben tber 95 % der Hauser eigene
Kapellen in unterschiedlicher GroRRe. Beim Ersatzneubau von Pflegeheimen erfolgt bisher immer auch ein Antrag zur
Forderung einer neuen Heimkapelle oder der Sanierung des alten Kapellenraumes. Laut gleicher Umfrage liegt der
Nutzungsgrad bei den Eucharistiefeiern unter den Heimbewohnern bei bis zu 50 %. Hinzu kommen Besucher oder
Angehdrige von aufien und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Einrichtung.

Fur liturgische Feiern und als Raum der Stille stehen in den jeweiligen Einrichtungen Kapellen mit guter Bausubstanz
sowie angemessener und einladender Ausstattung zur Verfigung.

Der seit Jahrzehnten festliegende Forderbetrag fir Heimkapellen wird angesichts langst gestiegener Bau- und
Einrichtungskosten von 50.000 Euro auf 100.000 Euro angehoben.



Pflegeheime

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
4 Ertrage 0] (0] (0] 0]
Zuschisse und Zuweisungen 3.610.000 1.140.000 3.160.000 0
6+7 Aufwendungen 3.610.000 1.140.000 3.160.000 0]
Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit -3.610.000 -1.140.000 -3.160.000 0
~ Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis 0]
| Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-) -3.610.000 0]
Aufwand flr Zufihrung an Riicklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Ricklage 0 0 3.160.000 0
Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -3.610.000 -1.140.000 0]
 Nachrichtiche Information: Unechte Zuweisungenfar oo o 0

Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel
alle Betrage in €
8.12.17
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Grundauftrag

Sicherstellung der Marktfahigkeit katholischer Pflegeheime durch finanzielle Bezuschussung von Sanierungen, damit die
Einrichtungen attraktive Einzelzimmer anbieten kdnnen.

Beschreibung

Die katholischen Pflegeeinrichtungen stellen Sanierungsantrage. Diese werden auf Vorliegen der Fordervoraussetzungen
geprift. Sofern die Voraussetzungen vorliegen, werden die zuvor genehmigten Mittel zur Auszahlung gebracht.

Strategische Ziele
Bis 2019 mussen alle Pflegeeinrichtungen in diesem Bereich Einzelzimmer mit Nasszellen vorweisen kénnen.

Besondere Initiativen

Pflegebedurftigen soll eine menschenwiirdige Unterbringung angeboten werden kénnen.

Der pauschale Zuweisungsbetrag liegt bei 9.000 € pro Pflegeplatz.

Investitionsmallnahmen



Erzdiozese
Freiburg

HAUSHAL TSPLAN 2020/2021

Budgets nach Aufgabenbereichen
Hauptabteilung 5 Weltkirche,
Okumene / religiéser Dialog




Hauptabteilung 5 Weltkirche, Okumene / religioser Dialog

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 50.000 50.000 51.005 51.515
42  Zuschisse und Erstattungen 163.626 217.479 191.125 191.125
43  Ertrage aus Spenden und Kollekten 117.353 90.447 117.353 117.353
44 Betriebliche Erlose 3.397 450 3.457 3.489
45 Egéﬁ?:naus Grundverm. u. grundsticksgl. 10.639 7166 10.636 10.636
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 1.674 2.441 1.673 1.673
47  Sonstige Ertrage 73.493 0 3.218 3.218
Ertrage 420.182 367.983 378.467 379.009
60  Personalaufwand 2.823.616 3.134.410 3.019.206 3.073.552
600 Beziige der Geistlichen 1.283.951 1.485.307 1.372.893 1.397.605
601 Gestellungsleistungen fur Ordensangehérige 528.096 533.946 564.678 574.843
603 Vergltungen der Beschaftigten nach AVO 1.011.569 1.115.157 1.081.635 1.101.104
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 7.619 31.632 8.140 8.285
62  Weiterer Personalaufwand 386.025 419.057 412.336 420.110
63  Versorgung 96.116 95.821 102.773 104.621
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 12.394 33.004 13.086 13.452
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 101.357 200.503 107.109 110.108
67 Honorare 17.578 64.700 18.575 19.094
70 Zi‘ggjzzhaﬂung der Grundstuicke und 532.148 682.041 562.345 578.091
71 gl:lieg:g::#r:ghAnschaffung und 18 0 19 19
73  Zuschisse und Zuweisungen 3.044.319 3.040.928 3.103.252 3.161.667
76  Sonstige Aufwendungen 11.491 32.500 589.506 590.772
Aufwendungen 7.032.680 7.734.596 7.936.347 8.079.771
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -6.612.499 -7.366.613 -7.557.880 -7.700.762
Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis
Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-) -6.612.499 -7.366.613 -7.700.762
Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 22.155 2441 0 0
Ertrage aus Auflosung Riicklage 468.209 450.637 449.000 449.000

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -6.166.445 -6.918.417 -7.251.762

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fir 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €
8.13
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Hauptabteilung 5 Weltkirche, Okumene / religiéser Dialog e

Grundauftrag

Im Leben der Kirche von Freiburg spielt die 6kumenische Dimension eine wesentliche Rolle. Einander begegnen und
kennen lernen, miteinander und fiireinander beten, gemeinsam die Heilige Schrift lesen und miteinander tber den
Glauben sprechen - das ist heute in vielen Pfarrgemeinden bereits genauso selbstverstandlich wie zahlreiche
Begegnungen und Aktivitaten auf der Leitungsebene der Evangelischen Landeskirche in Baden und des Erzbistums
Freiburg. Zweiundzwanzig Kirchen und kirchliche Gemeinschaften arbeiten in der 1973 gegriindeten
"Arbeitsgemeinschaft Christlicher Kirchen in Baden-Wurttemberg" (ACK) zusammen. Fundament dafir sind die Bibel und
das Glaubensbekenntnis von Nizda-Konstantinopel.

Die Kommission fiir Okumene im Erzbistum Freiburg wurde von Erzbischof Stephan im Friihjahr 2017 fir funf Jahre
berufen. Den Vorsitz hat der Leiter der Hauptabteilung 5 Weltkirche, Okumene/religiéser Dialog inne.

Beschreibung

- geistliche und theologische Grundlegung ékumenischer Zusammenarbeit
- Beratung des Erzbischofs in auftretenden dkumenischen Fragen
- Impulse und Unterstitzung fir die 6kumenische Bildung im Erzbistum

- Begleitung der Umsetzung der fiir die Okumene bedeutsamen weltkirchlichen und diézesanen Entscheidungen und
Dokumente

- theologische, philosophische und religionswissenschaftliche Grundlegung des Dialogs mit anderen Religionen und
Weltanschauungen

- Beratung bei Anfragen zum Umgang mit Sekten und parapsychologischen Phdnomenen

Strategische Ziele

Im Dialog in den verschiedenen Gruppen und Gremien wird das gute 6kumenische Miteinander sichtbar. Publikationen
und Handreichungen unterstitzen die Arbeit in den Gemeinden vor Ort.

Besondere Initiativen

InvestitionsmalRnahmen



Referat Weltkirche

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
42  Zuschisse und Erstattungen 20.000 0 20.000 20.000
43  Ertrage aus Spenden und Kollekten 117.353 90.447 117.353 117.353
44  Betriebliche Erlose 305 450 305 305
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 1.674 2.441 1.673 1.673
47  Sonstige Ertrage 24.159 0 3.218 3.218
Ertrage 163.492 142.549 142.549
60  Personalaufwand 293.262 282.820 0 0
600 Bezlige der Geistlichen 109.653 121.443 0 0
601 Gestellungsleistungen fur Ordensangehdrige 39.228 42.749 0 0
603 Vergitungen der Beschéftigten nach AVO 144.381 118.628 0 0
62  Weiterer Personalaufwand 26.378 34.259 1.101 1.132
63  Versorgung 7.090 6.373 0 0
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 9.007 18.609 9.513 9.779
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 69.379 71.053 73.318 75.371
67 Honorare 656 500 692 711
71 gas:?:g:;t#r:ghAnschaffung und 18 0 19 19
73  Zuschisse und Zuweisungen 2.541.883 2.503.738 2.572.300 2.615.849
76  Sonstige Aufwendungen 8.230 31.000 8.153 8.381
Aufwendungen 2.955.904 2.948.352 2.665.096 2.711.242
Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit -2.792.412 -2.855.014 -2.522.547 -2.568.693
Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis
Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-) -2.792.412 -2.855.014 -2.522.547 -2.568.693
Aufwand fur Zufiihrung an Ricklage 22.155 2.441 0 0
Ertrage aus Auflésung Rucklage 468.209 450.637 449.000 449.000

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -2.346.358 -2.406.818 -2.119.693

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €
8.13.1
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Das 2. Vatikanische Konzil hat uns in besonderer Weise die katholische - also weltumspannende - Dimension der Kirche
erschlossen. Es betont die Gemeinschaft der Ortskirchen untereinander und die besondere Chance, die in einem
Austausch zwischen Kirchen verschiedener Kulturrdaume liegt. Die Verbundenheit mit der weltweiten Kirche darf sich
nicht allein auf die finanzielle Solidaritat beschréanken, sondern muss ebenso die Teilhabe an "Freude und Hoffnung,
Trauer und Angst der Menschen von heute, besonders der Armen und Bedrangten aller Art" (Gaudium et Spes)
beinhalten.

Durch die Partnerschaft der Erzdiozese Freiburg und der katholischen Kirche in Peru erleben wir exemplarisch eine
besondere Form der weltweiten Verbundenheit der katholischen Kirche als Gebets-, Solidar- und Lerngemeinschaft.

Ein reicher Schatz und eine gute Mdglichkeit von anderen Ortskirchen zu héren und zu lernen sind dabei auch die aus
dem Erzbistum Freiburg stammenden Missionarinnen und Missionare sowie die Projekt- und Kooperationspartner, die
aus allen Teilen der Welt bei uns zu Gast sind.

Aktions-Gaste der Hilfswerke werden durch Mitarbeiter des Referats Weltkirche an Schulen und in Gemeinden begleitet
und wecken Interesse fiir Weltkirche sowie Neugierde bei jungen Menschen nach der Schulzeit Gber kirchliche
Freiwilligendienste ins Ausland zu gehen.

Diese Kostenstelle beinhaltet die nétigen Mittel, um die im Grundauftrag erfassten Aufgaben zu realisieren:

- Mittel fuir soziale und pastorale Hilfsprojekte gemaR den vom Referat Weltkirche erarbeiteten Férderrichtlinien

- Mittel fiur Not- und Katastrophenbhilfe, Mittel zur Fluchtursachenbekdmpfung

- Zuschusse fur urspriinglich aus dem Erzbistum Freiburg stammende Priester, die im Zuge des Fidei-Donum-
Programmes in Uberseeischen Ditzesen wirken

- Férderung der Priesterausbildung in Peru- Koordination und Weiterentwicklung der Peru

- Partnerschaft innerhalb der Erzdidzese Freiburg

- Unterstitzung des Partnerschaftsburos der Erzdidzese Freiburg in Peru

- Durchfiihrung von thematischen Treffen und Bildungsveranstaltungen im Bereich der Peru-Partnerschaft

- Durchfuihrung der Aktionen der Hilfswerke, Bildungsveranstaltungen mit den Gasten der Aktionen der Hilfswerke
- Vernetzungsarbeit mit anderen weltkirchlichen Akteuren (Hilfswerke, Didzesen, Nicht-Regierungsorganisationen,
O6kumenische Partner, Partner im Ausland)

- Finanzierung von Hilfsprojekten in den Landern des globalen Siidens durch qualifizierte Projektarbeit

- Vernetzung der weltkirchlichen Akteure und fachliche Begleitung der Gruppen und Kreise

- Verankerung von weltkirchlichen Anliegen und Themen, auch im Bereich "Bewahrung der Schoépfung" in der Arbeit in
den Pfarreien und kirchlichen Einrichtungen

Das Referat Weltkirche koordiniert in den kommenden Jahren die bundesweiten Eréffnungsaktionen der Hilfswerke
Adveniat und Renovabis. Zentrale Veranstaltungen sind in Freiburg und Heidelberg geplant. Daneben werden Gaste aus
der Ukraine Schulen und Seelsorgeeinheiten besuchen.

Internationale Gottesdienste in Zusammenarbeit mit dem Ausschuss Weltkirche und Partnerschaft des Ditzesanrats
(AWP) dienen einer verbesserten Vernetzung der Gemeindeglieder anderer Muttersprachen in der Erzdiézese Freiburg.
~Weltkirche innerhalb der Erzdiozese" wird sichtbarer und starker wahrnehmbar.



Missionen anderer Muttersprachen

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 50.000 50.000 51.005 51.515
42  Zuschisse und Erstattungen 143.626 217.479 171.125 171.125
44  Betriebliche Erlose 3.092 0 3.152 3.184
45 Eret(r:z;]l?:naus Grundverm. u. grundstucksgl. 10.639 7166 10.636 10.636
47  Sonstige Ertrage 49.334 0 0 0

Ertrage 256.690 274.645 235.918 236.460
60  Personalaufwand 2.316.424 2.600.407 2.476.884 2.521.468
600 Bezlige der Geistlichen 1.059.792 1.269.274 1.133.207 1.153.605
601 Gestellungsleistungen fur Ordensangehorige 488.868 491.197 522.733 532.143
603 Vergitungen der Beschaftigten nach AVO 767.764 839.936 820.944 835.720
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 7.619 31.632 8.140 8.285
62  Weiterer Personalaufwand 338.812 344.349 361.890 368.730
63  Versorgung 83.579 80.621 89.369 90.977
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 2.425 11.834 2.560 2.632
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 31.977 129.450 33.791 34.737
67  Honorare 1.263 1.200 1.334 1371
70 gi‘ggjzzhaﬂung der Grundstiicke und 532.148 682.041 562.345 578.091
73  Zuschisse und Zuweisungen 466.335 479.104 492.803 506.601
76  Sonstige Aufwendungen 2.801 0 868 892

Aufwendungen 3.783.382 4.360.638 4.029.984 4.113.784

Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit -3.526.692 -4.085.993 -3.794.066 -3.877.324

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)

Aufwand fur Zufiihrung an Ricklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Rucklage 0 0 0 0
Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -3.526.692 -3.877.324

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €
8.13.2
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Die Migrationsbewegungen stellen die Ortskirchen vor die Frage nach einer angemessenen seelsorgerlichen Betreuung
der fremdsprachigen Mitchristen. Aufgrund des Zusammenhanges von Sprache und Kultur bzw. von Sprache und
Identitat spielt die Muttersprache fiir eine wirksame und fruchtbare Seelsorge eine wichtige Rolle. So wurden in der
Erzditzese Freiburg mit der zunehmenden Zahl der fremdsprachigen Katholiken fir die verschiedenen Sprachgruppen
Seelsorgestellen (Missionen) als Einrichtungen der Erzdiézese errichtet (ohne Flichtlinge derzeit ca. 185 Tsd. Katholiken
mit ausléandischem Pass, das sind etwa 10% der Katholiken im Erzbistum zzgl. weitere 100 Tsd. Mehrstaatler, die sich in
den muttersprachlichen Gemeinden beheimatet fuihlen).

Derzeit gibt es 18 besetzte Seelsorgestellen. Nach zeitweiliger Abnahme ist die Zahl der Einwanderer wieder im Steigen,
vor allem durch Zuwanderung aus dem osteuropaischen Raum (Freiziigigkeit) sowie aus slideuropéischen Landern
bedingt durch die Eurokrise. Entsprechend dem Aufruf von Papst Franziskus, uns um Flichtlinge zu kiimmern, gilt es
aktuell, insbes. fur chaldaische Christen aus Syrien und fir englischsprachige Afrikaner ein adaquates Angebot zu
schaffen.

In der Migrantenseelsorge fiir Neueinwanderer stehen sozialer, menschlicher und religiéser Beistand im Vordergrund. In
Verantwortung stehen hier auBer muttersprachlichen Missionen auch Caritasinstitutionen, Pfarrgemeinden,
Hochschulgemeinden.

In der muttersprachlichen Pastoral fir Katholiken mit Migrationshintergrund sind Schwerpunkte die
Sakramentenspendung und religidse Bildung, Pflege des eigenen Brauchtums, Beistand in besonderen
Lebenssituationen sowie die adaquate Begleitung aller Altersgruppen, zunehmend auch der in Deutschland wenig
integrierten, alt gewordenen Generation.

Die muttersprachliche Pastoral wird in enger Zusammenarbeit mit den Seelsorgeeinheiten vor Ort wahrgenommen, fir
kleine Sprachgruppen auch in Kooperation mit anderen Bistiimern.

Es soll entsprechend der Einwanderungs- und Flichtlingsstréme muttersprachliche Pastoral angeboten und
entsprechendes geeignetes Personal gewonnen werden.

Ziel der Gemeinden ist, die Menschen auch in der Fremde fiir die Fragen des Glaubens und die Feier des Gottesdienstes
zu gewinnen und zu einem Leben als Getaufte zu motivieren.

Pflege guter Beziehungen zu den deutschen Gemeinden.

Veranderungen der Migrantenstréme beobachten und die Seelsorgestrukturen ggf. an die neue Situation anpassen;
verstarkte Kooperation mit Ortsgemeinden; Suche bzw. Gewinnung / Einfihrung (Sprache, Strukturen dt. Pastoral) /
Begleitung geeigneten Personals.



Referat Okumene/relig. Dialog

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
4 Ertrage 0] (0] (0] 0]
Personalaufwand 112.328 81.136 0 0
600 Bezlige der Geistlichen 57.253 0 0 0
603 Vergltungen der Beschaftigten nach AVO 55.075 81.136 0 0
62  Weiterer Personalaufwand 11.905 19.427 1.252 1.287
63  Versorgung 3.025 4.792 0 0
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 962 2.561 1.013 1.041
67 Honorare 15.660 63.000 16.549 17.012
73  Zuschiisse und Zuweisungen 36.100 48.086 38.149 39.217
76  Sonstige Aufwendungen 460 1.500 485 499
6+7 Aufwendungen 180.440 220.502

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -180.440 -220.502
~ Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

| Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Rucklage 0 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -180.440 -220.502

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen flr 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €
8.13.3
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Grundauftrag

Im Leben der Kirche von Freiburg spielt die 6kumenische Dimension eine wesentliche Rolle. Einander begegnen und
kennen lernen, miteinander und fiireinander beten, gemeinsam die Heilige Schrift lesen und miteinander tber den
Glauben sprechen - das ist heute in vielen Pfarrgemeinden bereits genauso selbstverstandlich wie zahlreiche
Begegnungen und Aktivitaten auf der Leitungsebene der Evangelischen Landeskirche in Baden und des Erzbistums
Freiburg. Zweiundzwanzig Kirchen und kirchliche Gemeinschaften arbeiten in der 1973 gegriindeten
"Arbeitsgemeinschaft Christlicher Kirchen in Baden-Wurttemberg" (ACK) zusammen. Fundament dafir sind die Bibel und
das Glaubensbekenntnis von Nizda-Konstantinopel.

Die Kommission fiir Okumene im Erzbistum Freiburg wurde von Erzbischof Stephan im Friihjahr 2017 fir funf Jahre
berufen. Den Vorsitz hat der Leiter der Hauptabteilung 5 Weltkirche, Okumene/religiéser Dialog inne.

Beschreibung

- geistliche und theologische Grundlegung ékumenischer Zusammenarbeit
- Beratung des Erzbischofs in auftretenden dkumenischen Fragen
- Impulse und Unterstitzung fir die 6kumenische Bildung im Erzbistum

- Begleitung der Umsetzung der fiir die Okumene bedeutsamen weltkirchlichen und diézesanen Entscheidungen und
Dokumente

Strategische Ziele

Im Dialog in den verschiedenen Gruppen und Gremien wird das gute 6kumenische Miteinander sichtbar. Publikationen
und Handreichungen unterstiitzen die Arbeit in den Gemeinden vor Ort.

Besondere Initiativen

Investitionsmalnahmen
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Budgets nach Aufgabenbereichen
Hauptabteilung 6 Grundsatzfragen,
Strategie, Kommunikation




Hauptabteilung 6 Grundsatzfragen, Strategie, Kommunikation

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 17.198 499.205 17.198 17.198
42  Zuschisse und Erstattungen 9.150 6.000 9.147 9.147
43  Ertrage aus Spenden und Kollekten 49.091 938.800 49.091 49.091
44 Betriebliche Erlose 88.195 0 88.193 88.193
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 0 15.500 0 0
47  Sonstige Ertrage 1.104 121.695 0 0

Ertrage 164.738 1.581.200 163.629 163.629
60  Personalaufwand 1.671.391 1.768.734 2.078.530 2.116.409
600 Beziige der Geistlichen 69.094 12.755 73.880 75.210
602 Beziige der Beamtinnen und Beamten 97.707 121.477 104.475 106.355
603 Vergltungen der Beschaftigten nach AVO 1.504.590 1.634.502 1.900.175 1.934.844
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 103.989 116.792 111.189 113.189
62  Weiterer Personalaufwand 456.344 515.264 485.722 496.326
63  Versorgung 83.688 85.762 89.477 91.089
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 437.635 1.246.218 611.438 624.351
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 10.683 50.000 261.289 261.605
67 Honorare 143.494 579.726 901.624 905.871
70 gi\év;rljz(;haftung der Grundsticke und 7 664 480 8.098 8.325
n g‘:&i‘:g::#r:g?”“haﬁung und 71.402 26.480 75.449 77.562
73  Zuschisse und Zuweisungen 245.850 1.021.783 242.803 250.078
76  Sonstige Aufwendungen 68.140 489.075 380.179 470.602

Aufwendungen 3.300.279 5.900.314 5.245.798 5.415.407

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -3.135.541 -4.319.114 -5.082.169 -5.251.778

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)

Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Rucklage 0 0 0 0
Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -3.135.541 -4.319.114 -5.251.778

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fir 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €
8.14
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Die Hauptabteilung 6 steuert Entwicklungen in der Erzditzese Freiburg und im Erzbischéflichen Ordinariat durch die
Behandlung grundsétzlicher Themen und die Steuerung und Begleitung von strategischen Projekten. Sie gewahrleistet
eine zeitgemalle Kommunikation nach innen und auflen.

Der Grundauftrag wird von den Referaten getragen. Dies sind die Referate Kommunikation, Ehrenamt und
Engagementforderung, Personalentwicklung, Visitationen und pastorale Entwicklung, Datenschutz, kollektives
Arbeitsrecht, Fundraising sowie Kunst, Kultur, Kirche. Weiterhin sind der Hauptabteilung die Gleichstellungsbeauftragte
und die Koordinierungsstelle Pravention gegen sexualisierte Gewalt zugeordnet.

Ziel der Hauptabteilung ist die Steuerung von strategischen Entwicklungen in der Erzdizese. Diese entfaltet sich in den
Zielen der unterschiedlichen Arbeitsbereiche, die summarisch wie folgt skizziert werden kdnnen:

- Umsetzung der strategischen Ziele der Di6zesanen Leitlinien

- Optimierung der internen und externen Kommunikation der Erzdiézese

- Aufbau einer qualifizierten Ehrenamtsférderung als Teil einer Kirchenentwicklung vor Ort

- Stérkung des Dialogs der Kirche mit zeitgendssischer Kunst

- Weiterentwicklung von LEVI und der dazugehdrigen Prozesse als Instrument der Kirchenentwicklung

- Ausbau der Personalentwicklung fur die didzesanen Einrichtungen

- Implementierung von nachhaltigem Fundraising in den Kirchengemeinden/Einrichtungen

- Gewabhrleistung des Datenschutzes

- Verbesserung der Gleichstellung von Frauen und Mannern in der Erzdiézese sowie der Pravention gegen sexualisierte
Gewalt

- Steuerung bzw. Begleitung der Umsetzung des Projektes "Pastoral 2030" und der Di6zesanen Leitlinien

- Umsetzung eines Kommunikationskonzepts fir die Erzdi6zese

- Weiterentwicklung des Visitationsverfahrens nach LEVI

- Flachendeckende Schulungen von Mitarbeitenden in Fragen des Arbeitsschutzes

- Umsetzung der sich aus der Ehrenamtsstudie ergebenden Konsequenzen bzw. deren Empfehlungen, insbesondere
Weiterentwicklung der Ehrenamtskoordinatoren/innen



Referat Kommunikation

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 17.198 15.009 17.198 17.198
42  Zuschisse und Erstattungen 8.464 6.000 8.463 8.463
Ertrage
60  Personalaufwand 587.772 613.510 0 0
603 VerglUtungen der Beschaftigten nach AVO 587.772 613.510 0 0
61 Personalaufwand mit Gehaltscharakter 97.872 116.792 66.744 67.945
62  Weiterer Personalaufwand 116.369 116.759 2.357 2.424
63  Versorgung 32.303 32.098 0 0
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 99.543 118.704 255.180 258.123
67 Honorare 31.301 57.749 33.075 34.001
1 g‘;&?::é‘r?:#;gf”“haﬁ“”g und 1.340 1.380 1.413 1.455
73  Zuschiisse und Zuweisungen 189.791 196.338 183.565 189.182
76  Sonstige Aufwendungen 17.109 100 762 783
Aufwendungen 1.173.399 1.253.430 543.096 553.913
Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit -1.147.737 -1.232.421 -517.435 -528.252
Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)

Aufwand flr Zufihrung an Riicklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Ricklage 0 0 0 0
Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -1.147.737 -1.232.421 -528.252

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €
8.14.1
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Wir leben in einer Kommunikationsgesellschaft. Das Wachstum, das Tempo, die Dichte und die globale Reichweite der
gesellschaftlichen Kommunikation nehmen standig zu und pragen die Gesellschaft. Digitale Kommunikation und soziale
Netzwerke bestimmen zunehmend die Offentlichkeit, hinter denen bisher marktfilhrende Printmedien, die vorwiegend
noch von Alteren genutzt werden, zuriicktreten. Dies stellt auch eine Herausforderung fiir die kirchliche Kommunikation
und Offentlichkeitsarbeit dar.

Das Referat Kommunikation sorgt fur die Konzeption, Koordination und Umsetzung der Medienarbeit (in Zeitungen,
Horfunk, Fernsehen und Internet), fir die Prasenz der Erzdidzese in Sozialen Netzwerken, fir Werbung und
Offentlichkeitsarbeit sowie deren zeitgeméRe Gestaltung (Corporate Design), eine entsprechende Beratung (von
Institutionen und Seelsorgeeinheiten der Erzdiézese) sowie fir ein werktaglich aktuelles Medien-Monitoring, mit dem die
Trends, Chancen und Risiken wichtiger Themen und Aktivitdten analysiert werden kdnnen. Zudem unterstitzt das
Referat die interne Kommunikation der Erzdiézese, um Mitarbeitende méglichst zeitnah tber aktuelle Entwicklungen zu
informieren und auskunftsfahig zu machen.

Umsetzung der "Kommunikationsstrategie fur die Erzdiozese Freiburg" mit den Zielen Identitat pragen, Relevanz
beweisen, Werte vermitteln, Angebote machen und Wert der Mitgliedschaft betonen.

- Implementierung eines konsequenten ,,Online First* Workflows in allen Kommunikationsprozessen, u.a. durch
Erweiterung von SESAM und Verstarkung der Social-Media-Aktivitaten

- strategischer Ausbau der Pressestelle im Bereich interne Kommunikation

- Stérkung der Mitarbeitenden- und Mitglieder-Kommunikation

- grundlegende Neukonzeption des Intranets

- Aufbau einer dezentralen Netzwerkstruktur von Kommunikationsfachkréaften auf lokaler / regionaler Basis (,,Pfarrei
neu®)

- Aufbau einer Bilddatenbank in Kooperation mit anderen Ditzesen



Referat Datenschutz

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
4 Ertrage 0] (0] (0] 0]
Weiterer Personalaufwand 1.110 4.500 1.172 1.205
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 18.760 3.900 19.823 20.376
67 Honorare 10.367 5.000 10.955 11.261
n g;;i:ggfg#;ge’nA”SChaﬁ“”g und 32.715 0 34.572 35.540
6+7 Aufwendungen 62.951

Ergebnis der gewodhnlichen Geschéaftstatigkeit -62.951

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)

Aufwand fir Zufiihrung an Ricklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Riicklage 0 0 0 0
Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-)

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fiir 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €

8.14.2
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Grundauftrag

Der Datenschutz ist ein gesellschaftliches Thema mit hoher Brisanz. Es hat in den letzten Jahren zunehmend an
Bedeutung gewonnen, da aufgrund der Digitalisierung immer mehr Daten gespeichert und verarbeitet werden. Dem
kann sich auch die Kirche nicht entziehen, zum einen, da mit dem Datenschutz grundlegende menschliche Rechte und
Werte verbunden sind, des Weiteren, da die Kirche durch die staatliche Gesetzgebung gebunden ist.

Zum 25.05.2018 ist die europaweit geltende Datenschutz-Grundverordnung (DS-GVO) in Kraft getreten. Im Blick darauf
wurde fiir den Bereich der Erzditzese das diesem Gesetz weitgehend entsprechende Kirchliche Datenschutzgesetz
(KDG) in Kraft gesetzt.

Beschreibung

Das Referat "Datenschutz" hat den Auftrag, fir die Umsetzung des Kirchlichen Datenschutzgesetzes in der Erzdidzese zu
sorgen. Dazu fihrt es Schulungen durch, beréat die Verantwortlichen der verschiedenen Einrichtungen in Fragen des
Datenschutzes, stellt Arbeitsmaterialien und den diézesanen Einrichtungen und den Kirchengemeinden betriebliche
Datenschutzbeauftragte zur Verfligung, die die mit dem Kirchlichen Datenschutzgesetz verbundenen Aufgaben
wahrnehmen.

Strategische Ziele

Flachendeckende Umsetzung des Kirchlichen Datenschutzgesetzes in der Erzditzese Freiburg, damit Gewahrleistung der
Rechtssicherheit in diesem Bereich.

Besondere Initiativen

- Allgemeine Schulungen aller Mitarbeitenden in Sachen Datenschutz, z.T. durch eine Onlineschulung
- Spezielle Schulungen von Personen, die mit der Datenverarbeitung zu tun haben

- Beratung von di6zesanen Einrichtungen und Kirchengemeinden in Sachen Datenschutz

- Risikoanalyse der Verarbeitungsvorgange

Investitionsmalnahmen



Referat Fundraising

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 0 484.196 0 0
43  Ertrage aus Spenden und Kollekten 49.091 938.800 49.091 49.091
44  Betriebliche Erlose 28.528 0 28.528 28.528
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 0 15.500 0 0
47  Sonstige Ertrage 701 121.695 0 0
Ertrage 1.560.191
60  Personalaufwand 173.559 180.916 185.580 188.921
603 VerglUtungen der Beschéftigten nach AVO 173.559 180.916 185.580 188.921
62  Weiterer Personalaufwand 32.531 30.014 34.783 35.410
63  Versorgung 9.537 9.233 10.196 10.380
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 225.744 857.751 238.552 245.227
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 0 50.000 0 0
67 Honorare 16.408 207.200 17.338 17.823
t gaslii?sr?:‘;tr‘]‘;g'nA”SChaﬁ“”g und 31.011 23.100 32.771 33.688
73  Zuschisse und Zuweisungen 50.347 807.105 53.205 54.695
76  Sonstige Aufwendungen 32.792 0 0 0
Aufwendungen 571.928 2.165.319 572.425 586.144
Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit -493.608 -605.128 -494.806 -508.525
Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)

Aufwand fir Zufiihrung an Ricklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Riicklage 0 0 0 0
Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -493.608 -605.128 -508.525

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €

8.14.3
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Seit jeher unterstitzen die Glaubigen die Kirche mit Spenden. Diese sind heute neben der Kirchensteuer eine wichtige
Einnahmequelle der Kirche und werden kiinftig eine noch gréf3ere Bedeutung bekommen. Dies erfordert ein
gualifiziertes Fundraising. Kirchliches Fundraising versteht sich vor allem in einem zweifachen Sinn: Einerseits soll
Fundraising helfen, die Arbeit der Kirche auf ein solides, zukunftsorientiertes finanzielles Fundament zu stellen.
Gleichzeitig ermdglicht Fundraising als ein neuer kommunikativer Ansatz Menschen (wieder) zu erreichen, die dabei
sind, den Kontakt zur Kirche zu verlieren, oder die ihn schon verloren haben — und sie so fiir die Kirche
zurtickzugewinnen. Somit ist kirchliches Fundraising eine besondere Form der Mitgliederkommunikation.

Im Sinne des CIC Can. 1261, 82 ist das Referat Fundraising mit dem Auf- und Ausbau des kirchlichen Spendenwesens
beauftragt. Mit der Initiative ,,Wert-volle Zukunft” baut es unter Anwendung verschiedener sich gegenseitig
beglnstigender Fundraising-Instrumente systematisch Fundraising fir die Erzdiézese auf. Mit ,,Fundraising fur die
Kirchengemeinden und Einrichtungen® leistet es mit seinen Beratungs- bzw. Fortbildungsangeboten und Impulsen fir
eine fordererorientierte Kultur konkrete Unterstitzung fir Kirchengemeinden, Stiftungen und sonstige Einrichtungen.

- Gliederungen der verfassten Kirche am Spendenmarkt wettbewerbs- und zukunftsfahig aufstellen
- Aufbau eines systematischen Fundraisings fur die Initiative ,Wert-volle Zukunft* der Erzditzese

- Optimierung des Spendenwesens in den Kirchengemeinden/Einrichtungen

- Implementierung eines nachhaltigen Fundraisings in den Kirchengemeinden/Einrichtungen

- Entwicklung einer férdererorientierten Kultur in der Erzdiozese

- Aufbau und Bindung eines Férdererstamms und Mittelakquise fur die Initiative ,Wert-volle Zukunft* mit den
Instrumenten Spendenbrief, Anlass-, Testamentsspenden, GroRspender-, Stifterakquise

- Biindelung von zentralen und lokalen MaRnahmen zur Gewinnung von Anlass- und Testamentsspenden fir Erzdiozese
und Kirchengemeinden

- Entwicklung des kirchengemeindlichen Spendenwesen von der Optimierung Uber das Projektfundraising hin zum
nachhaltigen Fundraising durch Beratungs-, und Fortbildungsangebote



Referat Visitationen und pastorale Entwicklung

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
4 Ertrage 0] (0] (0] 0]
Personalaufwand 102.720 109.705 0 0
603 Vergltungen der Beschaftigten nach AVO 102.720 109.705 0 0
62  Weiterer Personalaufwand 18.762 14.195 169 173
63  Versorgung 5.637 5.496 0 0
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 1.056 24.300 1.114 1.146
67 Honorare 2.970 31.250 3.138 3.226
73  Zuschisse und Zuweisungen 12 300 12 12
76  Sonstige Aufwendungen 136 6.000 144 148
6+7 Aufwendungen 131.294 191.246

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -131.294 -191.246
~ Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis
| Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Rucklage 0 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -131.294 -191.246

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €
8.14.4
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Erzdidzese
L . Freiburg
Referat Visitationen und pastorale Entwicklung

LEVI ist die verbindliche Grundlage fur die Vorbereitung und Durchfiihrung der kanonischen Visitationen. Daftr wurde
erstmals das renommierte EFQM-Modell so Uibertragen, dass es fiir Organisations- und Qualitatsentwicklungsprozesse in
der pastoralen Praxis nutzbar ist. LEVI integriert die bereits bestehenden Steuerungsinstrumente einer ziel- und
ergebnisorientierten Gemeindeentwicklung: Di6zesane Leitlinien, Verstandigung auf ein Leitbild (Vision, Mission, Werte);
Vereinbarung einer gemeinsamen Zielsetzung/Strategie (Pastoralkonzeption); Zielvereinbarungsgespréache zur
Vermittlung zwischen kollektiver und individueller Zielvereinbarung; effektive Strategie-Uberpriifung durch Selbst- und
Fremdbewertung, Evaluation der Qualitat des pastoralen Handelns und Eréffnung eines Prozesses der kontinuierlichen
Weiterentwicklung. Zentral ist dabei jeweils die Auseinandersetzung mit dem Sendungsauftrag der Kirche in der Welt
von heute. LEVI-Prozesse sind dem Modell von ,Kirche als lernende Organisation* verpflichtet.

Die Erzdiozese stellt daftir die notwendigen Unterstiitzungssysteme zur Verfigung. Im Erzb. Ordinariat wird durch das
Referat ,Visitation und pastorale Entwicklung“ das zentrale Projektmanagement garantiert. Es fordert die
kommunikative Vernetzung der unterschiedlichen pastoralen Ebenen und ermdglicht dadurch eine Feedbackkultur,
deren Ergebnisse fur abgestimmte Strategieentwicklungs- und Steuerungsprozesse genutzt werden. Es agiert in enger
Abstimmung mit der Abteilung ,,Di6zesanstellen und pastorale Entwicklung” im Erzb. Seelsorgeamt, dem Institut fir
pastorale Bildung sowie den 26 Dekanaten. Es verantwortet Trainings fur Leitungsverantwortliche und Multiplikatoren,
das Wissensmanagement im Intranet und auf der Web-Oberflache ,LEVI online*.

1. Steuerung der diézesanen Einflihrungsphase von LEVI bis 2021

2. Kontinuierliche Verbesserung von LEVI und der zugehdérigen Prozesse

3. Intensivierung der Integration der Leitungsinstrumente fur die Pastoral und weiterer Prozesse der Kirchenentwicklung
4. Transfer der Ergebnisse der LEVI-Prozesse zur dibzesanen Strategie-Entwicklung und strategischen Steuerung

1. Entfaltung der Arbeit mit der Neufassung des LEVI-Kriterien-Katalogs 3.0; Arbeit mit Focus- und Projektgruppen zur
kontinuierlichen Verbesserung des Programms und der zugehdrigen Prozesse

2. Entwicklung einer standardisierten Mitarbeiter-Umfrage in Seelsorgeeinheiten (vgl. LEVI-Qualitatskriterium 8) sowie
standardisierter Leistungsindikatoren(vgl. vor allem LEVI-Qualitatskriterium 10b)

3. Weiterentwicklung und Ausweitung der LEVI-Trainings sowie der weiteren Unterstiitzungsprozesse, um die Strategie-
und Steuerungskompetenz von Leitungsverantwortlichen zu stéarken

4. In Zusammenarbeit mit der Abteilung ,,Didézesanstellen und pastorale Entwicklung“ im Erzb. Seelsorgeamt:
Etablierung eines Unterstiitzungssystems, dessen Mitarbeitende eine besondere Qualifikation und Kompetenz in
Kirchenentwicklung als kirchlicher Organisationsentwicklung besitzen

5. Weiterentwicklung des Modelles LEVI auf dem Hintergrund des Projektes "Pastoral 2030".



Referat Ehrenamt und Engagementférderung

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
4 Ertrage 0] (0] (0] 0]
Personalaufwand 71.552 78.154 0 0
603 Vergltungen der Beschaftigten nach AVO 71.552 78.154 0 0
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 6.117 0 6.541 6.658
62  Weiterer Personalaufwand 12.738 8.230 50 51
63  Versorgung 3.929 3.834 0 0
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 9.111 34.520 9.625 9.895
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 0 0 250.000 250.000
67 Honorare 6.671 45.450 7.048 7.246
76  Sonstige Aufwendungen 5.234 266.625 5531 5.685
6+7 Aufwendungen 115.351 436.813 278.795 279.535

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -115.351 -436.813 -278.795 -279.535
~ Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

| Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Rucklage 0 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -115.351 -436.813 -278.795 -279.535

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen flr 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €
8.14.5
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Referat Enrenamt und Engagementférderung ey

Freiwilliges Engagement ist ein unschatzbarer Reichtum kirchlichen Lebens: Pastorales Handeln griindet sich wesentlich
auf dem Glaubenssinn, der Lebenserfahrung und dem Engagement der Getauften. Doch die ehrenamtliche Landschaft
ist in Veranderung. Der ,Strukturwandel im Ehrenamt” ist langst auch eine kirchliche Realitat. Die Erzdidzese Freiburg
will sich den Herausforderungen, die sich daraus ergeben, stellen und hat Engagementférderung als relevantes
strategisches Zukunftsthema identifiziert.

Grundauftrag des Referats ,,Ehrenamt und Engagementférderung” ist es, die Bemiihungen um eine Erneuerung und
Professionalisierung der didzesanen Kultur des Ehrenamts und der kirchlichen Engagementférderung zu verstetigen und
zukunftsfahig auszurichten. Das Referat ist mit der Beratung der diézesanen Leitungsverantwortlichen und Gremien bei
der Entwicklung und Umsetzung einer di6zesanen Ehrenamtsstrategie betraut. Es leistet (pastoral)theologische
Grundlagenarbeit zum Thema. Es berat und vernetzt die auf didzesaner Ebene tatigen Einrichtungen und Akteure, die
mit der Férderung ehrenamtlichen Engagements befasst sind. Im Hinblick auf die Verbesserung der Kooperation von
hauptberuflich und ehrenamtlich Tatigen hat das Referat eine beratende Funktion fiir die diézesanen Einrichtungen, die
mit der Ausbildung, Berufseinfilhrung sowie Fort- und Weiterbildung fiir pastorale Dienste betraut sind.

- Entwicklung und Umsetzung einer diézesanen Ehrenamtsstrategie

- Implementierung, Evaluation und Weiterentwicklung von verbindlichen Qualitatsstandards im Bereich der kirchlichen
Freiwilligenarbeit

- Entwicklung und Implementierung professioneller Ehrenamtskoordination in der Erzdi6zese Freiburg

- Umsetzung der Ergebnisse der ditzesanen Ehrenamtsstudie durch Weiterfiihrung des seit 2018 laufenden Programms
"Engagementfreundliche Kirche vor Ort". Dies beinhaltet die Teilprogramme "Professionalitatsprofil
Ehrenamtskoordinator/in, ehrenamtliche Engagementbotschafter/innen”, Lernfeld "Neue Menschen mit neuen Ideen in
neuen Formen", Lernfeld "Engagementférderung und Sozialraumorientierung"

- Schwerpunkt dabei bildet die Begleitung der acht Projektstellen zur Ehrenamtskoordination, die Auswertung der
Erfahrungen mit diesen Stellen und die Weiterentwicklung des Programms durch weitere Stellen



Referat Personalentwicklung

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
44  Betriebliche Erlose 59.421 0 59.420 59.420
47  Sonstige Ertrage 403 0 0 0
Ertrage
60  Personalaufwand 135.998 149.764 0 0
603 VerglUtungen der Beschaftigten nach AVO 135.998 149.764 0 0
62  Weiterer Personalaufwand 181.060 246.360 165.487 170.123
63  Versorgung 7.439 7.695 0 0
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 15.441 109.893 15.323 15.752
67 Honorare 23.398 43.577 24.721 25.415
71 :_:;Ltj?:é]s:#r:g,r‘Anschaffung und 341 0 360 370
73  Zuschiisse und Zuweisungen 182 40 190 196
76  Sonstige Aufwendungen 1.827 3.500 918 943
Aufwendungen 365.687 560.829 206.999 212.799
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -305.863 -560.829 -147.579 -153.379
Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)

Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Ricklage 0 0 0 0
Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -305.863 -560.829 -147.579 -153.379

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €
8.14.6
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Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verschiedener Berufsgruppen pragen die Erzdiézese Freiburg als eine lebendige
und lernende Organisation. Ihre Férderung und ihre professionelle und persénliche Entwicklung ist eine zentrale
strategische Aufgabe der Personalfiihrung. Sie tragt wesentlich zur Zufriedenheit der Mitarbeitenden und zum Image
der Kirche als attraktive Arbeitgeberin bei.

Das Referat Personalentwicklung hat den Auftrag, Mitarbeitende didzesaner Einrichtungen sowie solche im pastoralen
Dienst bei der Ausuibung ihrer Tatigkeiten und in Veranderungsprozessen wirksam zu unterstitzen und in ihrer
beruflichen Entwicklung und Qualifizierung zu férdern. Um eine mdglichst breite Wirkung zu erzielen, werden vor allem
Fuhrungskréafte gestarkt, ihre Verantwortung in der Personalentwicklung ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
wahrzunehmen.

- Entwicklung von MaRnahmen zur systematischen Forderung der beruflichen Handlungskompetenz der kirchlichen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

- Gestaltung von Arbeitsumgebungen, die Einzelne und Teams motivieren, ihre Féhigkeiten zu entfalten, diese
einzusetzen und die ihre berufliche Selbstentwicklung fordern

- Ausbau einer beruflichen Fortbildung, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter starkt, den sich verandernden
Aufgabenstellungen in ihrer Arbeit gerecht werden zu kénnen

- Einfihrung des Fihrungsfeedbacks als verbindliches Personalentwicklungsinstrument in der Erzb. Kurie

- Erweiterung des internen Fortbildungsangebots durch Kooperationen mit anderen kirchlichen Einrichtungen bei
ausgewahlten Angeboten

- Vernetzung von di6zesanen Akteuren in der Aus- und Weiterbildung zum Thema E-Learning und Entwicklung einer
Strategie fur diese Querschnittsaufgabe

- Unterstiitzung der Hauptabteilungen/Referate/Stabsstellen der Erzb. Kurie bei der Ermittlung des
Quialifizierungsbedarfs und Erstellung eines Fortbildungskonzepts

- Unterstlitzung diézesaner Einrichtungen durch angepasste MalBnahmen der Personalentwicklung

- Durchfiihrung des 6. Freiburger Kongresses Personalfiihrung (2020)



Referat Kollektives Dienst- und Arbeitsrecht

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
4 Ertrage 0] (0] (0] 0]
Personalaufwand 80.770 121.477 0 0
602 Bezlige der Beamtinnen und Beamten 61.531 121.477 0 0
603 Vergltungen der Beschaftigten nach AVO 19.239 0 0 0
62  Weiterer Personalaufwand 3.626 0 0 0
63  Versorgung 1.057 0 0 0
67 Honorare 0 150.000 0 0
6+7 Aufwendungen 271.477 0 0]
Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit -271.477 0 0]
Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis 0 0]
| Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-) 0 0]
~ Aufwand fur Zufiihrung an Ricklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Rucklage 0 0 0 0
Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -271.477 0 0
Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur 0 0 0 0

Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel
alle Betrage in €
8.14.7
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Grundauftrag

Die Kirche ist eine der groRten Arbeitgeberinnen in der Bundesrepublik. In Wahrnehmung des kirchlichen
Selbstbestimmungsrechts gestaltet sie ihr Arbeitsrecht nicht im Rahmen eines Tarifvertragssystems, sondern
eigenstandig nach den Regeln des sog. "Dritten Weges". Die tariflichen Arbeitsbedingungen wie Vergiitung, Arbeitszeit
oder Urlaub werden in einer gemeinsamen, paritéatisch besetzten Kommission festgelegt (KODA). Dies sichert bei der
Festlegung von Arbeitsbedingungen die Interessen der Mitarbeitenden und wird den besonderen Anliegen des
kirchlichen Dienstes gerecht.

Beschreibung

Das Referat Kollektives Dienst- und Arbeitsrecht erarbeitet sowohl konzeptionell als auch inhaltlich und redaktionell
Beschlussvorlagen fiir die Bistums-KODA (d.h. fiir die verschiedenen Arbeitsgruppen und das Plenum) und nimmt die
Geschaftsfihrung der Bistums-KODA wahr. Ihm ist die Beschéaftigung mit dem Mitarbeitervertretungsrecht (MAVO) der
Erzdidzese zugeordnet, das neben der Gestaltung der Arbeitsrechtsregelungen ein weiteres wesentliches Element des
kirchlichen Selbstbestimmungsrechts ist. Es tragt Verantwortung fiir die Schulung der kirchlichen Dienstgeber und deren
personalverwaltenden Dienststellen, mit dem Ziel einer rechtskonformen Umsetzung arbeitsrechtlicher Vorschriften.

Strategische Ziele

- Weiterentwicklung des kirchlichen Arbeitsrechts und des Mitarbeitervertretungsrechts (MAVO) der Erzdidzese im Sinne
des "Dritten Weges" zur Starkung der Erzdidzese als attraktive Dienstgeberin
- Rechtskonforme Umsetzung arbeitsrechtlicher Vorschriften in allen personalfiihrenden Stellen der Erzditzese

Besondere Initiativen

- Aufbau von flachendeckenden Schulungen von Mitarbeitenden, die mit der Personalverwaltung betraut sind, in Fragen
des Dienst- und Arbeitsrechts

Investitionsmalnahmen



Referat Kunst, Kultur und Kirche

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
42  Zuschisse und Erstattungen 167 0 166 166
44  Betriebliche Erlose 246 0 245 245
Personalaufwand 19.036 0 0 0
603 VerglUtungen der Beschaftigten nach AVO 19.036 0 0 0
62  Weiterer Personalaufwand 4.793 6.400 1.094 1.125
63  Versorgung 1.044 0 0 0
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 35.484 26.300 37.495 38.543
67 Honorare 29.419 11.000 31.089 31.959
70 gi\év;rjzzhaftung der Grundstiicke und 7 664 480 8.098 8.325
& g‘;&?::gf:#;g?”“haﬁ“”g und 5.362 2.000 5.666 5.824
73  Zuschiisse und Zuweisungen 5.162 17.500 5.455 5.607
76  Sonstige Aufwendungen 7.912 20.100 57.097 57.296
6+7 Aufwendungen 115.876 145.994 148.679

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -115.463 -145.583 -148.268
~ Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

| Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Ricklage 0 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -115.463 -145.583 -148.268

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €
8.14.8
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Die christlichen Kirchen sind wichtige Akteurinnen des kulturellen Lebens in Europa. Dabei leisten Kunst und Kirche eine
Form der Auseinandersetzung mit wesentlichen existentiellen Themen, die in eine andere Form nicht zu Ubersetzen
sind. Ausgehend von der Erkenntnis des unteilbar Ganzen der menschlichen Existenz, ihrer spirituellen Bedurfnisse und
ihres Eingebundenseins in die Schdopfung darf der Mensch nicht auf rationale, funktionale und 6konomische Bedurfnisse
reduziert werden. Dieses Grundverstandnis ermdglicht einen intensiven Dialog der Kirche mit den Kunstschaffenden der
zeitgendssischen Kunst- und Kulturszene wie auch eine gegenwartsbezogene Auseinandersetzung mit den
kiinstlerischen Zeugnissen der Vergangenheit. Kultur und Kunst kdnnen — im Sinne eines Aggiornamento — den Blick der
Kirche auf Gegenwartsfragen und existentielle Themen der Menschen lenken und damit einen Beitrag leisten, der
Gefahr und Versuchung entgegenzuwirken, dass sich Kirche v. a. mit sich selbst beschaftigt.

Der Arbeitsbereich ,Kunst, Kultur und Kirche* wurde im Jahr 2015 eingerichtet. Er wurde im Jahr 2018 als eigenes
Referat errichtet. Das Referat hat die Aufgabe, Wege zu er6ffnen, einen Dialog der Kirche mit den Kulturen der
Gegenwart zu fihren und ihn als eine wesentliche Grundlage pastoralen Handelns herauszuarbeiten. Dabei bedarf es
des Gesprachs und der Auseinandersetzung innerhalb der Kirche zu Klarung und Weitung des Kultur- und Kunstbegriffes
und zur Wiedergewinnung eines Interesses fir zeitgendssische Kunst tber die Einbeziehung und Pflege traditioneller
Kunst hinaus.

Der Dialog der Kirche mit zeitgendssischer Kunst und Kultur ist durch verschiedene Formate und Malhahmen gestarkt.

- Ausbildungs-, Schulungs- und Fortbildungsmafl3nahmen fur (pastorale) Mitarbeiter/innen der Erzdi6zese
- Theologische Begleitung von Ausstellungen

- Durchfuihrung des Aschermittwochs der Kinstler/innen

- Entwicklung neuer Formate des Dialogs der Kirche mit der Kultur der Gegenwart



Erzdiozese
Freiburg

HAUSHAL TSPLAN 2020/2021

Budgets nach Aufgabenbereichen
Hauptabteilung 7 Personal-,
Dienst- und Arbeitsrecht




Hauptabteilung 7 Personal-, Dienst- und Arbeitsrecht

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 5.940 0 0 0
42  Zuschisse und Erstattungen 2.394.135 2.616.003 288.452 288.452
44  Betriebliche Erlose 221.727 59.400 221.841 221.900
45 Eret(r:z;]l?:naus Grundverm. u. grundstucksgl. 435 860 434 434
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 3.800.000 4.040.000 0 0
47  Sonstige Ertrage 5.443 0 1.855 1.855
Ertrage 6.427.679 6.716.263 512.582 512.641
60  Personalaufwand 2.536.512 2.306.544 4.618.713 4.647.956
602 Beziige der Beamtinnen und Beamten 814.376 620.588 870.789 886.463
603 Vergitungen der Beschaftigten nach AVO 1.500.559 1.530.977 3.510.998 3.520.303
606 Aufwand Praktikant/FSJ/BuFDi 326 0 348 354
607 Aufwand Auszubildende 221.251 154.979 236.578 240.836
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 117.933 148.154 126.101 128.371
62  Weiterer Personalaufwand 1.866.557 3.593.016 3.496.193 3.536.798
63  Versorgung 5.927.551 5.810.413 6.840.173 6.954.261
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 196.706 216.206 208.825 214.673
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 4.161 207.000 4.397 4.520
67 Honorare 23.328 71.685 284.647 25.337
70 gi\év;rljz(;haftung der Grundsticke und 27 263 27,900 28.808 29616
n g‘:&?n”:gf:#r:gf”“haﬁung und 23.048 55.676 24.351 25.033
73  Zuschisse und Zuweisungen 16.540 18.069 17.478 17.967
76  Sonstige Aufwendungen 550.137 13.780 122.039 122.041
Aufwendungen 11.289.736 12.468.443 15.771.725 15.706.573
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -4.862.057 -5.752.180  -15.259.143  -15.193.932
Ausserordentliche Ertrage 359 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis 359
Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-) -4.861.698
Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Rucklage 0 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -4.861.698 -5.752.180  -15.259.143  -15.193.932

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fir 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €
8.15
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Zentrale Aufgabe der Hauptabteilung 7 Personal-, Dienst- und Arbeitsrecht ist es, die kirchlichen Einrichtungen im
Erzbistum zu unterstiitzen, sodass diese ihren Auftrag wirkungsvoll umsetzen kénnen. Um dies bestmdglich leisten zu
kénnen, ist es wichtig, als attraktiver Dienstgeber aufzutreten, mit dem sich die Mitarbeitenden identifizieren kénnen.

Ein grolRer Teilbereich der Hauptabteilung betreut die eigentliche Personalverwaltung der Dienst- und
Beschéftigungsverhéltnisse. Ein tragender Teil ist dabei die Unterstiitzung und Beratung der personalfihrenden
Dienststellen des Erzbistums in allen arbeitsrechtlichen Problemstellungen. Weitere Kernbereiche sind die
Gesundheitsforderung, die Ausbildungsbetreuung und die Zentrale Gehaltsabrechnung. Um auch freie Stellen zeitnah
erfolgreich wiederbesetzen zu kénnen, liegt ein weiterer Fokus auf dem Personal- und Bewerbungsmanagement.

Unsere Arbeit hat immer die einzelnen Menschen und eine individuelle Klarung aller Fragen im Blick. Aber auch aus
Sicht der Gesamtorganisation werden Grundsatzentscheidungen getroffen, die den Mitarbeitenden Handlungssicherheit
geben und im Einklang mit den Gesamtzielen des Erzbistums stehen.

Erstmals werden im Doppelhaushalt 2020/2021 die Entnahmen aus dem Beamtenpensionsfonds in Héhe von 3,8 Mio. €
pro Jahr in der HA 8 Finanzen geplant und gebucht. Die Verwaltung erfolgte bereits in der Vergangenheit durch die
HA 8 Finanzen.

Im Haushaltsjahr 2020/21 und darlber hinaus sind alle Dienst- und Arbeitsverhaltnisse rechtskonform und zeitnah zu
bearbeiten und zu betreuen.

Innerhalb dieses Doppelhaushalts ist das Dienstleistungsangebot der Hauptabteilung, vor allem in Bezug auf
Mitarbeiterwohlbefinden und -gesundheit weiter auszubauen. Ziel ist es, den Krankenstand und die Fluktuation
bistumsweit zu reduzieren und die Mitarbeiterzufriedenheit weiter zu steigern. Weiter soll der Bekanntheitsgrad des
Erzbistums als Dienstgeber ausgebaut werden.

Schulung der Mitarbeitenden der Hauptabteilung in den fiir sie relevanten Bereichen, um die Personalsachbearbeitung
und damit die Dienstleistung fur alle Beschaftigten und Beamte weiter zu verbessern.

Ausbau der Gesundheitsangebote fiir alle Mitarbeitenden des Erzbistums.

Planung und Durchfihrung von Veranstaltungen zur Starkung der Mitarbeitendenbindung.

Zahlbare Merkmale sind u.a. die Fehlerquote in der Personalsachbearbeitung, die durchschnittlichen Fehlzeiten, die
Fluktuation, die Anzahl der durchschnittlich eingehenden Bewerbungen auf Stellenausschreibungen.

Zufriedenheit der Fihrungskrafte und Mitarbeitenden mit dem Service-Angebot der Abteilung.



DIAG/MAV/KODA

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 5.940 0 0 0
42  Zuschisse und Erstattungen 47.017 20.746 47.016 47.016
44  Betriebliche Erlose 215.944 51.400 215.942 215.942
45 Eret(r:z;]l?:naus Grundverm. u. grundstucksgl. 435 860 434 434
47  Sonstige Ertrage 28 0 0 0
Ertrage 269.364 263.392 263.392
60  Personalaufwand 404.356 350.118 432.361 440.146
603 VerglUtungen der Beschéftigten nach AVO 404.356 350.118 432.361 440.146
61 Personalaufwand mit Gehaltscharakter 0 174 0 0
62  Weiterer Personalaufwand 153.084 143.636 162.679 166.457
63  Versorgung 21.249 16.764 22.719 23.128
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 158.737 152.654 167.725 172.422
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 4.161 207.000 4.397 4.520
67 Honorare 23.328 58.094 24.647 25.337
70 gz\év;rl'jz(;haftung der Grundsticke und 27 263 27.900 28.808 29 616
& g;ﬁi?ggfgﬁ;gef”“haﬁ“”g und 23.048 42,676 24.351 25.033
73  Zuschiisse und Zuweisungen 16.040 16.000 16.950 17.424
76  Sonstige Aufwendungen 112.369 780 39 41
6+7 Aufwendungen 943.636 1.015.796 884.676 904.124
Ergebnis der gewodhnlichen Geschéaftstéatigkeit -674.272 -942.790 -621.284 -640.732
Ausserordentliche Ertrage 300 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis 300
| Kostenstellenuberschuss (+) / - fehlbetrag (-) -673.972
~ Aufwand fur Zufiihrung an Ricklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Riicklage 0 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -673.972 -942.790 -621.284 -640.732

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €

8.15.1
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DIAG/MAV/KODA Freiburg

Beschreibung

Bei der Bistums-KODA handelt es sich um das mit Mitarbeiter- und Dienstgebervertretern paritatisch besetzte Gremium,
das die arbeitsrechtlich verbindlichen Regelungen beschlieRt. Durch dieses Arbeitsrechtsregelungsverfahren wird das
kirchliche Selbstbestimmungsrecht im Arbeitsrecht umgesetzt.

Die Mitarbeitervertretungen im Bereich des Erzbistums bilden die Di6zesane Arbeitsgemeinschaft (DIAG A). Neben dieser
Didzesanen Arbeitsgemeinschaft bilden die Mitarbeitervertretungen im Bereich des Caritasverbandes fir die Erzdizese
Freiburg eine eigene Didzesane Arbeitsgemeinschaft (DIAG B). Aufgaben der Didzesanen Arbeitsgemeinschaften sind
beispielsweise die Beratung der Mitarbeitervertretungen in Angelegenheiten des Mitarbeitervertretungsrechts und die
Sorge um die Schulung der Mitarbeitervertreter.

Die Geschéftsstelle DIAG/MAV/KODA beréat und unterstitzt die Mitarbeitervertreter in der Bistums-KODA in allen Fragen
des kirchlichen Arbeitsrechts.

Zielsetzung

KODA:
Kontinuierliche Fortentwicklung der Arbeitsvertragsordnung fir den kirchlichen Dienst (AVO) einschlief3lich der sie
erganzenden arbeitsrechtlichen Regelungen.

DIAG sowie Geschaftsstelle DIAG/MAV/KODA:

Organisation und Durchfuhrung von regionalen Informationstagen, Betreuertreffen, Mitgliederversammlung bzw.
Vertreterversammlung und Schulungen zum Mitarbeitervertretungsrecht und arbeitsrechtlicher Themen fir die
Mitarbeitervertretungen.

Geplante Mal3Bhahmen zur Zielerreichung

Kontinuierliche Fortentwicklung der Arbeitsvertragsordnung fir den kirchlichen Dienst (AVO) einschliefilich der sie
erganzenden arbeitsrechtlichen Regelungen. Organisation und Durchfiihrung von regionalen Informationstagen,
Vertreterversammlung und Schulungen.

Planung und Durchfihrung von Veranstaltungen zur Starkung der Mitarbeitendenbindung.

Zahlbare Merkmale zur Uberprifung der Zielerreichung

Verabschiedung der entsprechenden Regelungen.

Teilnahmequote der MAVen an den Veranstaltungen der DIAG; Ergebnisse der regelméfiigen MAV-Wahlen; Anzahl der
Mitarbeitervertretungen und MAV-Mitglieder; Anzahl der Newsletter-Abonnenten.

Qualitative Merkmale zur Uberpriifung der Zielerreichung

Substanzielle Verbesserung der Arbeitsbedingungen der Mitarbeiter in den kirchlichen Einrichtungen, damit sie dem
Sendungsauftrag der Kirche in der Welt besser gerecht werden kdénnen.

Investitionsmalnahmen
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HAUSHALTSPLAN 2020/2021

Budgets nach Aufgabenbereichen
Hauptabteilung 8 Finanzen




Hauptabteilung 8 Finanzen

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021

40  Kirchensteuern 536.661.669 539.368.382 523.885.442 529.667.910
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 920.000 4.763.000 869.881 869.881
42  Zuschusse und Erstattungen 30.173.721 29.515.235 40.151.188 40.458.875
43  Ertrage aus Spenden und Kollekten 63.327 0 0 0
44  Betriebliche Erlose 0 0 968.660 968.685
45 E:gag;naus Grundverm. u. grundstticksgl. 0 0 15.964 15.964
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 17.415.132 15.845.430 34.599.107 34.599.107
47  Sonstige Ertrage 14.423.764 14.278.236 18.146.481 17.986.481

599.657.612

603.770.283

618.636.723

624.566.903

Ertrage

60  Personalaufwand 3.196.321 2.042.066 30.973.957 31.502.163
600 Bezlige der Geistlichen 388.771 0 415.702 423.184
601 Gestellungsleistungen fur Ordensangehérige 0 0 14.822 15.089
602 Bezilige der Beamtinnen und Beamten 407.083 564.904 4.038.569 4.111.263
603 VerglUtungen der Beschaftigten nach AVO 2.400.468 1.477.162 26.401.565 26.847.470
607 Aufwand Auszubildende 0 0 103.299 105.157
61 Personalaufwand mit Gehaltscharakter 0 0 31.960 32.535
62  Weiterer Personalaufwand 908.825 958.385 2.538.930 2.592.271
63  Versorgung 70.040 78.330 1.731.659 1.762.828
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 311.181 2.197.577 2.215.637 2.254.615
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 593.269 8.264.101 639.510 657.420
67 Honorare 8.000.655 3.713.057 766.455 788.916
70 gz‘t’a"gjzzhaﬂ“”g der Grundstiicke und 1556.603  1.689.718  1.796.229  1.589.205
n g:;i:’:é’f;tﬁr:gm”“haﬁ“”g und 573.646  1.040.000  1.665.244  1.389.481
72  Abschreibungen 0 402.857 49.779 49.779
73  Zuschisse und Zuweisungen 224.444.657 230.095.617 243.852.540 247.154.041
74 Verwaltungskosten und -hebegebuhren 16.148.485 16.312.451 0 0
75  Zinsaufwand und Aufwendungen fir Rechte 1.675.377 1.720.000 7.436.594 7.486.169
76  Sonstige Aufwendungen 13.611.864 23.212.714 6.819.199 6.820.270
64 g:z’;iggtzfzsr':]d;:ugnger 9.300.000  9.300.000 0 0

Aufwendungen 271.091.013 291.726.873 300.517.693 304.079.693

Ergebnis der gewodhnlichen Geschéaftstatigkeit 328.566.599 312.043.410 318.119.030 320.487.210

Ausserordentliche Ertrage 36.001 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 62.429.108 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis
Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufiihrung an Ricklage

Ertradge aus Auflosung Ricklage

-62.393.107
266.173.491
1.721.515
2.882.406
267.334.381

312.043.410

3.867.634
1.500.000
309.675.776

318.119.030

8.760.000
13.767.433
323.126.463

320.487.210
8.760.000
11.756.500
323.483.710

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-)

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fir
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

8.16

0

alle Betrage in €
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Die Hauptabteilung 8 Finanzen gliedert sich derzeit in die nachfolgend genannten vier Referate:

- Vermdgensverwaltung

- Controlling und Reporting

- Rechnungswesen und Steuern
- Leitung Verrechnungsstellen

Dem Referat ,Vermdgensverwaltung“ obliegt die Verwaltung des Vermdgens der Erzdiozese Freiburg K.d.6.R., des
Katholischen Darlehensfonds sowie des Priester- und Beamtenpensionsfonds.

Das Referat ,Controlling und Reporting” verantwortet das operative und strategische Finanzcontrolling der Erzdidzese
Freiburg K.d.6.R. und berichet regelmaRig an die Bistumsleitung, Budgetverantwortlichen und Gremien. Daruber hinaus
erstellt das Referat den Haushaltsplan. Ab 2020 wird das Gebiet "Einkaufscontrolling” diesem Referat zugeordnet.

Im Referat ,Rechnungswesen und Steuern“ werden die dezentralen Geschéftsvorfélle bilanziell sowie steuerlich
verarbeitet und der Jahresabschluss der Erzditzese Freiburg K.d.6R., des Katholischen Darlehensfonds, des Priester-
und Beamtenpensionsfonds sowie weiterer Einrichtungen erstellt.

Die fachliche sowie disziplinarische Fiihrung der 23 Verrechnungsstellen der Erzdidzese Freiburg wird vom Referat
»Leitung Verrechnungsstellen“ verantwortet. Das Aufgabenspektrum der Verrechnungsstellen ist vielseitig und umfasst
u.a. die Personaladministration, das Rechnungswesen sowie die Kindertagesstattengeschéaftsfuhrungen.

Ziel der Hauptabteilung 8 ist es, die Finanz- und Vermdgensstrategie der Erzdiézese Freiburg umzusetzen und
weiterzuentwicklen. Neben der Umstellung der Rechnungslegung auf die MaRgaben des Handelsrechts (HGB) wird auch
eine Zentralisierung der Rechnungslegung geprift und umgesetzt. Die Umstellung auf HGB sowie die Zentralisierung der
Rechnungslegung sollen etappenweise ab 2021 umgesetzt werden. Das Projekt ,Verwaltung 2030“ wird vom
Hauptabteilungsleiter Finanzen verantwortet und hat das Ziel, die Strukturen und Ablaufe der Erzditzese Freiburg
K.d.6.R zu hinterfragen und zu optimieren, damit die Verwaltung die ihr Ubertragenen Aufgaben im Rahmen der
rechtlichen Mdglichkeiten opimal erflllen kann. N&here Information unter: www.kirchenentwicklung2030.de.

- Umsetzung der Projektphasen und Meilensteine des Projekts ,,Verwaltung 2030

- Erstellung einer Er6ffnungs- und Jahresabschlussbilanz nach handelsrechtlichen MaRgaben (HGB)

- Optimierung des bestehenden Controllings und der damit verbundenen Berichterstattung an die Bistumsleitung, die
Budgetverantwortlichen und die Gremien

- Definition von quantitativen und qualitativen Kennzahlen in Zusammenarbeit mit dem ditézesanen Qualitditsmanagment

- Einhaltung der Projektphasen und Meilensteine des Projekts "Verwaltung 2030"
- Uneingeschrankter Bestatigungsvermerk eines unabhéngigen Wirtschaftsprifers (friihstens ab 2021)
- Reduktion der Verwaltungskosten durch die Nutzung von Skaleneffekten

- Durchfuihrung von Qualitatsprifungen des didzesanen Qualitdétsmanagements sowie Evaluation der Ergebnisse aus
abteilungsinternen Analysen von Beschwerden in Bezug auf die Bearbeitungsdauer (Durchlaufzeit der Bearbeitung)

- Durch stetige Aus- und Weiterbildung der Mitarbeitenden ist die Abteilung auch bei immer komplexeren
Fragestellungen in der Lage, als Dienstleister zu agieren, um interne und externe Anliegen rechtskonform, fristgerecht
und qualitativ hochwertig zu bearbeiten.



Kirchensteuern

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
40  Kirchensteuern 536.661.669 539.368.382 523.885.442 529.667.910
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 754.211 754.211 754.211 754.211
Ertrage 537.415.880 540.122.593 524.639.653 530.422.121
74 Verwaltungskosten und -hebegebuhren 16.148.485 16.312.451 0 0
6+7 Aufwendungen 16.148.485 16.312.451 0]
Ergebnis der gewodhnlichen Geschéaftstatigkeit 521.267.395 523.810.142 524.639.653
Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis
| Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufiihrung an Ricklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Rucklage 0 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) 521.267.395 523.810.142 524.639.653 530.422.121

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen flr
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €
8.16.1.1
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Die Kirchensteuer ist ein Finanzbeitrag der Kirchenmitglieder fir ihre Kirche. Sie ist keine staatliche Subvention, sondern
ein Mittel der Selbstfinanzierung der Kirche durch ihre Mitglieder. Die Kirchensteuer betragt im Einzugsgebiet der
Erzdidzese Freiburg acht Prozent der Lohn- und Einkommensteuer und wird {ber die Finanzamter eingezogen und an
die Erzdiozese weitergegeben. Der Staat erhalt fiir diesen Dienst drei Prozent des Steueraufkommens.

Das Recht, Kirchensteuer zu erheben, ist kein Sonderrecht der katholischen Kirche, sondern in Art. 140 GG in
Verbindung mit Art. 137 Abs. 6 Weimarer Reichsverfassung verankert.

Wesentliche Entscheidungen Uber die Verwendung der Kirchensteuer obliegen der Kirchensteuervertretung. Der
Erzbischof ist demzufolge nicht allein "verfiigungsberechtigt”. Gremien dieser Art sind nicht neu. Ziel des Gremiums ist
es, eine verantwortungsvolle und richtige Verwendung der Kirchensteuermittel, die durch die Kirchenmitglieder
erwirtschaftet wurden, sicherzustellen. Urspriinglich auf staatliche Weisung eingeftihrt, ist das Gremium nach dem

1. Vatikanischen Konzil auch Ausdruck der Beteiligung von Kirchenmitgliedern bei grundséatzlichen
Verwaltungsentscheidungen (vgl. can. 228, CIC 1983). Die Kirchensteuervertretung entscheidet tber die H6he der
Kirchensteuer (Kirchensteuerhebesatz) sowie tiber den Globalhaushalt der Erzdiézese Freiburg.

Weitere Zahlungen aus Kirchenlohnsteuern erhélt die Erzditzese Freiburg tber das sog. Clearingverfahren. Dies wird
angewandt, sofern Kirchenmitglieder innerhalb des Gebietes der Erzdiézese Freiburg ihren Wohnsitz haben, der
Arbeitgeber steuerlich jedoch auRerhalb des Gebietes der Erzdidzese veranlagt wird. Uber den Verband der Diézesen
Deutschlands (VDD) erfolgt die konkrete Zuordnung der Kirchenlohnsteuer auf die jeweiligen (Erz-)Didzesen.

Im Jahr 2015 wurde die Ermittlung der Steuerprognose getrennt nach Kirchenlohn- und Kircheneinkommensteuer und
die Prognose der Clearingertrage neu konzipiert. Das damit verbundene Ziel (Abweichung zwischen Plan-Ist von maximal
1%) konnte in 2018 nahezu erreicht werden (Abweichung betrug 1,6%).

Kontinuierliche Auswertung der Steueranalysen auf Bundes- und Landerebene, um die Partizipationsrate der Erzditzese
Freiburg ableiten zu kénnen. Es erfolgt ein monatlicher Abgleich der Steuerprognose und der Ist-Steuereingéange tber
ein eigens hierzu entwickeltes Controlling-Tool. Durch Identifikation von Sondereffekten und Abweichungsanalysen, wird
eine monatliche Steuerprognose ermdglicht.

Die Abweichung der geplanten Kirchensteuereinnahmen zu den tatsachlichen Zahlungseingangen des Jahres 2018
betragt ca. 1,6%. Vor Einfilhrung des neuen Verfahrens zur Prognostizierung der Kirchensteuereinnahmen betrug die
Abweichung in 2015 noch ca. 13,2%.

Durch eine moglichst genaue Prognose der zu erwartenden Kirchensteuereinnahmen ist die Erzditzese Freiburg in der
Lage, die budgetierten Gesamtaufwendungen (Personal- und Sachaufwand sowie InvestitionsmalRnahmen) im Rahmen
des Doppelhaushaltes zu decken und auf sicherer Entscheidungsgrundlage die Finanzierung kirchlicher Arbeit
sicherzustellen.



Allg. Finanzangelegenheiten

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
42  Zuschisse und Erstattungen 30.162.542 29.475.235 39.732.654 40.040.341
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 11.255.115 10.427.324 28.391.115 28.391.115
47  Sonstige Ertrage 954.829 5.178.236 2.500.000 2.500.000
Ertrage 42.372.486 45.080.795 70.623.769 70.931.456
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 2.870 191.917 3.031 3.116
67 Honorare 0 36.000 0 0
73  Zuschisse und Zuweisungen 21.608.799 14.208.697 14.314.471 14.581.637
75  Zinsaufwand und Aufwendungen fir Rechte 1.675.377 1.720.000 2.270.511 2.320.085
76  Sonstige Aufwendungen 76.599 0 0 0
6+7 Aufwendungen 23.363.645 16.156.614 16.588.013 16.904.838
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 19.008.841 28.924.181 54.035.756 54.026.618
~ Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 62.429.108 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis -62.429.108
| Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-) -43.420.267 54.035.756 54.026.618
Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 0 0 8.760.000 8.760.000
Ertrage aus Auflésung Rucklage 0 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -43.420.267 28.924.181 45.275.756 45.266.618

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €
8.16.1.2



P

Erzdiozese
. . Freibur
Allg. Finanzangelegenheiten ;

In diesem Bereich werden Ertradge und Aufwendungen, die nicht in direktem Zusammenhang mit der Kirchensteuer
stehen, jedoch im Verantwortungsbereich der Hauptabteilung Finanzen liegen, abgebildet. Im Wesentlichen handelt es
sich hierbei um die Abwicklung der Staatsleistungen und der Verbandsumlage an den Verband der Di6zesen
Deutschlands (VDD).

Staatsleistungen sind Zuwendungen des Landes Baden-Wirttemberg an die Kirchen. Verschiedene frihere Rechtstitel
wurden in der Romisch-katholischen Kirchenvereinbarung (RkKiVBW) sowohl fir die Erzdiézese Freiburg als auch fur die
Didzese Rottenburg-Stuttgart pauschaliert zusammengefasst. Diese Leistungen werden jéhrlich durch das Ministerium
fur Kultus, Jugend und Sport auf der Grundlage der Vereinbarung ermittelt und zur Auszahlung gebracht. Fir die
Evangelischen Landeskirchen auf dem Gebiet Baden-Wirttembergs, wurden identische Vertrdge abgeschlossen.

Die Hohe der von der Erzditzese Freiburg zu entrichtenden Verbandsumlage wird jahrlich durch den VDD ermittelt.
Hierzu wird die Hohe des Gesamtaufkommens der Kirchensteuer ins Verhéltnis zum Kirchensteueraufkommen der
Erzditzese Freiburg gesetzt.

Weiterhin werden in diesem Bereich die Zinsertrage aus dem Geldvermoégen der Erzdidzese Freiburg beim Katholischen
Darlehensfonds und die gem. Haushaltsordnung zu bildende Deckungsreserve abgebildet.

Erstmals werden im Doppelhaushalt 2020/2021 die

- Entnahmen aus dem Priesterpensionsfonds in Héhe von 7 Mio. € pro Jahr (vormals HA 2 Pastorales Personal),
- Entnahmen aus der Pfarrpfriindestiftung in Héhe von 6 Mio. € pro Jahr (vormals HA 2 Pastorales Personal),

- Einnahmen aus Ersatzleistungen in Héhe von rd. 9 Mio. € pro Jahr (vormals HA 3 Bildung) und

- Entnahmen aus dem Beamtenpensionsfonds in Héhe von 3,8 Mio. € pro Jahr (vormals HA 7)

in der HA 8 Finanzen geplant und gebucht. Die Verwaltung erfolgte bereits in der Vergangenheit durch die HA 8
Finanzen.

Fristgerechtes Abfiihren der Verbandsumlage, Vereinnahmung der Staatsleistungen, Priifung von eintretenden
Sachverhalten, ob eine Auszahlung von Mitteln aus der Deckungsreserve vorzunehmen ist.

Priifung eingehender Bescheide des VDD und des Landes Baden-Wirttemberg, Prifung der Mdglichkeit zur Auszahlung
von Mitteln aus der Deckungsreserve.

Terminierung von mindestens vier sog. 4K-Treffen zur Abstimmung bei sich Uberschneidenden Finanzangelegenheiten
(Staatsleistungen). An diesen Treffen nehmen sowohl Vertreter der Evangelischen Landeskirchen, als auch Vertreter der
beiden (Erz-)Ditzesen auf dem Gebiet des Landes Baden-Wirttemberg teil.

Fristgerechte Bearbeitung (Prifung und Auszahlung) der eingehenden Antrage und Bescheide

- einheitliche Umsetzung der gultigen vertraglichen Mal’gaben durch Abstimmung in den 4-Kirchen-Treffen

- zeitnahe zur Verfligungstellung von Mitteln, um auf unvermittelt auftretende Risiken angemessen reagieren zu kénnen



Schulstiftung der Erzdidzese Freiburg

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021

47  Sonstige Ertrage 9.100.000 9.100.000 0 0

4 Ertrage 9.100.000 9.100.000

Zuschisse und Zuweisungen 15.100.000 15.400.000 15.600.000 16.200.000
76  Sonstige Aufwendungen 9.300.000 9.300.000 0 0
64 Q:{‘J"S’iggt;‘r‘l;sr"hdsﬂge’ 9.300.000  9.300.000 0 0
6+7 Aufwendungen 24.400.000 24.700.000 15.600.000 16.200.000

Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit  -15.300.000 -15.600.000 -15.600.000 -16.200.000
Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis
| Kostenstellenuberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fir Zufiihrung an Ricklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Riicklage 0 0 0 0
Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -15.300.000 -15.600.000 -15.600.000 -16.200.000

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fiir 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €

8.16.1.3
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Mit Stiftungsakt vom 15.12.1988 wurde die Schulstiftung der Erzdidzese Freiburg errichtet. Der Schulstiftung gehéren
derzeit 32 Schulen an 14 Standorten an. Diese sind in der Reihenfolge ihrer Aufnahme in die Schulstiftung: Heimschule
St. Landolin mit Internat, Ettenheim; St. Ursula Gymnasium, Freiburg; St. Ursula Schulen Freiburg-Wiehre; St.Ursula
Schulen, Villingen; Klosterschule vom HI. Grab, Baden-Baden; Liebfrauenschule, Sigmaringen; St. Raphael Schulen,
Heidelberg; Heimschule Lender, Sasbach; Madchengymnasium St. Dominikus, Karlsruhe; Ursulinen- Gymnasium,
Mannheim; Gymnasium St. Paulusheim, Bruchsal; Heimschule Kloster Wald mit Madcheninternat; Kolleg St. Sebastian,
Stegen; Klosterschulen Unserer Lieben Frau, Offenburg. Damit sind, mit Ausnahme des Kollegs St. Blasien und den
Schulen des Klosters Hegne, alle weiterfihrenden allgemeinbildenden Schulen im Bereich der Erzdiézese Freiburg unter
dem Dach der Schulstiftung vereint und erhalten, wie im Stiftungsakt festgehalten, auf diese Weise ideelle, finanzielle
und administrative Unterstiitzung. Mit Stand September 2019 werden ca. 12.000 Schilerinnen und Schiler an
Stiftungsschulen unterrichtet. Rund 1.280 Personen sind als Lehrkrafte, Erzieherinnen und Erzieher,
Verwaltungsangestellte und als technisches Personal in den Einrichtungen der Schulstiftung tétig. In der Geschéftsstelle
der Schulstiftung sowie in zwei Aullenstellen der Geschéftsstelle sind 19 Mitarbeiter/innen (incl. Teilzeitbeschéaftigte)
tatig. Seit dem Schuljahr 1998/1999 wird ein Schulbeitrag erhoben. Die letzte Erhéhung des Schulbeitrages erfolgte zum
Schuljahr 2013/2014. Die jahrlichen Gesamteinnahmen hieraus betragen rund 5,2 Mio. €.

Sicherung der Prasenz der Katholischen Freien Schulen innerhalb des 6ffentlichen Bildungswesens. Verwirklichung ihres
spezifischen Auftrags von Bildung und Erziehung junger Menschen aus christlichem Geist, entsprechend der Erklarung
des Zweiten Vatikanischen Konzils tiber die christliche Erziehung (Gravissimum educationis Nr. 8). Begleitung von
Kindern und Jugendlichen auf ihrem Weg zur Mindigkeit und aktiven Mitgestaltung von Kirche und Gesellschaft.
Zusammenarbeit mit der staatlichen Schulverwaltung (Ministerium, Regierungsprasidien) und mit kirchlichen und
auBerkirchlichen Kooperationspartnern.

RegelméaRige Konferenzen mit den Einrichtungsleitungen. Unterrichtliches und auRerunterrichtliches schulisches Handeln
sowie ein aktives Schulleben unter Einbeziehung des christlichen Jahreskreises, Leben in einer Schulgemeinschaft, die
das Erziehungs- und Bildungsziel der Entfaltung der Personlichkeit junger Menschen und die Hinfuhrung zu einem Leben
aus dem Geist des Evangeliums erméglicht. Soziales Lernen und aktiver Einsatz fir die Schopfung und fur Gerechtigkeit
in der Einen Welt. Erziehungspartnerschaft mit den Eltern. Angebote der fachlichen, padagogischen und theologischen
Fortbildung, spirituelle Angebote fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Verantwortliche in Leitungsfunktionen.

Entwicklung der Schiilerzahlen auf dem Hintergrund der demographischen Situation. Entwicklung der Bewerberzahlen
fur Stellen an den Schulen und Internaten der Schulstiftung. Einsparungen durch in der Schulstiftung realisierte
Synergieeffekte.

Selbst- und Fremdevaluation der Schulen und Internate. Langzeitbeobachtungen zum weiteren (Berufs-)Weg der
Absolventen. Riickmeldungen von Eltern und Absolventen. Wahrnehmung der Stiftungsschulen durch die Politik und den
offentlichen Bereich.

- Sanierungen und Neubauten an 14 Schulstandorten

- Neubau der Aula, Musikrdume und Kapelle des St. Ursula Gymnasiums, Freiburg

- Neubau einer Veranstaltungs- und Sporthalle der Heimschule Lender, Sasbach

- Generalsanierung eines Schulgeb&udes des Kollegs St. Sebastian, Stegen

- Neubau eines Schulgeb&audes und Kapelle der St. Ursula Schulen, Freiburg-Wiehre



Schlusselzuweisungen und Vorwegabzug

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 920.000 945.000 920.000 920.000
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 3.520.699 3.161.799 3.520.699 3.520.699
47  Sonstige Ertrage 86.940 0 0 0

Ertrage 4.527.639 4.106.799 4.440.699 4.440.699
62  Weiterer Personalaufwand 670.000 640.000 716.414 729.309
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 224.436 337.660 201.637 207.283
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 110.511 4.106.101 116.785 120.055
67 Honorare 144.703 75.897 152.919 157.201
70 gi\évgrjzzhaftung der Grundstiicke und 1556.251 1689.718 0 0
n g‘;:?::gf:;‘r:g’nA”SChaﬁung und 31.649 0 33.446 34.383
73  Zuschisse und Zuweisungen 165.735.993  168.577.976  197.452.075 199.692.794
75  Zinsaufwand und Aufwendungen fir Rechte 0 0 3.520.699 3.520.699
76  Sonstige Aufwendungen 1.055.131 7.508.714 0 0

Aufwendungen 169.528.675 182.936.066 202.193.975 204.461.724

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -165.001.037 -178.829.267 -197.753.276 -200.021.025

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

Kostenstellenliberschuss (+) / - fehlbetrag (-) -165.001.037 -178.829.267

Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 0 2.024.347 0 0
Ertrage aus Auflésung Ricklage 0 0 0 0
Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -165.001.036 -180.853.614 -200.021.025

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €
8.16.1.4
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Erzdidzese
N . Freiburg
Schlusselzuweisungen und Vorwegabzug

Nach dem Kirchensteuergesetz Baden-Wirttemberg haben das Erzbistum und die Kirchengemeinden originares
Steuerrecht. Gem. § 3 der Haushalts- und Steuerbeschlisse fur den Haushaltszeitraum 2020 und 2021 betragt der
Anteil der Kirchengemeinden am Ertrag der einheitlichen Kirchensteuer 45 v.H. des Kirchensteuernettoaufkommens.

Sofern die Kostenstelle einen Jahresiberschuss ausweist, erfolgt eine Rucklagenzufiihrung in die
Schlusselzuweisungsricklage fur die Kirchengemeinden. Im Falle eines Fehlbetrags erfolgt eine Entnahme. Die Ricklage
dient zur Aufrechterhaltung der Zuweisungsquote im Falle temporér volatiler Kirchensteuereinnahmen.

Berechnung fir den Doppelhaushalt 2020/2021:
InTE Jahr 2020 Jahr 2021
Kirchensteuernettoertag 523.885 529.668

(Kirchensteuereinnahmen + Clearing -
Verwaltungskosten der Erhebung)

Anteil Erzdiozese Freiburg 288.137 291.317
(55 %)

Anteil Kirchengemeinden 235.748 238.351
(45 %)*

Die Aufteilung des prozentualen
Kirchengemeindeanteils setzt sich wie
folgt zusammen:

Schlisselzuweisungsanteil am 193.837 195.977
Kirchengemeindeanteil (37 %)
Anteil Ausgleichstock (3%) 15.717 15.890

* 5% vgl. Budget 8.17.2.1 Hauptabteilung Immobilien- und Baumanagement (Kostenstelle 776202 Baufdrderfonds fir
Kirchengemeinden)

Ziel im Doppelhaushaltszeitraum ist es, die Schliisselzuweisungen fristgerecht an die Kirchengemeinden auszuzahlen. Am
Jahresende wird auf Grundlage der Vereinbarungen zur zentralen Finanzierung o6rtlicher Zwecke die Jahresabrechnung
erstellt. Abhdngig vom Ergebnis werden Ruicklagenzufiihrungen oder —entnahmen durchgefiihrt.

Im Haushaltszeitraum 2020/2021 ermdglichen die errechneten Anteile eine Erhéhung der Punktequote auf 576,- €
(Erh6hung um 12,- € gegentiber der Haushaltsperiode 2018/19).

Fristgerechte Auszahlung der Zuweisungen.

Durch die Finanzzuweisungen und die Erh6hung der Schliisselzuweisungen sind die Kirchengemeinden in der Lage, die
geplanten Projekte und die pastorale Arbeit mit ausreichenden finanziellen Mitteln zu bestreiten.
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Erzdidzese
Freiburg

HAUSHALTSPLAN 2020/2021

Budgets nach Aufgabenbereichen
Hauptabteilung 9 Immobilien- und
Baumanagement




Hauptabteilung 9 Immobilien- und Baumanagement

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich -1.796 0 0 0
42  Zuschisse und Erstattungen 158.852 276.500 63.728 63.728
43  Ertrage aus Spenden und Kollekten 324.654 0 0 0
44 Betriebliche Erlose 1.644.571 2.408.786 1.644.767 1.644.867
45 E:éﬁ?:naus Grundverm. u. grundstticksgl. 922648  1.010.652  1.350.384  1.350.384
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 337.809 337.322 337.809 337.809
47  Sonstige Ertrage 1.740.710 1.902.000 670.000 670.000
Ertrage 5.127.449 5.935.260 4.066.688 4.066.788
60 Personalaufwand 4.345.267 4.751.709 4.519.601 4.604.187
602 Beziige der Beamtinnen und Beamten 1.809.695 1.970.608 1.935.054 1.969.885
603 Vergitungen der Beschéftigten nach AVO 2.482.001 2.673.668 2.527.267 2.575.991
606 Aufwand Praktikant/FSJ/BuUFDi 0 5.822 0 0
607 Aufwand Auszubildende 53.571 101.611 57.280 58.311
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 121.975 96.051 130.416 132.763
62  Weiterer Personalaufwand 512.457 407.812 547.356 557.270
63  Versorgung 142.228 142.530 151.941 154.676
64  Kultaufwand 138 108 145 149
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 500.089 698.995 528.458 543.258
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 4.019 5.096 4.246 4.365
67 Honorare 67.074 111.474 70.878 72.862
70 gi‘é";;:zzhaft“”g der Grundsticke und 1252964 1508338  1.320.384  1.357.356
n g‘;:?::g::ﬁ;g?”“haﬁ“”g und 3.644.846  7.198.759  8.561.326  1.576.819
72 Abschreibungen 76.306 62.394 76.294 76.294
73  Zuschiisse und Zuweisungen 17.708.949 26.643.219 33.722.278 31.026.185
75  Zinsaufwand und Aufwendungen fir Rechte 3.656 4.575 333.184 333.292
76  Sonstige Aufwendungen 6.193.525 7.041.200 6.090.428 6.094.081
764 Qgﬂiggt;‘r‘\rzz"hd;{'u%ge’ 5.960.000  7.000.000  5.960.000  5.960.000
Aufwendungen 34.573.493 48.672.260 56.056.935 46.533.557
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit -29.446.044 -42.737.000 -51.990.247 -42.466.769
Ausserordentliche Ertrage 1.056.723 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 531.177 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis 525.547
Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-) -28.920.497  -42.737.000 -42.466.769
Aufwand flr Zufihrung an Ricklage 112.143 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Riicklage 6.013 2.070.000 12.000.000 4.000.000

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -29.026.627  -40.667.000 -38.466.769

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fiir 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €

8.17
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Erzdidzese
. - Freiburg
Hauptabteilung 9 Immobilien- und Baumanagement

Die Hauptabteilung ist zustandig fur die baulichen Angelegenheiten der Kirchengemeinden und des Erzbistums sowie fur
ditzesane Grundstiicks- und Immobilienangelegenheiten. Im Baubereich lenkt sie die Bau- und
Instandhaltungsmafnahmen der Kirchengemeinden an deren Gebauden und unterstitzt sie bei der Erstellung von
Gebé&ude- und Immobilienkonzeptionen. Ebenso ist sie bestrebt, die Kirchengemeinden bei der Scharfung des
Bewusstseins fiir die ihnen obliegenden Betreiberpflichten und bei einer mdglichst sicheren Erfiillung der
Betreiberpflichten zu unterstiitzen. Dariiber hinaus erledigt die Hauptabteilung Bauaufgaben der Erzdizese. Im Bereich
der Inventarisierung des kirchlichen Kunstbesitzes werden die Kunstgtiter aus der Erzdidzese und des Erzbischéflichen
Ditzesanmuseums seit 2008 dokumentarisch erfasst und in einer standardisierten Fachdatenbank qualitativ erschlossen.
Fur die kommunalen, privaten landeseigenen Museen werden die Bestande aus dem Di6zesanmuseum sowie aus dem
Eigentum der Kirchengemeinden als Leihgaben zur Verfiigung gestellt. Innerhalb der Hauptabteilung werden auBerdem
die Aufgaben fir das Orgel- und Glockenwesen wahrgenommen. Ab 2020 wird das Referat Hausmanagement der
Hauptabteilung 9 zugeordnet.

Unsere Gebaude sind religiése und pastorale Mittelpunkte der Kirchengemeinden und der Di6zese zur Erfillung
kirchlicher Aufgaben. Entsprechend sind sie zu erhalten, zu betreuen und energetisch zu verbessern sowie die
Finanzierung der Kunstgiter zu sichern. Kirchliche Gebaude sind als Sachgesamtheit mit ihrer Ausstattung Kulturgtter,
die dokumentarisch erfasst werden, um sie als Denkmal zu pflegen und zu erhalten. Die Umsetzung der Didzesanen
Leitlinien ist ein wichtiges Ziel der Hauptabteilung. Unsere Aufgabe ist es, die personellen, rechtlichen und materiellen
Voraussetzungen flr das kirchliche Tun zu gewahrleisten und dieses mit zu untersttitzen (siehe Ziff. 1.6. der Leitlinien).
Hierbei achten wir besonders auf eine sehr gute Kommunikation und Kooperation aller Handelnden. Die Umsetzung der
Subsidiaritat im Sinne dieser Leitlinien wird die Eigenstéandigkeit und das verantwortliche Handeln mit den
Kirchengemeinden pragen.

- konkrete Umsetzung der Di6zesanen Leitlinien innerhalb der Hauptabteilung

- Erstellung einer di6zesanen Geb&ude- und Immobilienkonzeption im Rahmen der di6zesanen Baustrategie
- Begleitung der Kirchengemeinden bei der Umsetzung der Pastoralen Gebaude- und Immobilienkonzeption
- Definition der Kernaufgaben fiir alle Referate

- Kommunikatives und transparentes Handeln innerhalb und auf3erhalb der Hauptabteilung

- Sensibilisierung unserer AuRenwirkung

- jahrliche Klausurtagungen, Zielvereinbarungsgesprache mit den Referatsleitern

- regelmalige Besprechungen mit allen Mitarbeitenden innerhalb der Referate

- zeitnahe Bearbeitung aller Geschaftsvorgange

- Reduzierung des Gebaudebestandes unter Beriicksichtigung der pastoralen Belange

- Kostensicherheit bei den BaumalRnahmen und Einhaltung der Betreiberpflichten (Haftungsfragen)
- zeitnahe und kontrollierte Abwicklung aller Bauprozesse

- Wirtschaftliche und zielorientierte Betrachtung der Verwaltungsvorgange und Arbeitsvorgange

Reflektieren und Plausibilisieren unserer AuBenwirkung und unseres Handelns fiir die Erzdi6zese

Zuschuss Kloster Beuron 8 Mio. € (4 Mio. € pro Jahr)
Zuschuss Stadtkloster Karlsruhe 3 Mio. € (2020)



Referat Diozesanes Gebaude- und Baumanagement

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
42  Zuschisse und Erstattungen 52.653 60.000 42.032 42.032
43  Ertrage aus Spenden und Kollekten 294.654 0 0 0
45 Egéﬁ?:naus Grundverm. u. grundstuicksgl. 887.802 1005652 1315538  1.315538
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 8.488 8.000 8.488 8.488
47  Sonstige Ertrage 239.550 1.502.000 0 0
Ertrage 1.483.148 2.575.652 1.366.058 1.366.058
60 Personalaufwand 391.131 524.294 0 0
602 Bezilige der Beamtinnen und Beamten 287.122 330.320 0 0
603 VerglUtungen der Beschéftigten nach AVO 104.009 193.974 0 0
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 1.628 6.367 0 0
62  Weiterer Personalaufwand 17.751 25.585 0 0
63  Versorgung 5.798 10.062 0
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 16.465 15.887 17.397 17.884
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 3.979 4.313 4.204 4.322
67 Honorare 6.165 31.703 6.514 6.696
70 gi‘l’a"gjzcehaﬂ“”g der Grundstiicke und 225,230 534.307 237.972 244.636
& gasﬁ’sgf:r:‘r:gf”“haﬁ“”g und 2815705  6.564.883  2.167.089 171.767
72 Abschreibungen 9.265 9.255 9.255 9.255
73  Zuschisse und Zuweisungen 40.013 10.537 42.283 43.467
75  Zinsaufwand und Aufwendungen fir Rechte 3.656 4.575 3.863 3.971
76 Sonstige Aufwendungen 6.119.112 7.005.000 6.088.701 6.092.306
764 QZEﬁiggt;fzeBr'Ldﬁﬁger 5.960.000  7.000.000  5.960.000  5.960.000
Aufwendungen 9.655.899 14.746.768 8.577.278 6.594.304
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -8.172.751  -12.171.116 -7.211.220 -5.228.246
Ausserordentliche Ertrage 1.056.624 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 531.177 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis 525.447
Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-) -7.647.304
Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 112.143 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Rucklage 6.013 2.070.000 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -7.753.434 -5.228.246

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €
8.17.1



Erzdiozese
. Freiburg
Referat Di6zesanes Gebaude- und Baumanagement

Beschreibung

Dieses Referat umfasst die Vermietung, Anmietung und bauliche Betreuung fiir den Bereich der Erzdiézese und dem
damit zusammenhangenden Grundstiicksverkehr sowie die Beratung und Unterstiitzung kirchlicher Einrichtungen
(Kléster und Verbande) in Immobilien- und Baufragen.

Zielsetzung

Im Jahr 2016 wurde mit dem Aufbau eines di6zesanen Gebdudemanagements begonnen. Ziel ist es, die Projektplanung
und Erstkonzeption weiterzufiihren. Zentrale Aufgabe ist die bauliche Betreuung der diézesanen Gebaude und die
Wahrnehmung bzw. Sicherstellung der Betreiberpflichten.

Geplante MalBhahmen zur Zielerreichung

- Optimierung der vorhandenen Arbeitsprozesse
- Erstellung einer di6zesanen Gebaude- und Immobilienkonzeption
- weiterer Aufbau des di6zesanen Gebdudemanagements

Zahlbare Merkmale zur Uberprifung der Zielerreichung
Kostenkontrolle der diézesanen Gebaude und Sicherung der Betreiberhaftpflicht

Qualitative Merkmale zur Uberpriifung der Zielerreichung

Durch die Einfihrung des diézesanen Gebdudemanagements werden die der Didzese angeschlossenen Hauser und
Einrichtungen im operativen Arbeitsablauf unterstiitzt und durch die Einfihrung di6zesaner Standards und Prozesse die
Qualitat der Gebaudeverwaltung gesteigert.

Investitionsmalnahmen



Referat Bauwesen der Kirchengemeinden und Denkmalpflege

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich -1.796 0 0 0
42  Zuschisse und Erstattungen 18.295 16.500 18.294 18.294
44 Betriebliche Erlose 1.571.956 2.319.936 1.571.956 1.571.956
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 329.321 329.322 329.321 329.321
47  Sonstige Ertrage 837.209 400.000 670.000 670.000

Ertrage 2.754.985 3.065.758 2.589.571 2.589.571
60 Personalaufwand 2.896.115 3.218.383 2.700.138 2.748.741
602 Bezlige der Beamtinnen und Beamten 1.420.661 1.544.337 1.159.235 1.180.101
603 Vergitungen der Beschaftigten nach AVO 1.421.882 1.566.613 1.483.623 1.510.329
606 Aufwand Praktikant/FSJ/BUFDi 0 5.822 0 0
607 Aufwand Auszubildende 53.571 101.611 57.280 58.311
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 95.515 66.499 91.333 92.977
62  Weiterer Personalaufwand 300.449 196.666 311.635 317.247
63  Versorgung 85.479 83.165 89.410 91.020
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 9.560 50.000 10.102 10.385
67 Honorare 0 3.502 0 0
70 Zi‘l’)"gjzzhaﬂ“”g der Grundstuicke und 136.588 150.367 144,342 148.383
n g]aslﬁ?;g::#r:g?”“haﬁ“”g und 39.908 55.280 16.640 17.105
72  Abschreibungen 10.186 16.761 10.186 10.186
73  Zuschisse und Zuweisungen 17.668.609 26.632.682 26.679.651 26.982.364
75  Zinsaufwand und Aufwendungen fiir Rechte 0 0 329.321 329.321

Aufwendungen 21.242.408 30.473.305 30.382.758 30.747.729

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit  -18.487.423  -27.407.547  -27.793.187  -28.158.158

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis
Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufiihrung an Ricklage

Ertradge aus Auflosung Ricklage

-18.487.423

-27.793.187

-28.158.158

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-)

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fir
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

8.17.2

alle Betrage in €
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Erzdidzese
. . Freibur
Referat Bauwesen der Kirchengemeinden und Denkmalpflege .

Das Referat ,Bauwesen der Kirchengemeinden und Denkmalpflege* ist in die Hauptabteilung 9 - Immobilien- und
Baumanagement - eingegliedert. Es befasst sich mit allen Aufgaben und Genehmigungen, die im Zusammenhang mit
den Baumalinahmen (incl. Glockenmafl3nahmen) der Kirchengemeinden und Gesamtkirchengemeinden stehen. Dabei
wird das Referat in baufachlichen Angelegenheiten und Fragen des Denkmalschutzes durch die Erzb. Bauamter in
Freiburg, Heidelberg und Konstanz, die dem Referat als Dienststellen zugeordnet sind, beraten und unterstitzt. Die
Erzb. Baudmter planen, beraten, entwickeln Strategien fir Geb&udebestande, berechnen Kosten, schreiben
Bauleistungen aus und leiten BaumaRnahmen. Auf Wunsch des Bauherrn bernehmen sie auch
Projektsteuerungsleistungen. Fur Planungs-, Baudurchfiihrungs- und Projektsteuerungsleistungen kénnen auch Freie
Architekten und Ingenieure hinzugezogen werden.

Unterstitzung und Steuerung der Bauvorhaben der Kirchengemeinden in Zusammenarbeit mit den Erzb. Baudmtern,
Freien Architekten und Ingenieuren; Erhaltung und Pflege von kirchlichen Geb&uden und Befriedigung des kirchlichen
Raumbedarfs; Unterstliitzung des Gemeindelebens durch Schaffung angemessener Gebaude; Sicherstellung der
Beachtung von sachgerechten Erfordernissen des Denkmalschutzes; Ruckfuhrung des Gebaudebestandes auf das
notwendige und unterhaltbare Maf3; Optimierung der Gebaudenutzung und Reduzierung des Bauunterhalts; energetische
Ertiichtigung der Geb&ude und Reduzierung der Betriebskosten. Einen besonderen Stellenwert kommt der Uberpriifung
und Optimierung des Gebaudebestandes mit Hilfe der ,Pastoralen Gebaude- und Immobilienkonzeption - PGK* zu.

- Entscheidung Uber Planungs- und Bauantréage der Kirchengemeinden

- Beauftragung der Erzb. Baudmter; Zustimmung zur Beauftragung von Architekten/Ingenieuren

- Planung und Durchftihrung von Baumanahmen durch die Erzb. Bauamter und Freien Architekten

- Forderung energetischer Malinahmen

- Berucksichtigung denkmalrechtlicher Erfordernisse; Durchfiihrung denkmalrechtlicher Verfahren

- Reduzierung des kirchlichen Gebaudebestandes mit Hilfe von Geb&udekonzeptionen (PGK) und Machbarkeitsstudien;
Weiterentwicklung der PGK im Rahmen der Kirchenentwicklung 2030; Forderung der Gebaudebestands-/Nutzungs-
Kostenerfassungen durch Architekten (Sonderzuschiisse); Férderung von Investitionsma3nahmen infolge der PGK
(Sonderzuschuisse)

- Enge, kommunikative und kooperative Zusammenarbeit mit den Kirchengemeinden, Erzb. Baudmtern und
Verrechnungsstellen im Rahmen des Genehmigungsvorgangs und durch Beratungen vor Ort. Entwicklung eines
einheitlichen kirchlichen Bauwesens sowie einer Baustrategie des Bistums: Optimierung der Bauamter, Uberarbeitung
des Vertrags- und Formularwesens (unter Hinzuziehung Externer)

- Unterstlitzung der Kirchengemeinden bei Projekten/Fragen/Rechtsstreitigkeiten mit Baupflichtbezug (teilweise durch
Externe)

- Durchfuihrung/Fortsetzung von Projekten der Glockeninspektion: u.a. (Klingende) Glockendatenbank,
»Ccreatesoundscape*

- Anzahl der Beratungen, Planungen, Architektenvertrage, Baumalinahmen, Genehmigungen

- Héhe der Bausummen, Zuschiisse, Baubeitragssummen, Denkmalzuschuiisse

- Anzahl der Beauftragungen der PGK”s; Anzahl der beteiligten Kirchengemeinden im PGK-Prozess

- Energieverbrauchswerte nach Umbau, Neubau oder Sanierung

- Anzahl der Rechtsberatungen/-begleitungen, Vertragsmuster, Formulare, PGKs, Glockenerfassungen
- Fortschritt einzelner Projekte, Neuorganisationen, Veranderungsprozesse

- Qualitat der architektonischen und kinstlerischen Lésungen
- Zufriedenheit und Berucksichtigung der Kirchengemeinden
- Rickmeldungen der Gremien/értlichen Reprasentanten, (Fach-)Presse, Denkmalbehdrden, Kiinstler

- Bauamt Konstanz: Neubeschaffungen Archivschréanke (aus Brandschutzgriinden keine Lagerung im Dach): 10.000 EUR



Bauforderfonds fur Kirchengemeinden

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 329.321 329.322 329.321 329.321
47  Sonstige Ertrage 837.209 400.000 670.000 670.000

4 Ertrage 1.166.530 729.322 999.321 999.321

Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 9.560 50.000 10.102 10.385
67 Honorare 0 2.036 0 0
73  Zuschisse und Zuweisungen 17.209.309 26.157.296 26.194.272 26.483.395
75  Zinsaufwand und Aufwendungen fir Rechte 0 0 329.321 329.321
6+7 Aufwendungen 17.218.869 26.209.332 26.533.695 26.823.101

Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit -16.052.339  -25.480.010 -25.534.374  -25.823.780
Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis
| Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufiihrung an Ricklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Rucklage 0 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -16.052.339  -25.480.010 -25.534.374  -25.823.780

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €
8.17.2.1
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Bauforderfonds fur Kirchengemeinden g

Die Kirchengemeinden kénnen Zuschiisse fur ihre értlichen Bauinvestitionen und ihre Pastoralen Gebaude- und
Immobilienkonzeptionen (im Rahmen der Kirchenentwicklung 2030) nach erfolgter baufachlicher Priifung erhalten. Fir
diese Zuschisse steht gem. Ziff. 4.1. der Schlisselzuweisungsordnung ab dem 1.1.2020 der ,,Bauférderfonds” zur
Verfligung.

Als Bauforderfonds wurden gem. 8§ 3 Abs. 2 der Haushalts- und Steuerbeschlisse fir die Jahre 2020 und 2021 5 Prozent
des Aufkommens aus der einheitlichen Kirchensteuer festgesetzt (prognostizierte Werte: TEUR 26.194 in 2020 und
TEUR 26.483 in 2021).

Die Verwaltung des Budgets des Bauforderfonds erfolgt nach Maligabe der Schlisselzuweisungsordnung durch die flr
Bau und Immobilien zustandige Abteilung der Erzb. Kurie, einschliel3lich der Verwaltung der Verbindlichkeiten des
~Bauforderfonds”.

Die Héhe der Zuschisse ist von der jeweiligen Bauinvestitionsmalinahme abhéngig. Der Regelzuschuss betragt je nach
MaRnahme zwischen 10 und 33,3 Prozent der Investition. Bei Vorliegen besonderer Voraussetzungen kann die fiir Bau
und Immobilien zustandige Abteilung der Erzb. Kurie von den Regelzuschusssétzen abweichen. Die Bezuschussung setzt
eine genehmigungspflichtige Manahme (vgl. § 10 KBauO; § 7 KVO V) sowie eine baufachliche Genehmigung voraus.
Einer besonderen finanziellen Bedurftigkeit der Kirchengemeinde bedarf es fiir die Regelbezuschussung nicht. Die
Verrechnungsstellen erstellen im Auftrag der ortlichen Stiftungsréate die Finanzierungsvorschlage, prufen die Aufnahme
der Investitionen im Haushalt der Kirchengemeinde und stimmen eine Darlehensaufnahme mit der fir Finanzen
zustandigen Abteilung der Erzb. Kurie ab.

- Sicherstellung der Finanzierung der 6rtlichen Bauinvestitionsmalinahmen
- Férderung und Unterstiitzung von genehmigungsféhigen Bauvorhaben
- Steuerung des Bauwesens der Kirchengemeinden

- Festlegung der Zuschussbedingungen und der Regelzuschusssatze durch eine Verwaltungsvorschrift
- Prifung und Vorlage der Finanzbestandteile durch die Verrechnungsstellen; Gewahrung weiterer
Finanzierungsbestandteile (Darlehen) durch die fur Finanzen zustédndige Abteilung der Erzb. Kurie

- Baufachliche Genehmigungsprifung, Festsetzung des Bauinvestitionszuschusses und Erstellung der
Genehmigungsschreiben durch die fur Bau und Immobilien zustéandige Abteilung der Erzb. Kurie

- Summe der genehmigten Baukosten und der gewahrten Zuschiisse aus dem Baufdrderfonds

- Anzahl der erteilten Planungs- und Projektgenehmigungen

- Anzahl der Beauftragungen der Erzb. Bauéamter sowie Freier Architekten

- Anzahl der eingereichten Finanzierungsvorschlage und der Priifungsvorgange der Verrechnungsstellen
- Anzahl und Hoéhe der gewahrten Darlehen

- Anzahl und Baukosten (gem. Kostenberechnung) der nicht finanzierbaren Bauvorhaben

- Summe der Bauzuschisse Dritter (Bund, Land, Kommunen, kirchliche Baustiftungen usw.)

- Dauer der Bauprojekte (Dauer der Bauplanung, des Genehmigungsprozesses und der Ausflihrung)

- Effizienz der Prozesse und Ablaufe

- Ermdglichung notwendiger, unabweisbarer Bauprojekte

- Umfang der Investitionen, die zur Abwendung der von Immobilien ausgehenden Gefahren durchgefihrt wurden
- Fachkompetenz und Geschwindigkeit der Antworten bei Finanzierungsfragen von Verrechnungsstellen,
Kirchengemeinden etc.

- Zufriedenheit der Kirchengemeinden; Rickmeldungen der kirchlichen Gremien und 6rtlichen Reprasentanten



Referat Orgelwesen

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
4 Ertrage 0] (0] (0] 0]
Personalaufwand 30.344 33.968 0 0
602 Bezlige der Beamtinnen und Beamten 14.073 13.143 0 0
603 Vergltungen der Beschaftigten nach AVO 16.271 20.825 0 0
62  Weiterer Personalaufwand 3.246 6.042 31 32
63  Versorgung 895 1.093 0 0
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 1.322 1.234 1.396 1.434
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 40 783 42 43
67 Honorare 6.993 9.032 7.389 7.596
70 gi\év;rjzzhaftung der Grundstiicke und 2945 0 3112 3199
n g‘;&?::g::ﬁ;ghp‘”“haﬁ””g und 1.125 200.000 1.188 1.222
73  Zuschiisse und Zuweisungen 225 0 237 244
76  Sonstige Aufwendungen 4.086 0 0 0
6+7 Aufwendungen 252.152

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -252.152
~ Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

Kostenstellenliberschuss (+) / - fehlbetrag (-)

Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Ricklage 0 0 0 0
Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -252.152

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €
8.17.3
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Das Referat Orgelwesen ist zustandig fir die Errichtung, Veranderung, Unterhaltung und Pflege der Orgeln durch die
Kirchengemeinden. Es prift Antrage der Kirchgemeinden auf Planung bzw. Ausfiihrung der MaBnahmen und lenkt das
mehrstufige Genehmigungsverfahren. Fachlich wird das Referat von zehn Orgelinspektoren unterstiitzt, welche die
Kirchengemeinden vor Ort durch Bestandsgutachten, Vergleichsgutachten und Empfehlungen beraten. Fir die
Beurteilung baulicher Fragen werden die Erzb. Bauamter sowie freie Architekten konsultiert.

Orgelbauprojekte der Kirchengemeinden werden in Zusammenarbeit mit den Orgelinspektoren inhaltlich und fachlich
begleitet, auf Nachhaltigkeit gepriift und bezuschusst.

- Optimierung der Prozessablaufe des Genehmigungsverfahrens und der Referatsorganisation (einschlieBlich
Orgelinspektoren-Systematik)

- Aktualisierung der Formulare und Vertragsmuster; Anpassung der Arbeitsmittel (insb. Vertrage und Formulare) an die
aktuelle Rechtslage

- Rechtsberatung/-begleitung der Kirchengemeinde (teilweise durch Externe)

- Sachgerechte Leitung und Begleitung der Erzb. Orgelinspektoren durch das Referat

- Weiterbildung der Erzb. Orgelinspektoren und Beibehaltung der fachlich fundierten Beratung durch die
Orgelinspektoren

- Herstellung der Betriebssicherheit von Orgeln mit veralteten elektrischen Anlagen; Unterbindung elektr. Gefahren
durch das Projekt ,Elektrische Sicherheit von Orgeln — EsivO“

- Erforschung effektiver Schimmelbekdmpfungen; Verhinderung von Gefahren fir Personen und Schadigung der
Instrumente

- Ausbau der Beratung und Pravention bei schadlichem Kirchenklima (Projekt E&KIiK);- Erfassung des Orgelbestands in
einer Datenbank

- Anzahl der Planungs- und Projektgenehmigungen

- Anzahl der Beauftragungen von Orgelinspektoren und der Erzb. Baudmter sowie Freier Architekten
- Summe der Baukosten und der gewahrten Zuschiisse

- Anzahl der Bestandsgutachten, Ausschreibungen, Vergleichsgutachten und Abnahmegutachten

- Anzahl der Orgeln im Pilotprojekt ,,ESivO“; Héhe der Sanierungskosten

- Anzahl abgeschlossener und genehmigter Orgelbauvertrage und Orgelpflegevertrage

- Summe der Zuschisse fiir Aus- und Fortbildungen der Orgelinspektoren

- Umfang und Einzeldatensétze der Inventarisierungsdatenbank

- Kosteneinsparung durch PraventivmaRnahmen bei klimatischen Problemen an Orgeln (u.a. Bekdmpfung
Schimmelbefall)

- wirtschaftliche Planung und Durchfiihrung von Pflegemalinahmen

- Umfang der Weiterbildung der Orgelinspektoren

- Geschwindigkeit bei der Bearbeitung von Orgelprojekten

- Fachkompetenz und Geschwindigkeit der Antworten bei Anfragen von Verrechnungsstellen, Kirchengemeinden etc.
- kiinstlerische und handwerkliche Qualitat und liturgische Eignung von Orgelneubauten und Orgelsanierungen sowie
Ubereinstimmung von Instrument und musikalischem Anspruch der Kirchengemeinde

- nachhaltige Zufriedenheit der Kirchengemeinden mit ihren Orgeln

- Beratungs- und Fachkompetenz der Orgelinspektoren sowie Resonanz in Fachzeitschriften und bei Fachleuten,
Denkmalbehdrden oder Musikinstituten

- Zuschusse fur Sanierung von Orgeln mit nicht mehr zulassiger Elektrik (,ESivO*)
- Projekt: ,,Schimmel in Orgeln*“
- Anpassung des Orgelwesens an die geltende Rechtslage; Neuorganisation des Orgelwesen



Referat Kirchl. Kunstgut und Erzb. Di6zesanmuseum

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
42  Zuschisse und Erstattungen 84.500 0 0 0
43  Ertrage aus Spenden und Kollekten 30.000 0 0 0
44  Betriebliche Erlose 448 1.500 448 448
Ertrage 114.948
60 Personalaufwand 255.634 270.751 0 0
603 VerglUtungen der Beschéftigten nach AVO 255.634 270.751 0 0
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 24.032 23.185 0 0
62  Weiterer Personalaufwand 52.038 48.545 0 0
63  Versorgung 15.398 15.297 0 0
64  Kultaufwand 0 108 0
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 123.891 184.245 130.921 134.588
67 Honorare 46.384 62.000 49.017 50.389
70 gz\év;rjzcehaftung der Grundstiicke und 75544 87.014 79 831 82.065
1 g‘asﬁ‘:gfgmgef”“haﬁ“”g und 45.287 23.096 47.856 49.197
72 Abschreibungen 3.969 2.703 3.969 3.969
76  Sonstige Aufwendungen 38.973 0 0 0
Aufwendungen 681.152 716.944 311.594
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -566.204 -715.444 -311.146
Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)

Aufwand fir Zufiihrung an Ricklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Riicklage 0 0 0 0
Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -566.204 -319.760

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fiir 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €

8.17.4



P

Erzdidzese
. Freiburg
Referat Kirchl. Kunstgut und Erzb. Di6zesanmuseum

Beschreibung

Das im Jahr 2008 eingerichtete Referat ist fir das kiinstlerische Erbe der Kirche im Erzbistum Freiburg tétig. Zu seinen
zentralen Aufgaben gehdren sowohl die Erfassung, Dokumentation und Verwaltung als auch die Bewahrung,
Erforschung und Vermittlung des kirchlichen Kunstgutes. Das Erzbischéfliche Didzesanmuseum, die bistumseigene
Sammlung von kirchlichen Kunstgutern aus der Erzditzese Freiburg, wurde um 1907 gegrindet und seitdem zu einer
umfangreichen Kollektion ausgebaut. Die Bestéande befinden sich z.T. im Ordinariatsgeb&ude, z.T. als Leihgaben im
Augustinermuseum sowie an verschiedenen Standorten. Seit 2008 wird die Sammlung neu katalogisiert, fotografiert und
konservatorisch betreut.

Zielsetzung

Erfassung/Dokumentation:

- Fortsetzung der Inventarisierung mit Schwerpunktbildung auf die Dekanate Baden-Baden und Rastatt

- Durchfuihrung der Ausstellung ,,Der Schatz der Ménche. Leben und Forschen im Kloster St. Blasien“ vom 29.11.2020 bis
11.04.2021, in Kooperation mit der Stadt Freiburg

Erzb. Di6zesanmuseum:

- Fortsetzung der allgemeinen Erfassung, Dokumentation und Konservierung bzw. Restaurierung der

Bestande

- Schwerpunkt bildet 2020/2021 die Aufarbeitung von Kinstlernachlassen

Geplante Mal3Bhahmen zur Zielerreichung

Erfassung/Dokumentation:

- Konzentration der personellen Kapazitaten auf die Inventarisation der o.g. Bezirke
- Angleichung der Dokumentationsstandards

- TiefenerschlieBung von Objektinformationen

Erfassung/Dokumentation und Erzb. Diézesanmuseum:

- datenbankgeschiitzte Inventarisierung und Katalogisierung

- Erstellung fotografischer Digitalaufnahmen

- Einbezug von Konservierungs- und Restaurierungsdokumentationen
- Archiv- und Aktenrecherchen

- Einbindung von Publikationen

- Arbeiten mit Normdaten bzw. kontrollierten Wortlisten

Zahlbare Merkmale zur Uberpriifung der Zielerreichung

Erfassung/Dokumentation und Erzb. Diézesanmuseum:

- Anzahl neu angelegter Objekt-und Bildddatensatze

- Anzahl fotografischer Neuaufnahmen

- Anzahl Digitalisierung Archivalien, Akten, Dokumentationen, Publikationen, Planmaterialien
- Anzahl abgeschlossener Konservierungs- und Restaurierungsmafnahmen

Qualitative Merkmale zur Uberprufung der Zielerreichung

Anzahl Datenséatze mit TiefenerschlieRung. Uber die TiefenerschlieRung (z.B. Iconclass) wird die Recherchierbarkeit nach
spezifischen inhaltlichen Merkmalen optimiert.

Erzb. Di6zesanmuseum:
- Verbesserung der konservatorischen Aufbewahrungsbedingungen und der Erhaltungszustande der
Objekte

Investitionsmalnahmen



Referat Hausmanagement

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
42  Zuschisse und Erstattungen 3.403 200.000 3.402 3.402
44  Betriebliche Erlose 72.167 87.350 72.363 72.463
45 Ezéﬁ?:naus Grundverm. u. grundsticksgl. 34.846 5000 34.846 34.846
47  Sonstige Ertrage 663.952 0 0 0
Ertrage 774.368 292.350 110.611 110.711
60  Personalaufwand 624.352 582.108 0 0
603 VerglUtungen der Beschaftigten nach AVO 624.352 582.108 0 0
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 800 0 852 867
62  Weiterer Personalaufwand 126.986 123.148 5.337 5.486
63  Versorgung 31.373 30.850 0 0
64  Kultaufwand 138 0 145 149
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 306.350 406.129 323.732 332.799
67 Honorare 1.403 2.237 1.482 1.523
70 g‘;‘é"gjzcehaﬂ“”g der Grundstiicke und 812.658 736.650 855.127 879.073
n g‘asﬁ‘:gfgmgef”“haﬁ“”g und 742.820 355.500 328.553 337.528
72  Abschreibungen 52.886 33.675 52.884 52.884
73  Zuschiisse und Zuweisungen 60 0 63 65
76  Sonstige Aufwendungen 30.584 1.200 914 939
6+7 Aufwendungen 2.730.410 2.271.497 1.569.089 1.611.313
Ergebnis der gewodhnlichen Geschéaftstéatigkeit -1.956.042 -1.979.147 -1.458.478 -1.500.602
Ausserordentliche Ertrage 99 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis 99
| Kostenstellenuberschuss (+) / - fehlbetrag (-) -1.955.943
~ Aufwand fur Zufiihrung an Ricklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Riicklage 0 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -1.955.943

-1.500.602

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

8.17.5

-1.979.147

-1.458.478

alle Betrage in €
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Referat Hausmanagement

Beschreibung

Das Referat Hausmanagement mit dem Sachgebiet Kuriendienste ist Logistikdienstleister fur alle Geschéaftsbereiche des
Erzbischoéflichen Ordinariats, mit all seinen Dienststellen. Es stellt die fiir die Arbeitsablaufe notwendige Immobilien-
(Gebaude innen) und Mobilien-Infrastruktur zur Verfigung und erhalt diese.

Das Referat Hausmanagement besteht aus den Sachgebieten:

- Hausverwaltung der Dienstgebaude: Ordinariatsgebaude, Collegium Borromaeum: Ost- und Westfllgel, Archiv,
Herrenstr. 50-52, Offizialat, Mlnsterplatz 8, Kartauserstr. 47

- Druckerei

- Empfang

Zielsetzung

- Schaffung von guten Arbeitsbedingungen fiir die Mitarbeitenden von Pastoral und Verwaltung. Administration des
Blromaterials, Postmanagement und aufwendiger Aktentransport im und zwischen den vielen Hausern

- Organisation der vielen Umziige in und zwischen den vielen Hausern

- Bewirtschaftung des tber 100 Jahre alten und denkmalgeschitzten Ordinariatsgebaudes

- Massenandrucke (z.B. Broschiiren, Flyer und Gottesdiensthefte) fir die pastoralen und verwaltenden Mitarbeiter, durch
die hauseigene Druckerei

- Repréasentativer Empfang und Telefonzentrale, wahrgenommen als erste Anlaufstelle im Ordinariatsgeb&ude fir
Besucher und Gaste

Geplante MalBhahmen zur Zielerreichung

- Erméglichung von gesundheitsschonendem Arbeiten, etwa durch héhenverstellbare Tische und gute Sitzstiihle
- Reduzierung der Kosten pro Umzug

- Gewahrleistung der modernen Sicherheits- und Umweltbestimmungen fir Geb&dude und Arbeitspléatze im
denkmalgeschitzten Gebaude

Zahlbare Merkmale zur Uberpriifung der Zielerreichung

- Angebot entsprechender Mobiliare bei Gesundheitsproblemen (geringerer Krankheitsstand)
- Verzicht auf Umziige, grolRere Wiederverwendungsquote alten Mobiliars
- Erfillen aller Sicherheits- und Umweltbestimmungen fir Gebdude und Arbeitsplatze

Qualitative Merkmale zur Uberprufung der Zielerreichung

- 100% ige Umsetzung bei Gesundheitsproblemen

- Senkung der Umzugskosten um 20% (der Verzicht auf Umziige kann nur durch die Abteilungen selbst geleistet
werden)

- Erflllen aller Sicherheits- und Umweltbestimmungen fiir Gebaude und Arbeitsplatze

InvestitionsmalRnahmen

- Geplante Umziige der Stiftungsverwaltung und der Schulstiftung, und sich daraus ergebende Folgeumziige
im/zwischen den Hausern; weitere angeordnete Umzige

- Ertiichtigung des Brandschutzes; Erneuerung von elektrischen Leitungen in den Kellerfluren; Einbruchsschutz durch
Videouberwachung der Lieferanteneingange
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HAUSHALTSPLAN 2020/2021

Budgets nach Aufgabenbereichen
Diozesanstelle
Informationsmanagement (IT)




Diozesanstelle Informationsmanagement (IT)

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 0 4.565.000 1.700.000 1.700.000
42  Zuschisse und Erstattungen 27.108 28.000 27.108 27.108
44  Betriebliche Erlose 11.973 25.000 11.972 11.972
47  Sonstige Ertrage 44.239 0 0 0

Ertrage 4.618.000 1.739.080 1.739.080
60  Personalaufwand 496.051 545.286 528.300 537.811
603 VerglUtungen der Beschéftigten nach AVO 496.051 545.286 528.300 537.811
62  Weiterer Personalaufwand 139.859 105.730 103.657 105.628
63  Versorgung 27.248 29.997 29.018 29.541
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 655.003 595.307 650.208 697.900
67 Honorare 3.090.844 3.789.203 2.291.289 2.160.526
1 g‘j&?‘:‘:é‘r?:mg'nmsc“aff“”g und 4783.415  9.140.000 5231159  5.258.082
72  Abschreibungen 1.936.116 798.699 1.309.349 1.309.349
76  Sonstige Aufwendungen 67.192 0 398 409
6+7 Aufwendungen 11.195.728 15.004.222 10.143.378 10.099.246

Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit -11.112.407  -10.386.222 -8.404.298 -8.360.166

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)

Aufwand flr Zufihrung an Ricklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Riicklage 0 0 0 0
Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -11.112.407  -10.386.222 -8.404.298 -8.360.166

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €

8.18
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Diozesanstelle Informationsmanagement (IT)

Beschreibung

Die Diozesanstelle Informationsmanagement steht als umfassender IT-Service Dienstleister allen haupt- und
ehrenamtlichen Mitarbeitenden der Erzdiézese Freiburg zur Verfliigung.

Die Mitarbeitenden der Erzdiézese Freiburg erfahren durch die Dienstleistungen spurbare Verbesserungen und
Erleichterungen in ihrer taglichen Arbeit. Dazu wird ihnen ein komplett eingerichteter digitaler Arbeitsplatz (IT,
Telekommunikation usw.) zur Verfligung gestellt.

Die Didzesanstelle IT kimmert sich dabei um die Verfugbarkeit, den Schutz und die Sicherung der Daten und steht als
zentraler Ansprechpartner fir 1T-Anliegen und I1T-Schulungen zur Verfigung. Damit kénnen sich die pastoralen und
verwaltenden Mitarbeitenden auf ihre Kernaufgaben konzentrieren (Di6zesane Leitlinien). Zusatzlich gewahrleistet die
Ditzesanstelle IT durch technische MalRhahmen einen Grofteil der relevanten Anforderungen aus dem Datenschutz und
der Informationssicherheit fir die Einrichtungen. Das Erzbistum selbst erfahrt dadurch eine deutlich gestiegene
Rechtssicherheit. Durch sinnvolle Zentralisierung von Diensten kdnnen bedeutende Synergien und Kosteneinsparungen
erzielt werden.

Derzeit werden die 1T-Dienste von 60 unselbststandigen und 120 selbststéandigen Einrichtungen genutzt. Knapp 4.000
Mitarbeiter nehmen damit direkt die durch die Didzesanstelle IT bereitgestellten Dienste in Anspruch.

Das Budget dient dem Betrieb von mehreren hundert Servern, der Bereitstellung der Netzwerktechnik und
Telekommunikationsdienstleistungen, der Bereitstellung & Pflege der Software-Lizenzen sowie der Betreuung der
Mitarbeiter.

Zielsetzung

In den Jahren 2020 und 2021 soll die Standardisierung der IT-Infrastruktur und Dienste in der Erzdi6zese konsequent
fortgefiihrt werden. Wichtigstes Ziel ist die Anbindung weiterer Einrichtungen an die zentral zur Verfiigung gestellten
IT-Dienste.

Geplante MalRnahmen zur Zielerreichung

Zahlbare Merkmale zur Uberpriifung der Zielerreichung

Die Zahl der angebundenen Standorte sowie die Anzahl betreuter Mitarbeiter dienen als Indikator der zahlbaren
Zielerreichung. Weiterhin die Schépfung von Kostenvorteilen durch Standardisierung und durch Vermeidung von
Insellésungen.

Qualitative Merkmale zur Uberprufung der Zielerreichung

Die Verfuigbarkeit der Dienste (99%), die Zufriedenheit der Anwender (jahrliche Umfrage) sowie die
Losungsgeschwindigkeit des zentralen IT-Supports (65% Sofortlésung) dienen als Indikator der qualitativen
Zielerreichung.

Investitionsmallnahmen

Die InvestitionsmaRnahmen dienen ausschlieBlich dem Erhalt und der Sicherung eines kostengtinstigeren Betriebs.
Weitere Investitionen sind nur einmalig fur die Anbindung von Einrichtungen notwendig.
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Verwaltung kirchlicher Stiftungen

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
42  Zuschisse und Erstattungen 41.656 0 479.055 485.655
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 0 0 15.229 15.229
47  Sonstige Ertrage 0 549.990 1.291.261 1.298.212

Ertrage 549.990 1.785.545 1.799.096
60  Personalaufwand 1.082.338 1.138.667 2.327.088 2.368.963
602 Beziige der Beamtinnen und Beamten 632.018 663.547 675.801 687.965
603 VerglUtungen der Beschéftigten nach AVO 450.320 475.120 1.651.287 1.680.998
62  Weiterer Personalaufwand 87.293 89.847 124.365 126.923
63  Versorgung 25.048 24.973 26.782 27.264
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 11.450 25.000 59.034 60.686
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 38.789 0 40.991 42.139
67 Honorare 80.752 60.000 85.337 87.726
70 gz\év;rjzcehaftung der Grundsticke und 7095 83.292 78.694 345.148
1 g‘asﬁ‘:gfgmgef”“haﬁ“”g und 94 0 100.355 103.165
73  Zuschiisse und Zuweisungen 235.028 581.798 248.405 255.360
76  Sonstige Aufwendungen 48.777 0 1.000.000 1.000.000

Aufwendungen 1.616.665 2.003.577 4.091.051 4.417.374

Ergebnis der gewodhnlichen Geschéaftstatigkeit -1.575.009 -1.453.587 -2.305.506 -2.618.278

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)

Aufwand fir Zufiihrung an Ricklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Riicklage 0 0 0 0
Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -1.575.009 -1.453.587 -2.618.278

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fiir 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €

8.19
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Zum 1. Juni 2019 hat Erzbischof Stephan Burger fur sieben kirchliche Stiftungen des 6ffentlichen Rechts neue
Satzungen in Kraft gesetzt. Primares Ziel dieser Satzungséanderung ist es, die Stiftungen in ihrer vom kirchlichen und
staatlichen Recht geforderten Selbststandigkeit zu unterstiitzen. Die Satzungsanderung schafft die Grundlage fir
groRere Transparenz und stellt diese als Saule der Finanzierung des kirchlichen Lebens und Wirkens zukunftssicher auf.
Um die Geschéfte dieser sieben Stiftungen und weiterer Stiftungen professionell zu fuhren, wurde mit Dekreten des
Herrn Erzbischofs vom 1.Mé&rz 2017 und 7. Juni 2019 die ,Verwaltung von kirchlichen Stiftungen des 6ffentlichen und
privaten Rechts der Erzdiozese Freiburg* errichtet.

Die Stiftungsverwaltung fuhrt im Auftrag der Stiftungen die Geschafte von insgesamt zehn kirchlichen Stiftungen des
offentlichen und privaten Rechts mit einer Bilanzsumme aller Stiftungen von uber 1 Mrd. EUR. GeméaR den Satzungen
und Forderrichtlinien werden kirchliche Projekte und Aufgaben mit den Schwerpunkten Kultur, Bauunterhaltung,
Jugend, Bildung, Soziales und Weltkirche mit ca. 15 Mio. EUR jahrlich unterstitzt.

Die Personal- und Sachkosten, die durch die Verwaltung der Stiftungen entstehen, werden pauschal ertragsorientiert
mit rd. 2 Mio. EUR an die Erzdiozese riickerstattet und sind im Haushaltsplan im Bereich Finanzen enthalten. Die
Stiftungsverwaltung zahlt zudem Miete (KArt 70).

Im Bereich Stiftungsverwaltung wird auch das Forderprogramm bezahlbarer Wohnraum verantwortet. In
Zusammenarbeit mit den Mitgliedsunternehmen des Siedlungswerk Baden eV wird der Neubau von bezahlbaren
Mietwohnungen fir einkommensschwéachere Zielgruppen, wie junge Familien mit Kindern und &ltere alleinstehende
Personen gefordert (KArt 73 / 47).

Die Ertrage der Pfarrpfrindestiftung tber 6,8 Mio. EUR (KArt 46) werden zukinftig im Haushaltsplan im Bereich
Priesterbesoldung gebucht und decken ca. 28 % der Besoldung. Ebenso werden die weiteren in den vergangenen
Jahren aufgefiihrten Ertragspositionen (KArt 42 / 45) kinftig unter anderen Kostenstellen gefihrt.

Die Steigerung resultiert aus der Umsetzungspflicht neuer gesetzlicher Vorgaben (KArt 67).

- Steigerung der Effizienz des Vermdgens, Steigerung der Ertragskraft und damit eine héhere Leistungsfahigkeit zur
Erfullung des Stiftungszwecks

- Vermittlung der Wirkung der Stiftungen in die Gesellschaft

- Akquise von Stifterinnen und Stiftern

- Umschichtung unrentierlichen Vermdgens in besser rentierliches Vermdgen; Ausbau der Ricklagen bzw. des
Stiftungskapitals, Stiftungsmarketing und Stifterakquise

- Betrachtung der Vermdgensentwicklung und der Ertragsentwicklungen der Stiftungen

- Analyse der festgestellten Veréanderungen

- Ableitung von Strategien fur die Zukunft

- Ifd. Controlling der Vermogensverwaltung (Rendite, Ertragsziele, gédngige Kennzahlen der Immobilien- und
Grundstucksbewirtschaftung)

- Ifd. Controlling der Fordertatigkeit (u.a. Zahl und Art der Projekte, Hohe der Férderungen)

- Evaluierung der Stiftungskommunikation (Zahl der Publikationen, der Kundenkontakte, Reichweitenanalyse, Zahl der
gewonnenen potenziellen Stifterinnen und Stifter und Multiplikatorinnen und Multiplikatoren)

- Qualitative Uberpriifung der strategischen Zielerreichung (u.a. Umsetzung Strategiebeschliisse, Richtlinienkonformitéat)
- Wirkungskontrolle der Fordertatigkeit (u.a. Zielerreichung, Nachhaltigkeit, Zukunftssicherheit)
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Dibzesanstelle fir Umwelt, Energie und Arbeitsschutz

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
42  Zuschisse und Erstattungen 8.358 83.000 8.358 8.358
44  Betriebliche Erlose 105 1.250 105 105
47  Sonstige Ertrage 23.265 0 0 0
Ertrage
60  Personalaufwand 411.051 452.897 506.773 516.164
602 Beziige der Beamtinnen und Beamten 97.251 101.513 103.988 105.859
603 VerglUtungen der Beschéftigten nach AVO 313.799 351.384 402.785 410.305
62  Weiterer Personalaufwand 66.728 94.401 76.892 78.393
63  Versorgung 16.849 17.848 19.520 19.872
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 102.236 284.760 108.028 111.052
67 Honorare 75.500 924.677 79.783 82.016
1 g‘j&?‘:‘:é‘r?:mg'nmsc“aff“”g und 21.398 425.900 22 611 23.245
73  Zuschisse und Zuweisungen 45.769 267.700 48.365 49.719
76  Sonstige Aufwendungen 625 16.098 4.650.000 4.650.000
Aufwendungen 740.154 2.484.281 5.511.972 5.530.461
Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit -708.425 -2.400.031 -5.503.509 -5.521.998
Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis
Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-) -708.425 -2.400.031 -5.503.509 -5.521.998
Aufwand flr Zufihrung an Ricklage 23.265 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Riicklage 0 683.410 3.750.000 3.750.000

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -731.690 -1.716.621 -1.753.509 -1.771.998

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €

8.20
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Papst Franziskus beschreibt in der Enzyklika ,laudato si“, dass Verschmutzung, Klimawandel, Wasserknappheit und der
Verlust der Artenvielfalt Symptome fiir die Zerstérung des ,,gemeinsamen Hauses* sind; Okologie und soziale
Gerechtigkeit sind untrennbar miteinander verbunden. Er ist zuversichtlich und vertraut darauf: ,Die Menschheit besitzt
noch die Fahigkeit zusammenzuarbeiten, um unser gemeinsames Haus aufzubauen“ (Laudato Si 13.). Das Erzbistum
Freiburg hat daher als ambitionierte Vision die Klimaneutralitat bis 2030 ausgerufen.

Dartber hinaus hat der Mensch als Ebenbild Gottes ein ,Recht auf Arbeitsrdume, die ihm gesundheitlich nicht schaden®
(Johannes Paul Il, ,Laborem exercens®, Nr. 19). In der Erzditzese Freiburg wird die Verantwortung fur das
Wohlergehen der beruflich und ehrenamtlichen Tatigen wahrgenommen.

Auftrag der Didzesanstelle ist, die Themen Umwelt und Energie, dkofairer Konsum und Arbeitsschutz im Querschnitt
voranzutreiben und eigene Programme umzusetzen.

Als konkreter Fahrplan zur CO2-freien Erzditzese 2030 wird von der Kommission Schopfung und Umwelt ein
Klimaschutzkonzept 2020 bis 2025 erarbeitet. In samtlichen Bereichen und auf allen Ebenen werden Ehren- und
Hauptamtliche befahigt und motiviert, 6kologisch und gerecht zu handeln und das Ziel klimaneutrale Erzdiézese in den
Handlungsfeldern Bau und Energie, Mobilitdt und Beschaffung selbst zu verfolgen.

Die Unfallzahlen sollen so niedrig wie mdglich sein, um dadurch menschliches Leid zu verringern. (,,Berliner
Leitgedanken* des 3. Katholischen Arbeitsschutzsymposiums 2017).

Mit der Kommission Schépfung und Umwelt werden Kriterien fir die Vergabe von Mitteln aus dem Klimaschutzfonds
(dotiert mit je Jahr 3,15 Mio. €, insgesamt also 6,3 Mio. €) erarbeitet; dementsprechend werden innovative Projekte und
Vorhaben zur Erreichung der ,klimaneut-ralen Erzdiozese 2030“ gefordert. Die Empfehlungen des Klimaschutzkonzeptes
werden querschnittsmaig angegangen, mit den zustandigen Hauptabteilungen werden konkrete Schritte verabredet.
Die Diozesanstelle selbst fiihrt die Verbreitung des Energie-Management weiter und setzt die Empfehlungen aus dem
Projekt Energie und Klima in Kirchen um. Zum verantwortungsbewussten Handeln beim Einkauf wird das Programm
Jfair nah logisch.” ausgeweitet und jedes Jahr werden die Seelsorgeeinheiten in 1-2 Dekanaten neu gewonnen. Als
einfache Mdglichkeit zum 6kofairen Einkauf wird die Plattform wir-kaufen-anders.de angeboten.

Die in den Kirchengemeinden fir den Arbeitsschutz Verantwortlichen werden auf ihre Verantwortung und ihre Pflichten
aufmerksam gemacht und in ihrer Aufgabenerledigung unterstitzt. Hierzu werden Handlungsoptionen untersucht und
u. a. zusammen mit externen Dienstleistern kontinuierlich verbessert. Wesentliche Elemente zur Zielerreichung sind das
Anfertigen von Gefahrdungsbeurteilungen und die Implementierung von Arbeitsschutzausschiissen.

Zahl der Regionalen Netzwerke, Anzahl von Beteiligten und Engagierten beim Energie-Management und beim 6ko-fairen
Einkauf. Registrierung und Umsatzzahlen bei wir-kaufen-anders.Jahrlicher Ruckgang der CO2-Emissionen. Das
qualifizierte Klimaschutzkonzept fir die nachsten Schritte auf dem Weg zur CO2-neutralen Ditzese ist erstellt. Politische
Aufmerksamkeit wird durch die Kooperation mit den anderen Kirchen im Land erreicht.

Messbar wird die Qualitat des Arbeitsschutzes, wenn die Zahl der Arbeitsunfélle dauerhaft niedrig ist. Das Wissen um
konkrete Gefahrdungen (= durch Gefahrdungsbeurteilungen) und der Wissenstransfer (= durch
Arbeitsschutzausschiisse) bewirken Nachhaltigkeit.
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Dibzesanstelle Archive, Bibliotheken, Schriftgutverwaltung

Nr. Kostenart vorl. Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
42  Zuschisse und Erstattungen 112.311 235.348 112.310 112.310
44  Betriebliche Erlose 2.298 2.244 2.332 2.348
45 Er:(r:;l?:naus Grundverm. u. grundsticksgl. 632 0 632 632
47  Sonstige Ertrage 19 0 0 0

Ertrage 115.260 237.592 115.274 115.290
60  Personalaufwand 1.405.402 1.468.967 1.502.750 1.529.801
602 Bezlige der Beamtinnen und Beamten 325.650 336.016 348.207 354.474
603 VerglUtungen der Beschéftigten nach AVO 1.079.751 1.132.951 1.154.543 1.175.327
61 Personalaufwand mit Gehaltscharakter 2.279 10.121 2.436 2.480
62  Weiterer Personalaufwand 211.003 229.897 270.505 275.774
63  Versorgung 59.224 60.377 63.322 64.463
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 193.995 267.228 263.105 270.445
67 Honorare 33.394 46.596 246.088 252.976
70 gz\év;rl'j(sjc(;haftung der Grundsticke und 39.819 40.694 42077 43.956
n g‘;ﬁ‘:&’fgﬁ;g?”“haﬁ“”g und 1.518 206.738 160.204 164.649
72  Abschreibungen 6.330 7.928 92.043 92.043
73  Zuschiisse und Zuweisungen 45.654 50.800 46.542 47.005
76  Sonstige Aufwendungen 150 241 0 0

Aufwendungen 1.998.768 2.389.587 2.689.072 2.742.892

Ergebnis der gewodhnlichen Geschéaftstéatigkeit -1.883.507 -2.151.995 -2.573.798 -2.627.602

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)

Aufwand fir Zufiihrung an Ricklage 0 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Riicklage 0 0 0 0
Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -1.883.507 -2.627.602

Nachrichtliche Information: Unechte Zuweisungen fur 0 0 0 0
Personal-, und Investionskosten sowie Betriebsmittel

alle Betrage in €

8.21
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Die Diozesanstelle ABS (inkl. den Archivstellen Eberbach und Sigmaringen) ist zustandig fir die Sicherung, dauerhafte
Erhaltung und Bereitstellung der schriftlichen Kulturgiter sowie des laufenden Schriftguts des Bistums, der Dekanate
und Pfarreien sowie aller tibrigen der Aufsicht des Erzbischofs unterstehenden Einrichtungen. Sie hat die Aufgabe, die
Archivalien, Biicher und sonstigen Uberlieferungstrager fiir die alltagliche Arbeit bereitzuhalten und fur Pastoral,
Wissenschaft und Forschung zugénglich zu machen. Zudem hat sie fur eine zeitgeméaRe, den aktuellen Anforderungen
genugende Schriftgutverwaltung Sorge zu tragen. Dabei missen konservatorische Aspekte ebenso jederzeit im Blick
bleiben wie technische Entwicklungen und dadurch bedingte Erwartungen seitens der Nutzer.

Ab 2020 wird die kirchliche Meldestelle Freiburg der Didzesanstelle ABS zugeordnet.

- Sicherung des Erzb. Archivs, der Erzb. Bibliothek und der zentralen Schriftgutverwaltung, der Pfarr- und
Dekanatsarchive sowie weiterer im Eigentum des Erzbistums befindlicher Archiv-, Bibliotheks- und Schriftgutbestande

- Bereitstellung von Archivalien, Bibliotheksgut sowie sonstigem Schriftgut bzw. der darin enthaltenen Informationen fiir
Pastoral, kirchliche Verwaltung, Wissenschaft und Forschung

- Restaurierung und ggf. Digitalisierung besonders wertvoller oder geschadigter schriftlicher Kulturgiter

- Zentralisierung und Digitalisierung der alteren, nicht mehr laufend benétigten Kirchenbicher

- Entwickeln eines Konzepts fur die dauerhafte Sicherung der Pfarrarchive inklusive Vorplanungen fir die Schaffung
zusatzlicher Magazinkapazitaten
- Weiterentwicklung der digitalen Schriftgutverwaltung (E-Akte)

- Erschlielung und Katalogisierung der Archivalien und Bicher

- Gewahrleistung von Lesesaalbetrieb, Benutzerbetreuung und ggf. Ausleihe

- Restaurierung, Verfilmung, Digitalisierung und Schutzverpackung

- Erhaltung der AuBenstellen Eberbach und Sigmaringen

- Ausweitung der Kapazitaten zur Betreuung von Pfarr- und Dekanatsarchiven

- Online-Katalogisierung der Bibliotheksbestande im Sudwestdeutschen Bibliotheksverbund (SWB)
- Konsolidierung der E-Akte im Erzb. Ordinariat, Konzipierung einer bistumsweiten DMS-L8sung

- Anzahl der erschlossenen und katalogisierten Archivalien, der vorhandenen Biicher, Zeitschriften und sonstigen
Medien, der gesicherten Pfarr- und Dekanatsarchive, der zentralisierten Kirchenbticher, der restaurierten und
digitalisierten Archivalien und Bucher, der benutzten Archivkartons, Archivmappen etc., der erschlossenen Besténde, der
unterstitzten Dienststellen, der aktiven Nutzer der E-Akte, der Archiv- und Bibliotheksbenutzer sowie der beantworteten
Anfragen

- Klimawerte (Temperatur, Luftfeuchte) in Archiv- und Bibliotheksraumen

- Rickmeldungen seitens der Archiv- und Bibliotheksbenutzer sowie der Nutzer der Schriftgutverwaltung (Registratur)
- Rickmeldungen der beratenen und betreuten di6zesanen Dienststellen
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Gesamtstellenplan

. -
sonstige Stellen*/ Abweichung Plan - Ist

auBerplanmaRige (nicht im Stellenplan Umwidmungen Plan 2020/2021 Ist-Stellen (Ziffer 6 abzgl. 7)
Plan 2018/2019 P g 2018/2019 enthalten; g neue Stellen 2020/2021 (Summe aus Ziffer (Stand Juli 2019) . g
Stellen 2018/2019 3 . (gem. § 28 HO) (genehmigte
im Aufwand jedoch 1-5)
RN unbesetzte Planstellen)
beriicksichtigt)
Ziffer 1 2 3 4 5 6 7 8
Bistumsleitung, Domkapitel und Dekanate 7,56 0,50 10,14 - - 18,20 18,20 -
Erzbischéfliches Offizialat 6,00 - - - - 6,00 5,45 0,55
Rechnungshof der Erzdiézese Freiburg 18,50 - 0,50 - 5,50 24,50 19,00 5,50
Biro Generalvikar 3,95 1,50 - 4,13 - 9,58 3,95 5,63
Justitiariat 6,50 0,20 - - - 6,70 5,20 1,50
Stabsstelle diézesanes Risiko-, Compliance-, 4,00 1,50 } 2,00 ) 750 450 3,00
Prozessmanagement und Internes Kontrollsystem
HA 1 Pastoral 349,21 - 1,26 - - 350,47 350,47 -
HA 2 Pastorales Personal 1.014,94 3,80 382,10 -1,00 - 1.399,84 1.400,84 -1,00
B|schqfswkar|at fiir Orden und Geistliche 7427 : 1,00 : ) 75,27 7527 _
Gemeinschaften
HA 3 Bildung 473,26 - 35,82 - 0,82 509,90 509,08 0,82
HA 4 Caritas 2,13 - - - - 2,13 1,38 0,75
HA 5 Weltkirche, Okumene / religidser Dialog 51,17 - 1,08 - - 52,25 52,25 -
HA 6 Grundsatzfragen, Strategie, Kommunikation 25,50 3,80 11,34 5,00 - 45,64 40,64 5,00
HA 7 Personal-, Dienst- und Arbeitsrecht 143,35 10,75 - -13,00 - 141,10 50,90 90,20
HA 8 Finanzen 465,30 7,50 214,38 12,00 20,00 719,18 687,18 32,00
HA 9 Immobilien- und Baumanagement 74,10 0,93 - 14,07 - 89,10 65,14 23,96
HA 10 Zentrale Dienste 64,36 - - -64,36 - - 35,21 -35,21
Didzesanstelle Informationsmanagement (IT) - - - 9,60 - 9,60 - 9,60
Verwaltung kirchlicher Stiftungen 18,80 1,00 2,24 - 5,50 27,54 22,04 5,50
Diozesanstelle Umwelt, Energie und Arbeitsschutz 1,00 - 5,20 1,00 0,50 7,70 7,20 0,50
Diézesanstelle Archive, Bibliotheken, } 050 1,50 30,56 ) 32,56 23,36 9.20

Schriftgutverwaltung

2.803,90 666,56 3.534,76 3.377,26

* Die sonstigen Stellen umfassen alle tber die Erzditzese Freiburg, Kérperschaft des offentlichen Rechts, abgerechneten Personalfélle, die nicht im Planansatz des Vorjahreshaushalts enthalten waren. Die Aufnahme erfolgt aus Griinden der Transparenz sowie der
Darlegung der rechtlichen Verpflichtungen aus den damit verbundenen Arbeitsverhaltnissen. In den Vorjahren waren diese Stellen z.T. aufwandstechnisch im Haushalt enthalten, jedoch im Stellenplan nicht erfasst. Hintergrund ist, dass eine Vielzahl dieser Stellen durch
Personalkostenriickersatz refinanziert wurde und der Stellenplan der Vorjahre saldiert dargestellt wurde.

**in HA 2 sind von 382,10 Stellen 357 Stellen fiir pensionierte Priester

Disclaimer: Angaben vorbehaltlich der Ergebnisse der Personalinventur 2020/2021



Bistumsleitung, Domkapitel und Dekanate

sonstige Stellen*

. Abweichung Plan - Ist
(nicht im Stellenplan . Ist-Stellen 5
2018/2019 enthalten; Umwidmungen Plan 2020/2021 (ziffer 6 abzgl. 7)

m Aufwand jodoeh (gem. § 28 HO) neue Stellen 202012021 (Summe aus Ziffer 1-5) (Stendiuii2010) (genehmigte unbesetzte
beriicksichtiat) Planstellen)
Ziffer 1 2 3 4 5 6 7 8
B8 1,00 } 1,00 } - 2,00 2,00 5
B6 025 } 1,75 } - 2,00 2,00 5
B4 033 } 1,67 } - 2,00 2,00 5
B3 1,00 } 2,00 } - 3,00 3,00 5
A16 - } 4,00 } - 4,00 4,00 5
A15 - } - - - 5 = 5
A4 0,50 } 1,00 } - 1,50 1,50 5

auBerplanmaBige Stellen

Plan 2018/2019 2018/2019

Angestellte 4,38 5 1,28 5 = EXT) 3,10 s
EG150 - - - - - S = S
EG 15 - - - - - = = =
EG 14 1,25 - 0,25 - - 1,00 1,00 -
EG130 - - - - - = = =
EG 13 - - - - - = = =
EG 12 - - - - - = = =
EG 11 - - - - - = = =
EG 10 - - - - - = = =
EG 9V 1,00 - - - - 1,00 1,00 -
EG9 1,00 - -1,00 - - = = =
EG8 113 - -0,33 - - 0,80 0,80 -
EG7 - - - - - = = =
EG6 - - 0,30 - - 0,30 0,30 -
EG5 - - -

EG4 - - - - - = = =
EG3 - - - - - = = =
EG2 - - - - - = = =
EG 1 - - - - - = = =

Gestellungsleistung | - - - - - - o -
Gestellungsleistung Il - - - - - - o -
Gestellungsleistung Il - - - - - - o -

Gesamtzahl 7,56 [ 10,14 s - 18,20 18,20 s

* Die sonstigen Stellen umfassen alle Uber die Erzdiézese Freiburg, Kérperschaft des éffentlichen Rechts, abgerechneten Personalfélle, die nicht im Planansatz des Vorjahreshaushalts enthalten waren. Die Aufnahme erfolgt aus Griinden der Transparenz sowie der Darlegung der rechtlichen
Verpflichtungen aus den damit verbundenen Arbeitsverhaltnissen. In den Vorjahren waren diese Stellen z.T. aufwandstechnisch im Haushalt enthalten, jedoch im Stellenplan nicht erfasst. Hintergrund ist, dass eine Vielzahl dieser Stellen durch Personalkostenriickersatz refinanziert wurde und
der Stellenplan der Vorjahre saldiert dargestellt wurde.

Disclaimer: Angaben vorbehaltlich der Ergebnisse der Personalinventur 2020/2021



Erzbischéfliches Offizialat

: *
sonstige Stellen Abweichung Plan - Ist

. (nicht im Stellenplan . Ist-Stellen 5
Plan 2018/2019 auBerplanméfige Stellen 2018/2019 enthalten; Umwidmungen neue Stellen 2020/2021 amaga0(202 (Stand Juli 2019) (ZifieSiabzaly)
2018/2019 A . (gem. § 28 HO) (Summe aus Ziffer 1-5) (genehmigte unbesetzte
im Aufwand jedoch
beriicksichtiat) Planstellen)

Angestellte 2,50 5 0,50 5 = EX) 2,45 0,55
EG150 - - - - - S = S

EG 15 1,00 - -1,00 - - - - -
EG 14 - - 1,00 - - 1,00 1,00 -
EG 13U - - - - - - - -
EG 13 - - - - - - - -
EG 12 - - - - - - - -
EG 11 - - - - - - - -
EG 10 - - - - - - - -

Gestellungsleistung | - - - - - - o -
Gestellungsleistung Il - - - - - - o -
Gestellungsleistung Il - - - - - - o -

Gesamtzahl 6,00 5 = 5 = 6,00 5,45 0,55

* Die sonstigen Stellen umfassen alle Uber die Erzdiézese Freiburg, Kérperschaft des éffentlichen Rechts, abgerechneten Personalfélle, die nicht im Planansatz des Vorjahreshaushalts enthalten waren. Die Aufnahme erfolgt aus Griinden der Transparenz sowie der Darlegung der rechtlichen
Verpflichtungen aus den damit verbundenen Arbeitsverhaltnissen. In den Vorjahren waren diese Stellen z.T. aufwandstechnisch im Haushalt enthalten, jedoch im Stellenplan nicht erfasst. Hintergrund ist, dass eine Vielzahl dieser Stellen durch Personalkostenriickersatz refinanziert wurde und
der Stellenplan der Vorjahre saldiert dargestellt wurde.

Disclaimer: Angaben vorbehaltlich der Ergebnisse der Personalinventur 2020/2021



Rechnungshof der Erzdiézese Freiburg

sonstige Stellen*

. Abweichung Plan - Ist
(nicht im Stellenplan . Ist-Stellen 5
2018/2019 enthalten; Umwidmungen Plan 2020/2021 (ziffer 6 abzgl. 7)

im Aufwand jedoch (gem. § 28 HO) neue Stellen 202012021 (Summe aus Zifer 1-5) (Stand Juli 2019) (genehmigte unbesetzte
beriicksichtiat) Planstellen)
Ziffer 1 2 3 4 5 6 7 8
Priester - - 3 0 3 3 : =
B8 - - - - - = = =
B6 - - - - - = = =
B4 - - - - - = = =
B3 - - - - - = = =
A 16 _ N - - - = - :
A15 _ N - - - = - :
A14 - - - - - = 5 =
A13 _ N - - - = - :
A12 _ N - - - = - :
A11 - - B . . B . B
A 10 _ N - - - = - :

auBerplanmaBige Stellen

Plan 2018/2019 2018/2019

Angestellte 2,00 5 5,00 5 = 7,00 7,00 s
EG150 - - - - - S = S

EG 15 - - - - - - - -
EG 14 - - - - - - - -
EG 130 - - - - - - - -
EG 13 - - - - - - - -
EG 12 - - - - - - - -
EG 11 1,00 - 5,00 - - 6,00 6,00 -
EG 10 - -

EG 9V - - - - - - - -
EG9 - - - - - - - -
EG8 1,00 - - - - 1,00 1,00 -
EG7 - - - - - - - -
EG6 - - - - - - - -
EG5 - - - - - - - -
EG4 - - - - - = = =
EG3 - - - - - - - -
EG2 - - - - - - - -
EG 1 - - - - - - - -

Gestellungsleistung | - - - - - - o -
Gestellungsleistung Il - - - - - - o -
Gestellungsleistung Il - - - - - - o -

Gesamtzahl

* Die sonstigen Stellen umfassen alle Uber die Erzdiézese Freiburg, Kérperschaft des éffentlichen Rechts, abgerechneten Personalfélle, die nicht im Planansatz des Vorjahreshaushalts enthalten waren. Die Aufnahme erfolgt aus Griinden der Transparenz sowie der Darlegung der rechtlichen
Verpflichtungen aus den damit verbundenen Arbeitsverhaltnissen. In den Vorjahren waren diese Stellen z.T. aufwandstechnisch im Haushalt enthalten, jedoch im Stellenplan nicht erfasst. Hintergrund ist, dass eine Vielzahl dieser Stellen durch Personalkostenriickersatz refinanziert wurde und
der Stellenplan der Vorjahre saldiert dargestellt wurde.

Disclaimer: Angaben vorbehaltlich der Ergebnisse der Personalinventur 2020/2021



Biiro Generalvikar

sonstige Stellen*

. Abweichung Plan - Ist
(nicht im Stellenplan . Ist-Stellen 5
2018/2019 enthalten; Umwidmungen Plan 2020/2021 (ziffer 6 abzgl. 7)

im Aufwand iedoch (gem. § 28 HO) neue Stellen 202012021 (Summe aus Zifer 1-5) (Stand Juli 2019) (genehmigte unbesetzte
beriicksi ) iat) Planstellen)

auBerplanmaBige Stellen

Plan 2018/2019 2018/2019

Ziffer 1 2 3 4 5 6 7 8
Priester - - - - - - - o

Angestellte 3,95 1,50 - 4,13 - 9,58 3,95 5,63
EG15U0 - - - - - = o 5

EG 15 1,00 - - - - 1,00 1,00 =

Eo1a 100 0,50 : - - 150 1,00 0,50

EG 13U - - - - - = o 5

EG 13 - 1,00 - - - 1,00 = 1,00

EG 12 - - - - - = o 5

EG 11 - - - - - = o 5

EG 10 - - - - - = o 5

EG 9V - - - - - = o 5

EG9 - - - - - = o 5

EG8 1,95 - - - - 1,95 1,95 =

EG7 - - - - - = o 5

EG6 - - - 2,50 - 2,50 - 2,50

EG5 - - - - - = o 5

EG4 - - - 1,63 - 1,63 = 1,63

EG3 - - - - - = o 5

EG2 - - - - - = o 5

EG1 - - - - - = o 5

Gestellungsleistung | - - - - - - o -

Gestellungsleistung Il - - - - - - o -

Gestellungsleistung Il - - - - - - o -

Gesamtzahl 3,95 1,50 - 4,13 - 9,58 3,95 5,63

* Die sonstigen Stellen umfassen alle Uber die Erzdiézese Freiburg, Kérperschaft des éffentlichen Rechts, abgerechneten Personalfélle, die nicht im Planansatz des Vorjahreshaushalts enthalten waren. Die Aufnahme erfolgt aus Griinden der Transparenz sowie der Darlegung der rechtlichen
Verpflichtungen aus den damit verbundenen Arbeitsverhaltnissen. In den Vorjahren waren diese Stellen z.T. aufwandstechnisch im Haushalt enthalten, jedoch im Stellenplan nicht erfasst. Hintergrund ist, dass eine Vielzahl dieser Stellen durch Personalkostenriickersatz refinanziert wurde und
der Stellenplan der Vorjahre saldiert dargestellt wurde.

Disclaimer: Angaben vorbehaltlich der Ergebnisse der Personalinventur 2020/2021



Justitiariat

sonstige Stellen*

. Abweichung Plan - Ist
(nicht im Stellenplan . Ist-Stellen 5
2018/2019 enthalten; Umwidmungen Plan 2020/2021 (ziffer 6 abzgl. 7)

im Aufwand iedoch (gem. § 28 HO) neue Stellen 202012021 (Summe aus Zifer 1-5) (Stand Juli 2019) (genehmigte unbesetzte
beriicksi ) iat) Planstellen)

auBerplanmaBige Stellen

Plan 2018/2019 2018/2019

Ziffer 1 2 3 4 5 6 7 8
Priester - - - - - - - -

Angestellte 5,50 0,20 2,00 5 = 3,70 2,20 1,50
EG150 - - - - - S = S

EG 15 1,00 - -1,00 - - - - -

EG 14 1,00 - - - - 1,00 0,80 0,20

EG130 - - - - - = = =

EG 13 1,00 - - - - 1,00 = 1,00

EG 12 - - - - - = = =

EG 11 - - - - - = = =

EG 10 - - - - - = = =

EG 9V - - - - - = = =

EG9 1,00 - - - - 1,00 0,70 0,30

EG8 1,50 0,20 -1,00 - - 0,70 0,70 -

EG7 - - - - - = o 5

EG6 - - - - - = = =

EG5 - - - - - = = =

EG4 - - - - - = = =

EG3 - - - - - = = =

EG2 - - - - - = = =

EG 1 - - - - - = = =

Gestellungsleistung | - - - - - - o -

Gestellungsleistung Il - - - - - - o -

Gestellungsleistung Il - - - - - - o -

Gesamtzahl 6,50 0,20 = 5 = 6,70 5,20 1,50

* Die sonstigen Stellen umfassen alle Uber die Erzdiézese Freiburg, Kérperschaft des éffentlichen Rechts, abgerechneten Personalfélle, die nicht im Planansatz des Vorjahreshaushalts enthalten waren. Die Aufnahme erfolgt aus Griinden der Transparenz sowie der Darlegung der rechtlichen
Verpflichtungen aus den damit verbundenen Arbeitsverhaltnissen. In den Vorjahren waren diese Stellen z.T. aufwandstechnisch im Haushalt enthalten, jedoch im Stellenplan nicht erfasst. Hintergrund ist, dass eine Vielzahl dieser Stellen durch Personalkostenriickersatz refinanziert wurde und
der Stellenplan der Vorjahre saldiert dargestellt wurde.

Disclaimer: Angaben vorbehaltlich der Ergebnisse der Personalinventur 2020/2021



Stabsstelle diozesanes Risiko-, Compliance-, Prozessmanagement und Internes Kontrollsystem

sonstige Stellen*

. Abweichung Plan - Ist
(nicht im Stellenplan . Ist-Stellen 5
2018/2019 enthalten; Umwidmungen Plan 2020/2021 (ziffer 6 abzgl. 7)

im Aufwand iedoch (gem. § 28 HO) neue Stellen 202012021 (Summe aus Zifer 1-5) (Stand Juli 2019) (genehmigte unbesetzte
beriicksi ) iat) Planstellen)

auBerplanmaBige Stellen

Plan 2018/2019 2018/2019

Ziffer 1 2 3 4 5 6 7 8
Priester - - - - - - - o

Angestellte 4,00 1,50 - 2,00 - 7,50 4,50 3,00
EG15U0 - - - - - = o 5

EG 15 1,00 - - - - 1,00 1,00 =

EG 14 2,00 1,50 - 2,00 - 5,50 3,00 2,50

EG 13U - - - - - = o 5

EG 13 - - - - - = o 5

EG 12 - - - - - = o 5

EG 11 - - - - - = o 5

EG 10 - - - - - = o 5

EG 9V - - - - - = o 5

EG9 1,00 - -0,50 - - 0,50 = 0,50
EG8 -

EG7 - - - - - = o 5

EG6 - - - - - = o 5

EG5 - - - - - = o 5

EG4 - - - - B 2 2 2

EG3 - - - - - = o 5

EG2 - - - - - = o 5

EG1 - - - - - = o 5

Gestellungsleistung | - - - - - - o -

Gestellungsleistung Il - - - - - - o -

Gestellungsleistung Il - - - - - - o -

Gesamtzahl 4,00 1,50 - 2,00 - 7,50 4,50 3,00

* Die sonstigen Stellen umfassen alle Uber die Erzdiézese Freiburg, Kérperschaft des éffentlichen Rechts, abgerechneten Personalfélle, die nicht im Planansatz des Vorjahreshaushalts enthalten waren. Die Aufnahme erfolgt aus Griinden der Transparenz sowie der Darlegung der rechtlichen
Verpflichtungen aus den damit verbundenen Arbeitsverhaltnissen. In den Vorjahren waren diese Stellen z.T. aufwandstechnisch im Haushalt enthalten, jedoch im Stellenplan nicht erfasst. Hintergrund ist, dass eine Vielzahl dieser Stellen durch Personalkostenriickersatz refinanziert wurde und
der Stellenplan der Vorjahre saldiert dargestellt wurde.

Disclaimer: Angaben vorbehaltlich der Ergebnisse der Personalinventur 2020/2021



HA 1 Pastoral

sonstige Stellen*

(nicht im Stellenplan Ist-Stellen Abweichung Plan - Ist

Plan 2018/2019 auBerplanméige Stellen 201812019 enthalten; Umwidmungen neue Stellen 202012021 amaga0(202 (Stand Juli 2019) (Ziffer 6 abzgl. 7)
2018/2019 A . (gem. § 28 HO) (Summe aus Ziffer 1-5) (genehmigte unbesetzte
im Aufwand jedoch
berii ichtiat) Planstellen)

Beamte 0,13 - 1,69 - - 1,82 (:73 -
B3 - - - - - - - -
A 16 - - 1,00 - - 1,00 1,00 -
A 15 - - - - - - - -
A 14 - - 0,48 - - 0,48 0,48 -
A13 0,13 - -0,05 - - 0,08 0,08 -
A12 - - - - - - - -
A11 - - 0,19 - - 0,19 0,19 -
A 10 - - - - - - - -
A9 - - 0,07 - - 0,07 0,07 -
A8 - - - - - - - -
A7 - - - - - - - -
A6 - - - - - - - -
Angestellte 320,03 B 3,56 B - 323,59 323,59 B
EG150 - - - - - - - -
EG 15 6,20 - 0,13 - - 6,33 6,33 =
EG 14 59,67 - -0,97 - - 58,70 58,70 =
EG 13U 6,95 - 1,30 - - 8,25 8,25 -
EG 13 30,35 - -1,99 - - 28,36 28,36 =
EG 12 29,06 - -1,24 - - 27,82 27,82 =
EG 11 5,31 - 0,59 - - 5,90 5,90 =
EG 10 54,40 - -1,33 - - 53,07 53,07 =
EG 9V 6,55 - 1,10 - - 7,65 7,65 =
EG9 6,31 - -1,46 - - 4,85 4,85 =
EG 8 25,58 - 1,61 - - 27,19 27,19 =
EG7 - - 0,05 - - 0,05 0,05 =
EG 6 26,29 - 3,03 - - 29,32 29,32 =
EG5 20,88 - 5,78 - - 26,66 26,66 =
EG 4 0,88 - 0,33 - - 1,21 1,21 -
EG 3 8,80 - -2,84 - - 5,96 5,96 =
EG 2 32,30 - -0,68 - - 31,62 31,62 =
EG 1 0,50 - 0,15 - - 0,65 0,65 =
Gestellungsleistung | - - - - - - - -
Gestellungsleistung Il 4,00 - 2,65 - - 6,65 6,65 -
Gestellungsleistung Il 2,00 - 1,10 - - 3,10 3,10 -
Gesamtzahl 349,21 B 1,26 B - 350,47 350,47 B

* Die sonstigen Stellen umfassen alle Uber die Erzdiézese Freiburg, Kérperschaft des éffentlichen Rechts, abgerechneten Personalfélle, die nicht im Planansatz des Vorjahreshaushalts enthalten waren. Die Aufnahme erfolgt aus Griinden der Transparenz sowie der Darlegung der rechtlichen
Verpflichtungen aus den damit verbundenen Arbeitsverhaltnissen. In den Vorjahren waren diese Stellen z.T. aufwandstechnisch im Haushalt enthalten, jedoch im Stellenplan nicht erfasst. Hintergrund ist, dass eine Vielzahl dieser Stellen durch Personalkostenriickersatz refinanziert wurde und
der Stellenplan der Vorjahre saldiert dargestellt wurde.

Disclaimer: Angaben vorbehaltlich der Ergebnisse der Personalinventur 2020/2021



HA 2 Pastorales Personal

sonstige Stellen* / **
(nicht im Stellenplan

Ist-Stellen

Abweichung Plan - Ist

Plan 2018/2019 auBerplanméfige Stellen 2018/2019 enthalten; Umwidmungen neue Stellen 2020/2021 amaga0(202 (Stand Juli 2019) (ZifieSiabzaly)
2018/2019 A . (gem. § 28 HO) (Summe aus Ziffer 1-5) (genehmigte unbesetzte
im Aufwand jedoch
PN Planstellen)
ber at)
Ziffer 1 2 3 4 5 6 7 8
B8 - - - - - = = =
B6 - - - - - = = =
B4 - - - - - = = =
B3 - - - - - = = =
A 16 1,00 - - - - 1,00 1,00 -
A15 28,00 - -28,00 - - = = =
A4 343,54 - 365,76 - - 709,30 709,30 -
A13 83,50 - 31,01 - - 114,51 114,51 -
A12 - - - - - = = =
A11 - - - - - = = =
A10 - - - - - = = =
Beamte 1,50 2,00 -0,11 - - 3,39 3,39 -
B3 - - - - - - - -
A 16 - 1,00 -1,00 - - - - -
A 15 - 1,00 -1,00 - - - - -
A 14 - - 0,24 - - 0,24 0,24 -
A13 - - 0,60 - - 0,60 0,60 -
A12 1,50 - -0,39 - - 1,11 1,11 -
A11 - - 1,00 - - 1,00 1,00 -
A 10 - - 0,44 - - 0,44 0,44 -
A9 - - - - - - - -
A8 - - - - - - - -
A7 - - - - - - - -
A6 - - - - - - - -
Angestellte 557,40 1,80 63,11 1,00 : 495,09 496,09 1,00
EG 15U - - - - - = = =
EG 15 4,00 - - - - 4,00 4,00 -
EG 14 235,20 - -153,55 - - 81,65 81,65 -
EG 13U - - 33,30 -1,00 - 32,30 33,30 -1,00
EG 13 - 1,00 48,20 - - 49,20 49,20 -
EG 12 13,00 - 2,50 - - 10,50 10,50 -
EG 11 - - 37,00 - - 37,00 37,00 -
EG 10 300,00 - -45,65 - - 254,35 254,35 -
EG 9V - - 1,40 - - 1,40 1,40 -
EG9 2,00 - 10,59 - - 12,59 12,59 -
EG 8 1,40 0,80 1,90 - - 4,10 4,10 -
EG7 - - - - - = = =
EG 6 1,80 - 4,20 - - 6,00 6,00 -
EG5 - - 2,00 - - 2,00 2,00 -
EG 4 - - - - - = = =
EG 3 - - - - - = = =
EG 2 - - - - - = = =
EG 1 - - - - - = = =
Gestellungsleistung | - - - - - - - -
Gestellungsleistung Il - - 76,05 - - 76,05 76,05 -
Gestellungsleistung Il - - 0,50 - - 0,50 0,50 -
Gesamtzahl 1.014,94 3,80 382,10 1,00 : 1.399,84 1.400,84 1,00

* Die sonstigen Stellen umfassen alle Uber die Erzdiézese Freiburg, Kérperschaft des éffentlichen Rechts, abgerechneten Personalfélle, die nicht im Planansatz des Vorjahreshaushalts enthalten waren. Die Aufnahme erfolgt aus Griinden der Transparenz sowie der Darlegung der rechtlichen
Verpflichtungen aus den damit verbundenen Arbeitsverhaltnissen. In den Vorjahren waren diese Stellen z.T. aufwandstechnisch im Haushalt enthalten, jedoch im Stellenplan nicht erfasst. Hintergrund ist, dass eine Vielzahl dieser Stellen durch Personalkostenriickersatz refinanziert wurde und
der Stellenplan der Vorjahre saldiert dargestellt wurde.

*

* von 365,76 Stellen (A 14) sind 357 Stellen fiir pensionierte Priester

Disclaimer: Angaben vorbehaltlich der Ergebnisse der Personalinventur 2020/2021



Bischofsvikariat fiir Orden und Geistliche Gemeinschaften

sonstige Stellen*
(nicht im Stellenplan

Ist-Stellen

Abweichung Plan - Ist

Plan 2018/2019 auBerplanméfige Stellen 2018/2019 enthalten; Umwidmungen neue Stellen 2020/2021 amaga0(202 (Stand Juli 2019) (ZifieSiabzaly)
2018/2019 A . (gem. § 28 HO) (Summe aus Ziffer 1-5) (genehmigte unbesetzte
im Aufwand jedoch
PN Planstellen)
ber at)
Ziffer 1 2 3 4 5 6 7 8
B8 - - - - - = = =
B6 - - - - - = = =
B4 - - - - - = = =
B3 - - - - - = = =
A 16 - - - - - = = =
A15 1,00 - 1,00 - - = = =
A4 7,75 - 3,73 - - 11,48 11,48 -
A13 - - - - - = = =
A12 - - - - - = = =
A11 - - - - - = = =
A10 - - - - - = = =
Beamte 1,00 - 0,90 - - 1,90 1,90 -
B3 - - - - - - - -
A 16 - - - - - - - -
A 15 - - - - - - - -
A 14 - - 0,90 - - 0,90 0,90 -
A13 - - - - - - - -
A12 - - - - - - - -
A11 - - 1,00 - - 1,00 1,00 -
A 10 - - - - - - - -
A9 1,00 - -1,00 - - - - -
A8 - - - - - - - -
A7 - - - - - - - -
A6 - - - - - - - -
Angestellte 64,52 : -5,63 : : 58,89 58,89 :
EG150 - - - - - - - -
EG 15 1,00 - - - - 1,00 1,00 -
EG 14 7,60 - -2,67 - - 4,93 4,93 =
EG 13U 3,00 - - - - 3,00 3,00 -
EG 13 1,30 - 2,89 - - 4,19 4,19 =
EG 12 7,85 - -3,78 - - 4,07 4,07 =
EG 11 - - 0,48 - - 0,48 0,48 =
EG 10 - - 0,17 - - 0,17 0,17 =
EG 9V - - - - - - - -
EG9 3,66 - -0,51 - - 3,15 3,15 =
EG 8 4,78 - 1,94 - - 6,72 6,72 =
EG7 - - - - - - - -
EG 6 12,37 - -0,73 - - 11,64 11,64 -
EG5 4,88 - -0,31 - - 4,57 4,57 =
EG 4 - - 1,80 - - 1,80 1,80 -
EG 3 3,41 - -1,16 - - 2,25 2,25 =
EG 2 10,01 - -2,03 - - 7,98 7,98 =
EG 1 4,66 - -1,72 - - 2,94 2,94 =
Gestellungsleistung | - - - - - - - -
Gestellungsleistung Il - - 1,50 - - 1,50 1,50 -
Gestellungsleistung Il - - 1,50 - - 1,50 1,50 -
Gesamtzahl 74,27 : 1,00 : : 75,27 75,27 :

* Die sonstigen Stellen umfassen alle Uber die Erzdiézese Freiburg, Kérperschaft des éffentlichen Rechts, abgerechneten Personalfélle, die nicht im Planansatz des Vorjahreshaushalts enthalten waren. Die Aufnahme erfolgt aus Griinden der Transparenz sowie der Darlegung der rechtlichen
Verpflichtungen aus den damit verbundenen Arbeitsverhaltnissen. In den Vorjahren waren diese Stellen z.T. aufwandstechnisch im Haushalt enthalten, jedoch im Stellenplan nicht erfasst. Hintergrund ist, dass eine Vielzahl dieser Stellen durch Personalkostenriickersatz refinanziert wurde und

der Stellenplan der Vorjahre saldiert dargestellt wurde.

Disclaimer: Angaben vorbehaltlich der Ergebnisse der Personalinventur 2020/2021



HA 3 Bildung

: *
sonstige Stellen Abweichung Plan - Ist

. nicht im Stellenplan . Ist-Stellen 5
Plan 2018/2019 auBerplanméfige Stellen gma/zms enthal‘:en; Umwidmungen neue Stellen 2020/2021 amaga0(202 (Stand Juli 2019) (ZifieSiabzaly)
2018/2019 A . (gem. § 28 HO) (Summe aus Ziffer 1-5) (genehmigte unbesetzte
im Aufwand jedoch
PN Planstellen)
ber at)
Ziffer 1 2 3 4 5 6 7 8
Priester 6,69 B 1,61 B - 8,30 8,30 B
B8 - - - - - - - -
B6 - - - - - - - -
B4 - - - - - - - -
B3 - - - - - - - -
A 16 - - - - - - - -
A15 - - - - - - - -
A14 - - 8,30 - - 8,30 8,30 -
A13 6,69 - 6,69 - - - - -
A12 - - - - - - - -
A11 - - - - - - - -
A10 - - - - - - - -
Beamte 15,60 - 4,49 - - 20,09 20,09 -
B3 - - 1,00 - - 1,00 1,00 -
A 16 1,00 - -1,00 - - - - -
A 15 2,00 - 5,00 - - 7,00 7,00 -
A 14 5,12 - -0,46 - - 4,66 4,66 -
A13 4,98 - -1,55 - - 3,43 3,43 -
A12 1,50 - -0,50 - - 1,00 1,00 -
A11 - - 2,00 - - 2,00 2,00 -
A 10 - - 1,00 - - 1,00 1,00 -
A9 1,00 - -1,00 - - - - -
A8 - - - - - - - -
A7 - - - - - - - -
A6 - - - - - - - -
Angestellte 448,27 B 31,27 B (X:7] 480,36 479,54 (X:7]
EG150 1,00 - -1,00 - - - - -
EG 15 16,51 - -3,71 - - 12,80 12,80 =
EG 14 89,57 - -21,47 - - 68,10 68,10 =
EG130 24,62 - 3,82 - - 28,44 28,44 -
EG 13 68,41 - -9,03 - 0,50 59,88 59,38 0,50
EG 12 24,76 - -4,28 - - 20,48 20,48 =
EG 11 36,94 - 18,45 - - 55,39 E518Y) =
EG 10 54,39 - 6,77 - 0,25 61,41 61,16 0,25
EG 9V 3,73 - -0,72 - - 3,01 3,01 =
EG9 45,10 - 41,37 - - 86,47 86,47 =
EG 8 22,37 - 5,43 - - 27,80 27,80 =
EG7 1,00 - -0,05 - - 0,95 0,95 =
EG 6 25,34 - -2,71 - 0,07 22,70 22,63 0,07
EG5 8,75 - 1,78 - - 10,53 10,53 =
EG 4 3,11 - 1,27 - - 4,38 4,38 =
EG 3 4,35 - 0,18 - - 4,53 4,53 =
EG 2 14,08 - -4,25 - - 9,83 9,83 =
EG 1 4,24 - -0,58 - - 3,66 3,66 =
Gestellungsleistung | - - - - - - - -
Gestellungsleistung Il 0,70 - -0,70 - - - - -
Gestellungsleistung Il 2,00 - -0,85 - - 1,15 1,15 -

* Die sonstigen Stellen umfassen alle Uber die Erzdiézese Freiburg, Kérperschaft des éffentlichen Rechts, abgerechneten Personalfélle, die nicht im Planansatz des Vorjahreshaushalts enthalten waren. Die Aufnahme erfolgt aus Griinden der Transparenz sowie der Darlegung der rechtlichen
Verpflichtungen aus den damit verbundenen Arbeitsverhaltnissen. In den Vorjahren waren diese Stellen z.T. aufwandstechnisch im Haushalt enthalten, jedoch im Stellenplan nicht erfasst. Hintergrund ist, dass eine Vielzahl dieser Stellen durch Personalkostenriickersatz refinanziert wurde und
der Stellenplan der Vorjahre saldiert dargestellt wurde.

Disclaimer: Angaben vorbehaltlich der Ergebnisse der Personalinventur 2020/2021



HA 4 Caritas

sonstige Stellen*

. Abweichung Plan - Ist
(nicht im Stellenplan . Ist-Stellen 5
2018/2019 enthalten; Umwidmungen Plan 2020/2021 (ziffer 6 abzgl. 7)

im Aufwand jedoch (gem. § 28 HO) neue Stellen 202012021 (Summe aus Zifer 1-5) (Stand Juli 2019) (genehmigte unbesetzte
beriicksichtiat) Planstellen)
Zifter 1 2 3 1 5 6 7 8
Priester 1,75 : : : : 1,75 1,00 0,75
B8 - - - - - - - -
B6 0.75 - - - - 0.75 - 0.75

auBerplanmaBige Stellen

Plan 2018/2019 2018/2019

B3 - - - - - = = =
A16 1,00 - - - - 1,00 1,00 -

Angestellte 0,38 - - - - 0,38 0,38 -
EG 15U - - - - - - - -
EG 15 - - - - - - - -
EG 14 - - - - - - - -
EG 13U - - - - - - - -
EG 13 - - - - - - - -
EG 12 - - - - - - - -
EG 11 - - - - - - - -
EG 10 - - - - - - - -

Gestellungsleistung | - - - - - - o -
Gestellungsleistung Il - - - - - - o -
Gestellungsleistung Il - - - - - - o -

* Die sonstigen Stellen umfassen alle Uber die Erzdiézese Freiburg, Kérperschaft des éffentlichen Rechts, abgerechneten Personalfélle, die nicht im Planansatz des Vorjahreshaushalts enthalten waren. Die Aufnahme erfolgt aus Griinden der Transparenz sowie der Darlegung der rechtlichen
Verpflichtungen aus den damit verbundenen Arbeitsverhaltnissen. In den Vorjahren waren diese Stellen z.T. aufwandstechnisch im Haushalt enthalten, jedoch im Stellenplan nicht erfasst. Hintergrund ist, dass eine Vielzahl dieser Stellen durch Personalkostenriickersatz refinanziert wurde und
der Stellenplan der Vorjahre saldiert dargestellt wurde.

Disclaimer: Angaben vorbehaltlich der Ergebnisse der Personalinventur 2020/2021



HA 5 Weltkirche, Okumene / religiéser Dialog

sonstige Stellen*

. Abweichung Plan - Ist
(nicht im Stellenplan . Ist-Stellen 5
2018/2019 enthalten; Umwidmungen Plan 2020/2021 (ziffer 6 abzgl. 7)

im Aufwand jedoch (gem. § 28 HO) neue Stellen 202012021 (Summe aus Zifer 1-5) (Stand Juli 2019) (genehmigte unbesetzte
beriicksichtiat) Planstellen)
Zifter 1 2 3 1 5 6 7 8
B8 - - - - - - - -
B6 - - 1,00 - - 1,00 1,00 .
B4 . : .
B3 - - - - - - - -

auBerplanmaBige Stellen

Plan 2018/2019 2018/2019

Angestellte 17,42 5 8,75 5 = 26,17 26,17 s
EG150 - - - - - - - -
EG 15 - - - - - - - -
EG 14 1,00 - -0,50 - - 0,50 0,50 -
EG130 - - - - - - - -
EG 13 1,00 - - - - 1,00 1,00 -
EG 12 - - - - - - - -
EG 11 - - - - - - - -
EG 10 1,00 - - - - 1,00 1,00 -
EG 9V - - 0,70 - - 0,70 0,70 -
EG9 4,50 - 0,50 - - 5,00 5,00 -
EG8 -

EG7 - - - - - - - -
EG6 1,10 - 0,84 - - 1,94 1,94 =
EG5 5,55 - -0,42 - - 5,13 5,13 -
EG4 0,36 - 0,48 - - 0,84 0,84 -
EG3 1,14 - -0,40 - - 0,74 0,74 =
EG2 0,43 - - - - 0,43 0,43 -
EG 1 1,34 - 0,25 - - 1,59 1,59 -

Gestellungsleistung | - - - - - - o -
Gestellungsleistung Il - - 0,70 - - 0,70 0,70 -
Gestellungsleistung Il - - - - - - o -

Gesamtzahl 51,17 5 1,08 5 = 52,25 52,25 s

* Die sonstigen Stellen umfassen alle Uber die Erzdiézese Freiburg, Kérperschaft des éffentlichen Rechts, abgerechneten Personalfélle, die nicht im Planansatz des Vorjahreshaushalts enthalten waren. Die Aufnahme erfolgt aus Griinden der Transparenz sowie der Darlegung der rechtlichen
Verpflichtungen aus den damit verbundenen Arbeitsverhaltnissen. In den Vorjahren waren diese Stellen z.T. aufwandstechnisch im Haushalt enthalten, jedoch im Stellenplan nicht erfasst. Hintergrund ist, dass eine Vielzahl dieser Stellen durch Personalkostenriickersatz refinanziert wurde und
der Stellenplan der Vorjahre saldiert dargestellt wurde.

Disclaimer: Angaben vorbehaltlich der Ergebnisse der Personalinventur 2020/2021



HA 6 Grundsatzfragen, Strategie, Kommunikation

sonstige Stellen*

(nicht im Stellenplan Ist-Stellen Abweichung Plan - Ist

Plan 2018/2019 auBerplanméfige Stellen 2018/2019 enthalten; Umwidmungen neue Stellen 2020/2021 amaga0(202 (Stand Juli 2019) (ZifieSiabzaly)
2018/2019 A . (gem. § 28 HO) (Summe aus Ziffer 1-5) (genehmigte unbesetzte
im Aufwand jedoch
PN Planstellen)
ber at)
Ziffer 1 2 3 4 5 6 7 8
B8 - - - - - = = =
B6 - - - - - = = =
B4 - - - - - = = =
B3 - - - - - = = =
A 16 - - - - - = = =
A15 - - - - - = = =
A4 1,30 - 1,30 - - = = =
A13 - - - - - = = =
A12 - - - - - = = =
A11 - - - - - = = =
A10 - - - - - = = =
Beamte - 2,00 2,00 - - 4,00 4,00 -
B3 - - - - - - - -
A 16 - 1,00 - - - 1,00 1,00 -
A 15 - 1,00 - - - 1,00 1,00 -
A 14 - - 1,00 - - 1,00 1,00 -
A13 - - 1,00 - - 1,00 1,00 -
A12 - - - - - - - -
A11 - - - - - - - -
A 10 - - - - - - - -
A9 - - - - - - - -
A8 - - - - - - - -
A7 - - - - - - - -
A6 - - - - - - - -
Angestellte 24,20 1,80 10,64 5,00 : 41,64 36,64 5,00
EG150 - - - - - - - -
EG 15 4,50 - - - - 4,50 4,50 =
EG 14 5,60 - 0,02 3,00 - 8,62 5,62 3,00
EG 13U - - - 1,00 - 1,00 - 1,00
EG 13 4,40 1,00 2,30 - - 7,70 7,70 =
EG 12 3,00 - 0,20 - - 3,20 3,20 =
EG 11 0,50 - 3,50 - - 4,00 4,00 =
EG 10 0,40 - 1,00 - - 1,40 1,40 =
EG 9V - - 1,14 - - 1,14 1,14 -
EG9 1,50 - 0,60 - - 2,10 2,10 =
EG 8 4,00 0,80 0,20 1,00 - 6,00 5,00 1,00
EG7 - - - - - - - -
EG 6 0,20 - 1,60 - - 1,80 1,80 =
EG5 0,10 - -0,10 - - - - -
EG 4 - - - - - - - -
EG 3 - - - - - - - -
EG2 - - 0,18 - - 0,18 0,18 -
EG 1 - - - - - - - -
Gestellungsleistung | - - - - - - - -
Gestellungsleistung Il - - - - - - - -
Gestellungsleistung Il - - - - - - - -
Gesamtzahl 25,50 3,80 11,34 5,00 : 45,64 40,64 5,00

* Die sonstigen Stellen umfassen alle Uber die Erzdiézese Freiburg, Kérperschaft des éffentlichen Rechts, abgerechneten Personalfélle, die nicht im Planansatz des Vorjahreshaushalts enthalten waren. Die Aufnahme erfolgt aus Griinden der Transparenz sowie der Darlegung der rechtlichen
Verpflichtungen aus den damit verbundenen Arbeitsverhaltnissen. In den Vorjahren waren diese Stellen z.T. aufwandstechnisch im Haushalt enthalten, jedoch im Stellenplan nicht erfasst. Hintergrund ist, dass eine Vielzahl dieser Stellen durch Personalkostenriickersatz refinanziert wurde und
der Stellenplan der Vorjahre saldiert dargestellt wurde.

Disclaimer: Angaben vorbehaltlich der Ergebnisse der Personalinventur 2020/2021



HA 7 Personal-, Dienst- und Arbeitsrecht

sonstige Stellen*

. . Abweichung Plan - Ist**
(nicht im Stellenplan . Ist-Stellen y
2018/2019 enthalten; Umwidmungen Plan 2020/2021 (Ziffer 6 abzgl. 7)

im Aufwand iedoch (gem. § 28 HO) neue Stellen 202012021 (Summe aus Zifer 1-5) (Stand Juli 2019) (genehmigte unbesetzte
beriicksi . iat) Planstellen)

Ziffer 1 2 3 4 5 6 7 8
Priester - - - - - - - -
B8 - - - - - - - -
B6 - - - - - - - -
B4 - - - - - - - -
B3 - - - - - - - -
A 16 - - - - - - - -
A15 - - - - - - - -
A14 - - - - - - - -
A13 - - - - - - - -
A12 - - - - - - - -
A11 - - - - - - - -
A10 - - - - - - - -

auBerplanmaBige Stellen

Plan 2018/2019 2018/2019

EG 15 1,25 0,75 - - - 2,00 0,75 1,25
EG 14 3,56 - -3,56 - - - = -
EG 13U - - - - - - = =
EG 13 - - 1,00 - - 1,00 1,00 -
EG 12 1,50 0,20 - - - 1,70 1,25 0,45
EG 11 1,00 1,00 - - - 2,00 1,00 1,00
EG 10 4,25 2,50 0,57 - - 7,32 4,82 2,50
EG 9V 0,70 1,00 - - - 1,70 1,70 -
EG9 109,56 2,00 -1,59 -13,00 - 96,97 11,97 85,00
EG8 3,42 - 3,62 - - 7,04 7,04 -
EG7 - - - - - - = =
EG6 4,00 - -2,50 - - 1,50 1,50 -
EG5 - - - - - - = =
EG4 - - - - - - = =
EG3 - - 2,16 - - 2,16 2,16 -
EG2 0,17 - -0,17 - - - = -
EG1 - - - - - - = =

Gestellungsleistung | - - - - - - o -
Gestellungsleistung Il - - - - - - o -
Gestellungsleistung Il - - - - - - o -

* Die sonstigen Stellen umfassen alle Uber die Erzdiézese Freiburg, Kérperschaft des éffentlichen Rechts, abgerechneten Personalfélle, die nicht im Planansatz des Vorjahreshaushalts enthalten waren. Die Aufnahme erfolgt aus Griinden der Transparenz sowie der Darlegung der rechtlichen
Verpflichtungen aus den damit verbundenen Arbeitsverhaltnissen. In den Vorjahren waren diese Stellen z.T. aufwandstechnisch im Haushalt enthalten, jedoch im Stellenplan nicht erfasst. Hintergrund ist, dass eine Vielzahl dieser Stellen durch Personalkostenriickersatz refinanziert wurde und
der Stellenplan der Vorjahre saldiert dargestellt wurde.

** Von 85 Stellen (EG 9) befinden sich 70 Stellen im Ausschreibungsverfahren und werden daher nicht als unbesetzt gewertet.

Disclaimer: Angaben vorbehaltlich der Ergebnisse der Personalinventur 2020/2021



HA 8 Finanzen

sonstige Stellen*
(nicht im Stellenplan

Ist-Stellen

Abweichung Plan - Ist

Plan 2018/2019 auBerplanméfige Stellen 2018/2019 enthalten; Umwidmungen neue Stellen 2020/2021 amaga0(202 (Stand Juli 2019) (ZifieSiabzaly)
2018/2019 A . (gem. § 28 HO) (Summe aus Ziffer 1-5) (genehmigte unbesetzte
im Aufwand jedoch
PN Planstellen)
ber: at)
Ziffer 1 2 3 4 5 6 7 8
Priester - - 8,35 - - 8,35 8,35 -
B8 - - - - - - - -
B6 - - - - - - - -
B4 - - - - - - - -
B3 - - - - - - - -
A 16 - - - - - - - -
A15 - - - - - - - -
A4 - - 8,35 - - 8,35 8,35 -
A13 - - - - - - - -
A12 - - - - - - - -
A11 - - - - - - - -
A10 - - - - - - - -
Beamte 68,09 - 15,72 1,00 - 84,81 83,81 1,00
B3 - - 2,00 1,00 - 3,00 2,00 1,00
A 16 - - - - - - - -
A 15 1,00 - 2,00 - - 3,00 3,00 -
A 14 24,80 - -0,46 - - 24,34 24,34 -
A13 16,00 - 6,05 - - 22,05 22,05 =
A12 18,79 - 2,14 - - 16,65 16,65 =
A1 1,50 - 6,56 - - 8,06 8,06 =
A10 - - 1,00 - - 1,00 1,00 =
A9 4,00 - 1,71 - - 5,71 5,71 =
A8 2,00 - -1,00 - - 1,00 1,00 =
A7 - - - - - = = =
A6 - - - - - = = =
Angestellte 397,21 7,50 190,31 11,00 20,00 626,02 595,02 31,00
EG150 - - - - - - - -
EG 15 - - 2,00 - - 2,00 2,00 -
EG 14 2,00 - 17,25 - - 19,25 19,25 =
EG130 - - 1,20 - - 1,20 1,20 -
EG 13 - - 12,66 - - 12,66 12,66 -
EG 12 7,00 1,00 0,10 - - 8,10 8,10 =
EG 11 48,24 - 18,67 1,00 20,00 87,91 66,91 21,00
EG 10 86,75 - -6,22 - - 80,53 80,53 =
EG 9V 1,00 - 23,45 - - 24,45 24,45 -
EG9 151,60 4,50 -40,37 10,00 - 125,73 115,73 10,00
EG 8 64,89 2,00 65,59 - - 132,48 132,48 =
EG7 - - - - - - - -
EG 6 29,48 - 5,83 - - 35,31 35,31 =
EG5 2,25 - 81,96 - - 84,21 84,21 -
EG 4 0,05 - 0,23 - - 0,28 0,28 =
EG 3 0,90 - 0,54 - - 1,44 1,44 -
EG 2 3,05 - 6,08 - - 9,13 9,13 =
EG1 - - 1,34 - - 1,34 1,34 -

Gestellungsleistung | - -

Gestellungsleistung Il - -

Gestellungsleistung Il - -

* Die sonstigen Stellen umfassen alle Uber die Erzdiézese Freiburg, Kérperschaft des éffentlichen Rechts, abgerechneten Personalfélle, die nicht im Planansatz des Vorjahreshaushalts enthalten waren. Die Aufnahme erfolgt aus Griinden der Transparenz sowie der Darlegung der rechtlichen
Verpflichtungen aus den damit verbundenen Arbeitsverhaltnissen. In den Vorjahren waren diese Stellen z.T. aufwandstechnisch im Haushalt enthalten, jedoch im Stellenplan nicht erfasst. Hintergrund ist, dass eine Vielzahl dieser Stellen durch Personalkostenriickersatz refinanziert wurde und
der Stellenplan der Vorjahre saldiert dargestellt wurde.

Disclaimer: Angaben vorbehaltlich der Ergebnisse der Personalinventur 2020/2021



HA 9 Immobilien- und Baumanagement

: *
sonstige Stellen Abweichung Plan - Ist

. nicht im Stellenplan . Ist-Stellen 5
Plan 2018/2019 auBerplanméfige Stellen gma/zms enthal‘:en; Umwidmungen neue Stellen 2020/2021 amaga0(202 (Stand Juli 2019) (ZifieSiabzaly)
2018/2019 A . (gem. § 28 HO) (Summe aus Ziffer 1-5) (genehmigte unbesetzte
im Aufwand jedoch
PN Planstellen)
ber at)

Ziffer 1 2 3 4 5 6 7 8
B8 - - - - - - - -
B6 - - - - - - - -
B4 - - - - - - - -
B3 - - - - - - - -
A 16 - - - - - - - -
A15 - - - - - - - -
A14 - - - - - - - -
A13 - - - - - - - -
A12 - - - - - - - -
A11 - - - - - - - -
A10 - - - - - - - -
Beamte 30,00 - - - - 30,00 26,13 3,87
B3 - - - - - - - -
A 16 4,00 - - - - 4,00 4,00 -
A 15 2,00 - - - - 2,00 2,00 -
A 14 4,00 - - - - 4,00 3,00 1,00
A13 7,50 - - - - 7,50 6,80 0,70
A12 9,50 - - - - 9,50 7,33 2,17
A11 - - - - - - - -
A 10 - - 1,00 - - 1,00 1,00 -
A9 2,00 - -1,00 - - 1,00 1,00 -
A8 1,00 - - - - 1,00 1,00 -
A7 - - - - - - - -
A6 - - - - - - - -
EG15U0 - - - - - - - -
EG 15 1,00 - - - - 1,00 1,00 -
EG 14 2,00 - - - - 2,00 1,00 1,00
EG13U - - - - - - - -
EG 13 3,00 - - 2,00 - 5,00 2,00 3,00
EG 12 8,00 - 0,40 - - 8,40 8,40 -
EG 11 9,00 - - 1,00 - 10,00 7,80 2,20
EG 10 2,50 - -0,40 1,00 - 3,10 2,10 1,00
EG 9V - - - - - - - -
EG9 1,50 - 0,50 - - 2,00 2,00 -
EG8 7,16 0,80 - 2,50 - 10,46 7,15 rsil
EG7 - - - - - - - -
EG6 8,44 - - 1,00 - 9,44 6,58 2,86
EG5 1,50 - -1,03 1,45 - 1,92 0,32 1,60
EG4 - - 0,66 1,50 - 2,16 0,66 1,50
EG3 - - - - - - - -
EG2 - 0,13 -0,13 3,47 - 347 - 347
EG1 - - - 0,15 - 0,15 - 0,15
Gestellungsleistung | - - - - - - - -
Gestellungsleistung Il - - - - - - - -
Gestellungsleistung Il - - - - - - - -
Gesamtzahl 74,10 0,93 - 14,07 - 89,10 65,14 23,96

* Die sonstigen Stellen umfassen alle Uber die Erzdiézese Freiburg, Kérperschaft des éffentlichen Rechts, abgerechneten Personalfélle, die nicht im Planansatz des Vorjahreshaushalts enthalten waren. Die Aufnahme erfolgt aus Griinden der Transparenz sowie der Darlegung der rechtlichen
Verpflichtungen aus den damit verbundenen Arbeitsverhaltnissen. In den Vorjahren waren diese Stellen z.T. aufwandstechnisch im Haushalt enthalten, jedoch im Stellenplan nicht erfasst. Hintergrund ist, dass eine Vielzahl dieser Stellen durch Personalkostenriickersatz refinanziert wurde und
der Stellenplan der Vorjahre saldiert dargestellt wurde.

Disclaimer: Angaben vorbehaltlich der Ergebnisse der Personalinventur 2020/2021



HA 10 Zentrale Dienste

: *
sonstige Stellen Abweichung Plan - Ist

. nicht im Stellenplan . Ist-Stellen 5
Plan 2018/2019 auBerplanméfige Stellen gma/zms enthal‘:en; Umwidmungen neue Stellen 2020/2021 amaga0(202 (Stand Juli 2019) (ZifieSiabzaly)
2018/2019 A . (gem. § 28 HO) (Summe aus Ziffer 1-5) (genehmigte unbesetzte
im Aufwand jedoch
PN Planstellen)
ber: at)
Ziffer 1 2 3 4 5 6 7 8
Priester - - - - - - - -
B8 - - - - - - - -
B6 - - - - - - - -
B4 - - - - - - - -
B3 - - - - - - - -
A 16 - - - - - - - -
A15 - - - - - - - -
A14 - - - - - - - -
A13 - - - - - - - -
A12 - - - - - - - -
A11 - - - - - - - -
A10 - - - - - - - -
Beamte 5,00 = 1,00 6,00 - = 1,00 -1,00
B3 - - 1,00 -1,00 - = 1,00 -1,00
A16 1,00 - - 1,00 - = = =
A15 1,00 - - 1,00 - = = =
A14 - - - - - = = =
A13 - - - - - = = =
A12 1,00 - - 1,00 - = = =
A1 1,00 - - 1,00 - = = =
A10 - - - - - = = =
A9 - - - - - = = =
A8 1,00 - - 1,00 - = = =
A7 - - - - - = = =
A6 - - - - - = = =
Angestellte 59,36 - -1,00 -58,36 - - 34,21 -34,21
EG150 - - - - - = = =
EG 15 3,00 - -1,00 -2,00 - = 1,00 -1,00
EG 14 1,00 - 1,00 -2,00 - = = =
EG130 - - - - - = = =
EG13 - - 2,00 -2,00 - = 1,00 -1,00
EG 12 1,00 - 0,38 1,38 - = 1,38 1,38
EG 11 8,50 - 2,00 -6,50 - = 5,50 -5,50
EG 10 6,50 - -0,40 -6,10 - - 4,10 -4,10
EG 9V - - - - - - - -
EG9 6,50 - -2,00 -4,50 - - 1,00 -1,00
EG8 3,00 - 3,50 -6,50 - - 6,00 -6,00
EG7 - - - - - - - -
EG6 17,55 - -2,29 -15,26 - - 5,96 -5,96
EG5 3,83 - -1,06 -2,77 - - 1,52 -1,62
EG 4 3,33 - 1,00 -4,33 - - 3,13 -3,13
EG3 1,00 - - -1,00 - - - -
EG2 4,00 - -0,13 -3,87 - - 3,47 -3,47
EG1 0,15 - - -0,15 - - 0,15 -0,15

Gestellungsleistung | - - - - - - o -
Gestellungsleistung Il - - - - - - o -
Gestellungsleistung Il - - - - - - o -

* Die sonstigen Stellen umfassen alle Uber die Erzdiézese Freiburg, Kérperschaft des éffentlichen Rechts, abgerechneten Personalfélle, die nicht im Planansatz des Vorjahreshaushalts enthalten waren. Die Aufnahme erfolgt aus Griinden der Transparenz sowie der Darlegung der rechtlichen
Verpflichtungen aus den damit verbundenen Arbeitsverhaltnissen. In den Vorjahren waren diese Stellen z.T. aufwandstechnisch im Haushalt enthalten, jedoch im Stellenplan nicht erfasst. Hintergrund ist, dass eine Vielzahl dieser Stellen durch Personalkostenriickersatz refinanziert wurde und
der Stellenplan der Vorjahre saldiert dargestellt wurde.

Disclaimer: Angaben vorbehaltlich der Ergebnisse der Personalinventur 2020/2021



Di6zesanstelle Informationsmanagement (IT)

sonstige Stellen*

. Abweichung Plan - Ist
(nicht im Stellenplan . Ist-Stellen 5
2018/2019 enthalten; Umwidmungen Plan 2020/2021 (ziffer 6 abzgl. 7)

im Aufwand iedoch (gem. § 28 HO) neue Stellen 202012021 (Summe aus Zifer 1-5) (Stand Juli 2019) (genehmigte unbesetzte
beriicksi ) iat) Planstellen)

auBerplanmaBige Stellen

Plan 2018/2019 2018/2019

Ziffer 1 2 3 4 5 6 7 8
Priester - - - - - - - -

Angestellte - - - 9,60 - 9,60 - 9,60
EG 15U - - - - - - - -

EG 15 - - - 1,00 - 1,00 - 1,00

EG 14 - - - - - = = =

EG130 - - - - - = = =

EG 13 - - - - - = o 5

EG 12 - - - 1,00 - 1,00 - 1,00

EG 11 - - - 3,50 - 3,50 = 3,50

EG 10 - - - 3,10 - 3,10 = 3,10

EG 9V - - - - - = = =

EG9 - - - - - = = =

EG8 - - - 1,00 - 1,00 - 1,00

EG7 - - - - - = o 5

EG6 - - - - - = = =

EG5 - - - - - = = =

EG4 - - - - - = = =

EG3 - - - - - = = =

EG2 - - - - - = = =

EG 1 - - - - - = = =

Gestellungsleistung | - - - - - - o -

Gestellungsleistung Il - - - - - - o -

Gestellungsleistung Il - - - - - - o -

Gesamtzahl - - - 9,60 - 9,60 - 9,60

* Die sonstigen Stellen umfassen alle Uber die Erzdiézese Freiburg, Kérperschaft des éffentlichen Rechts, abgerechneten Personalfélle, die nicht im Planansatz des Vorjahreshaushalts enthalten waren. Die Aufnahme erfolgt aus Griinden der Transparenz sowie der Darlegung der rechtlichen
Verpflichtungen aus den damit verbundenen Arbeitsverhaltnissen. In den Vorjahren waren diese Stellen z.T. aufwandstechnisch im Haushalt enthalten, jedoch im Stellenplan nicht erfasst. Hintergrund ist, dass eine Vielzahl dieser Stellen durch Personalkostenriickersatz refinanziert wurde und
der Stellenplan der Vorjahre saldiert dargestellt wurde.

Disclaimer: Angaben vorbehaltlich der Ergebnisse der Personalinventur 2020/2021



Verwaltung kirchlicher Stiftungen

sonstige Stellen*

(nicht im Stellenplan Ist-Stellen Abweichung Plan - Ist

Plan 2018/2019 auBerplanméige Stellen 201812019 enthalten; Umwidmungen neue Stellen 202012021 amaga0(202 (Stand Juli 2019) (Ziffer 6 abzgl. 7)
2018/2019 A . (gem. § 28 HO) (Summe aus Ziffer 1-5) (genehmigte unbesetzte
im Aufwand jedoch
berii ichtiat) Planstellen)

Ziffer 1 2 3 4 5 6 7 8

B8
B 6
B4
B3
A1
A1
A1
A1
A1
A1
A1

6
5
4
3 N R N R N - - -
2
1
0

Angestelite 10,30 - 1,14 - 5,50 16,94 11,44 )
EG15U - - - - - B - -
EG 15 0,50 - 0,50 - - 1,00 1,00 -
EG 14 - - - - - B - -
EG13U - - - - - B - -
EG 13 - - - - - B - -
EG 12 1,00 - -1,00 - - - - -
EG 11 1,00 - 2,00 - - 3,00 3,00 B
EG 10 -

EG 9V - - - - - - - B
EG9 5,00 - -2,50 - - 2,50 2,50 -
EGS8 2,80 - 0,34 - - 3,14 3,14 -
EG7 - - - - - B - B
EG6 - - 0,80 - - 0,80 0,80 B
EG5 - - -

EG4 - - - - - = 2 2
EG3 - - - - - B - B
EG2 - - - - - B - B
EG1 - - - - - B - B

Gestellungsleistung | - - - - - - o -
Gestellungsleistung Il - - - - - - o -
Gestellungsleistung Il - - - - - - o -

Gesamtzahl 18,80 1,00 2,24 s 5,50 27,54 22,04 5,50

* Die sonstigen Stellen umfassen alle Uber die Erzdiézese Freiburg, Kérperschaft des éffentlichen Rechts, abgerechneten Personalfélle, die nicht im Planansatz des Vorjahreshaushalts enthalten waren. Die Aufnahme erfolgt aus Griinden der Transparenz sowie der Darlegung der rechtlichen
Verpflichtungen aus den damit verbundenen Arbeitsverhaltnissen. In den Vorjahren waren diese Stellen z.T. aufwandstechnisch im Haushalt enthalten, jedoch im Stellenplan nicht erfasst. Hintergrund ist, dass eine Vielzahl dieser Stellen durch Personalkostenriickersatz refinanziert wurde und
der Stellenplan der Vorjahre saldiert dargestellt wurde.

Disclaimer: Angaben vorbehaltlich der Ergebnisse der Personalinventur 2020/2021



Di6zesanstelle Umwelt, Energie und Arbeitsschutz

sonstige Stellen*

. Abweichung Plan - Ist
(nicht im Stellenplan . Ist-Stellen 5
2018/2019 enthalten; Umwidmungen Plan 2020/2021 (ziffer 6 abzgl. 7)

im Aufwand iedoch (gem. § 28 HO) neue Stellen 202012021 (Summe aus Zifer 1-5) (Stand Juli 2019) (genehmigte unbesetzte
beriicksi ) iat) Planstellen)

auBerplanmaBige Stellen

Plan 2018/2019 2018/2019

Ziffer 1 2 3 4 5 6 7 8
Priester - - - - - - - -

Angestellte = 5 5,20 1,00 0,50 6,70 6,20 0,50
EG150 - - - - - S = S

EG 15 - - - 1,00 - 1,00 1,00 =

EG 14 - - 1,00 - - 1,00 1,00 -

EG130 - - - - - = = =

EG 13 - - 2,20 - 0,50 2,70 2,20 0,50

EG 12 - - - - - = = =

EG 11 - - - - - = = =

EG 10 - - - - - = = =

EG 9V - - - - - = = =

EG9 - - - - - = = =

EG8 - - 2,00 - - 2,00 2,00 =

EG7 - - - - - = o 5

EG6 - - - - - = = =

EG5 - - - - - = = =

EG4 - - - - - = = =

EG3 - - - - - = = =

EG2 - - - - - = = =

EG 1 - - - - - = = =

Gestellungsleistung | - - - - - - o -

Gestellungsleistung Il - - - - - - o -

Gestellungsleistung Il - - - - - - o -

Gesamtzahl 1,00 5 5,20 1,00 () 7,70 7,20 [

* Die sonstigen Stellen umfassen alle Uber die Erzdiézese Freiburg, Kérperschaft des éffentlichen Rechts, abgerechneten Personalfélle, die nicht im Planansatz des Vorjahreshaushalts enthalten waren. Die Aufnahme erfolgt aus Griinden der Transparenz sowie der Darlegung der rechtlichen
Verpflichtungen aus den damit verbundenen Arbeitsverhaltnissen. In den Vorjahren waren diese Stellen z.T. aufwandstechnisch im Haushalt enthalten, jedoch im Stellenplan nicht erfasst. Hintergrund ist, dass eine Vielzahl dieser Stellen durch Personalkostenriickersatz refinanziert wurde und
der Stellenplan der Vorjahre saldiert dargestellt wurde.

Disclaimer: Angaben vorbehaltlich der Ergebnisse der Personalinventur 2020/2021



Di6ézesanstelle Archive, Bibliotheken, Schriftgutverwaltung

sonstige Stellen*

. Abweichung Plan - Ist
(nicht im Stellenplan . Ist-Stellen 5
2018/2019 enthalten; Umwidmungen Plan 2020/2021 (ziffer 6 abzgl. 7)

im Aufwand jedoch (gem. § 28 HO) neue Stellen 202012021 (Summe aus Zifer 1-5) (Stand Juli 2019) (genehmigte unbesetzte
beriicksichtiat) Planstellen)
Ziffer 1 2 3 4 5 6 7 8
Priester - - 3 0 3 3 : =
B8 - - - - - = = =
B6 - - - - - = = =
B4 - - - - - = = =
B3 - - - - - = = =
A 16 _ N - - - = - :
A15 _ N - - - = - :
A14 - - - - - = 5 =
A13 _ N - - - = - :
A12 _ N - - - = - :
A11 - - B . . B . B
A 10 _ N - - - = - :

auBerplanmaBige Stellen

Plan 2018/2019 2018/2019

EG 15 - - - - - = = =
EG 14 - - 0,50 - - 0,50 0,50 =
EG 13U - - - - - = = =
EG 13 - - 1,00 - - 1,00 1,00 -
EG 12 - - - 0,38 - 0,38 = 0,38
EG 11 - - - 1,00 - 1,00 1,00 -
EG 10 - - - 2,00 - 2,00 2,00 -
EG 9V - - - - - = = =
EG9 - - - 4,50 - 4,50 3,41 1,09
EG8 - - - 2,00 - 2,00 1,00 1,00
EG7 - - - - - = = =
EG6 - 0,50 - 11,76 - 12,26 6,55 5,71
EG5 - - - 1,32 - 1,32 0,80 0,52
EG4 - - - 1,20 - 1,20 0,70 0,50
EG3 - - - 1,00 - 1,00 1,00 -
EG2 - - - 0,40 - 0,40 0,40 -
EG1 - - - - - = = =

Gestellungsleistung | - - - - - - o -
Gestellungsleistung Il - - - - - - o -
Gestellungsleistung Il - - - - - - o -

Gesamtzahl

* Die sonstigen Stellen umfassen alle Uber die Erzdiézese Freiburg, Kérperschaft des éffentlichen Rechts, abgerechneten Personalfélle, die nicht im Planansatz des Vorjahreshaushalts enthalten waren. Die Aufnahme erfolgt aus Griinden der Transparenz sowie der Darlegung der rechtlichen
Verpflichtungen aus den damit verbundenen Arbeitsverhaltnissen. In den Vorjahren waren diese Stellen z.T. aufwandstechnisch im Haushalt enthalten, jedoch im Stellenplan nicht erfasst. Hintergrund ist, dass eine Vielzahl dieser Stellen durch Personalkostenriickersatz refinanziert wurde und
der Stellenplan der Vorjahre saldiert dargestellt wurde.

Disclaimer: Angaben vorbehaltlich der Ergebnisse der Personalinventur 2020/2021



Erzdiozese
Freiburg

HAUSHAL TSPLAN 2020/2021

Investitionsplan




Investitionsliste |

ErzdiGzese
Freiburg

MafRnahmen der Anschaffung, Herstellung, Instandhaltung oder Instandsetzung an Geb&auden iiber einem Wert von 2.500 € inklusive

Umsatzsteuer.
Kapitalbedarf [LellE s Aufwand Direkter Aufwand
(Abschreibung)

Budget Bezeichnung Neu Brutto Neu Netto Ges. Brutto  Ges. Netto 2020 2021 VE* 2020 2021 VE*
8.2 Offizialat Regale 10.000 10.000 10.000 10.000 1.250 1.250 7.500

8.3 Rechnungshof: Software zur Prifungsunterstiitzung 50.000 50.000 50.000 50.000 7.143 7.143 35.714

8.8.11.1  Sammelpool Bruder Klaus 60.000 60.000 60.000 60.000 30.000 30.000 0
8.8.11.2  Sammelpool Maria Lindenberg 60.000 60.000 60.000 60.000 30.000 30.000 0
8.8.11.3  Sammelpool St. Bernhard 60.000 60.000 60.000 60.000 30.000 30.000 0
8.8.11.4  Sammelpool Haus Feldberg-Falkau 60.000 60.000 60.000 60.000 30.000 30.000 0
8.8.11.5 Sammelpool Haus Insel Reichenau 60.000 60.000 60.000 60.000 30.000 30.000 0
08.10 Sammelpool Collegium Borromaeum 60.000 60.000 60.000 60.000 30.000 30.000 0
8.18 VFM Sicherstellung Betrieb 535.000 535.000 535.000 535.000 76.429 76.429  382.143

8.18 KRZ - Kauf Terminalserver 100.000 100.000 100.000 100.000 33.333 33.333 33.333

Grau hinterlegter Auftrag: Sperrvermerk gem. § 16 Abs. 1 HO i.V.m. § 8Abs. 2 HO

* VE = Verpflichtungserméchtigung



Investitionsliste | »

ErzdiGzese
Freiburg

MafRnahmen der Anschaffung, Herstellung, Instandhaltung oder Instandsetzung an Geb&auden iiber einem Wert von 2.500 € inklusive

Umsatzsteuer.
Kapitalbedarf [LellE s Aufwand Direkter Aufwand
(Abschreibung)

Budget Bezeichnung Neu Brutto Neu Netto Ges. Brutto  Ges. Netto 2020 2021 VE* 2020 2021 VE*
8.18 Breisnet - 6 VMWare Server und Speichererweiterung 540.000 540.000 540.000 540.000 135.000 135.000 270.000

8.18 Sammelpool "Ersatzbeschaffungen Arbeitsplatz" 1.051.000 1.051.000 1.051.000 1.051.000 630.600  420.400 0
8.18 ITTAI-Anbindung Dienststellen 563.000 563.000 563.000 563.000 197.050  365.950 0
8.11.6.1  Sammelpool Geistliches Zentrum St. Peter 60.000 60.000 60.000 60.000 30.000 30.000 0
8.11.6.2  Sammelpool Kath. Akademie 60.000 60.000 60.000 60.000 30.000 30.000 0
8.21 Meldewesen: Neue Datenbank-Plattform 600.000 600.000 600.000 600.000 85.714 85.714 428,571

FVE = } .
Grau hinterlegter Auftrag: Sperrvermerk gem. § 16 Abs. 1 HO i.V.m. § 8Abs. 2 HO VE = Verpflichtungserméchtigung



Investitionsliste I Erzdmes! ' -
Freiburg

MafRnahmen der Anschaffung, Herstellung, Instandhaltung oder Instandsetzung an Geb&auden iiber einem Wert von 2.500 € inklusive
Umsatzsteuer.

Indirekter Aufwand

Kapitalbedarf Direkter Aufwand

(Abschreibung)

Budget Bezeichnung Neu Brutto Neu Netto Ges. Brutto  Ges. Netto 2020 2021 VE* 2020 2021 VE*

Sigmaringen-Liebfrauen F Bau- Abriss 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 0 0

FVE = } .
Grau hinterlegter Auftrag: Sperrvermerk gem. § 16 Abs. 1 HO i.V.m. § 8Abs. 2 HO VE = Verpflichtungserméchtigung



Investitionszuweisungen der Erzdidzese Freiburg

Einrichtung Plan 2020 Plan 2021

Domkirche Denkmalpflege

8.1.1 020100 . . 1.205.591 1.239.348
(Munsterbauverein)
8.1.1 021000 Domkapitel 48.810 50.176
8.8.10 171600 Bildungshaus Kloster St.Ulrich o5 259 25 960
Landvolkshochschule
8105 191900 Geistliche Gemeinschaften und 99,743 30.576
Bewegungen
8.12.16 202001 Heimkapellen 250.000 -
8.12.2 220200 Caritas Orts- und Kreisverbande 250.000 -
8.12.10 221001 Kinderheime 4.200.000 -
8.12.17 221101 Pflegeheime 3.160.000 -
8.16 560201 Kolleg St. Blasien e.V. 50.000 50.000

Schulstiftung der Erzditzese

8.16.1.3 774800 Freiburg

9.100.000  9.100.000

8.16.1.2 775000 Stiftung St. Elisabeth, Hechingen 130.000 -

8.17.2 776202 Bauforderfonds fur 26.194.272 26.483.395
Kirchengemeinden

8.17 800100 Kiloster Beuron und Karlsruhe 7.000.000 4.000.000

Summe der Zuweisungen 51.643.668 40.979.455




Erzdiozese
Freiburg

HAUSHAL TSPLAN 2020/2021

Stichwortverzeichnis




Stichwortverzeichnis Budgets

Bistumsleitung, Domkapitel und Dekanate
Karlsruher Foyer Kirche und Recht
Nothilfefonds

Seligsprechung Max J. Metzger
Verfligungsmittel des Erzbischofs

Domkirche Denkmalpflege (Miinsterbauverein)
Domkirche Renovierungen
Dommusik/Domsingschule

Domsingschule

Hauser des Interkalarfonds

Dekanate

Erzbischoéfliches Offizialat

Didzesan-, Vernehmungsrichter, Bandverteidiger
Gerichtsverfahren

Individualrechtliche Schlichtungsstelle
Kirchliches Arbeitsgericht

MAVO-Einigungsstelle

Rechnungshof der Erzdidzese Freiburg
Priifungsbereich Bistum

Priifungsbereich Caritas

Priifungsbereich Kirchengemeinden

Biiro Generalvikar

Bonifatiuswerk

Ditzesantag

Fuhrpark

Katholisches Biiro

Verfiigungsmittel des Generalvikars
Zeitschrift fiir Christlich-Jiidische Begegnung

Justitiariat

Amtsblatt
Didozesesanvermogensverwaltungsrat
Sachversicherungen

Stabsstelle Risiko-, Compliance-, Prozessmanagement und

Internes Kontrollsystem
Compliancemanagement
Internes Kontrollsystem
Prozessmanagement
Risikomanagementsystem

Hauptabteilung 1 Pastoral
Altenseelsorge

8.1
8.1
8.1
8.1
8.1
8.1.1
8.1.1
8.1.1
8.1.1
8.1.1
8.1.2

8.2
8.2
8.2
8.2
8.2
8.2

8.3
8.3
8.3
8.3

8.4
8.4
8.4
8.4
8.4
8.4
8.4

8.6
8.6
8.6
8.6

8.7
8.7
8.7
8.7
8.7

8.8

8.8.2

Erzditzese
Freiburg



Gefangenenseelsorge

Institut fiir Klinische Seelsorgeausbildung, Heidelberg

Klinikseelsorge

Kurseelsorge

Notfallseelsorge

Polizeiseelsorge

Seelsorge der Sinti und Roma
Wallfahrtseelsorge auf dem Lindenberg
Amt fiir Kirchenmusik
Berufseinfiihrungsphase Kirchenmusiker
Berufsverband der Kirchenmusiker
Berufsverband der Mesner
Bezirkskantorate

B-Musiker

C-Priifung

Didzesan-Cécilien-Verband

Freiburger Chorbuch

Freiburger Kinderchorbuch

Freiburger Orgelbuch

Gemeinsames Gebets- und Gesangbuch
Kantorenbuch

Kirchenmusikalische Mitteilungen
Kirchenmusikalische Werkwoche
Kirchenmusiker

Kommission fiir Kirchenmusik

Liturgie und Sakramente

Liturgische Kommission
Musikwerkstatt

Orgelverleih

Pueri Cantores Verband

Ruf vor dem Evangelium

Briicke, Karlsruhe

Didzesanstelle Ehe-, Familien- und Lebensberatung

Ditzesanstelle Telefonseelsorge
EFL Baden-Baden

EFL Bodensee (KN/SI/UB)
EFL Bruchsaal

EFL Freiburg

EFL Heidelberg

EFL Karlsruhe

EFL Lorrach

EFL Mannheim

EFL Mosbach

EFL Ortenau

EFL Pforzheim

EFL Sigmaringen

EFL Tauberbischofsheim
EFL Villingen

EFL Waldshut

Offene Tir Mannheim

8.8.2
8.8.2
8.8.2
8.8.2
8.8.2
8.8.2
8.8.2
8.8.2
8.8.3
8.8.3
8.8.3
8.8.3
8.8.3
8.8.3
8.8.3
8.8.3
8.8.3
8.8.3
8.8.3
8.8.3
8.8.3
8.8.3
8.8.3
8.8.3
8.8.3
8.8.3
8.8.3
8.8.3
8.8.3
8.8.3
8.8.3
8.8.4
8.8.4
8.8.4
8.8.4
8.8.4
8.8.4
8.8.4
8.8.4
8.8.4
8.8.4
8.8.4
8.8.4
8.8.4
8.8.4
8.8.4
8.8.4
8.8.4
8.8.4
8.8.4



Telefonseelsorge Freiburg e.V.

Telefonseelsorge Karlsruhe

Telefonseelsorge Nordschwarzwald e.V., Pforzheim
Telefonseelsorge Ortenau-Mittelbaden e.V., Offenburg
Telefonseelsorge Rhein-Neckar, Mannheim
Telefonseelsorge Schwarzwald-Bodensee e.V., Konstanz
Ackermanngemeinde

Arbeitsgemeinschaft Kath.Erwachsenenverbande (AKE)
Didzesane Beauftragte fiir den christlich-jlidischen Dialog
Didzesanpastoralrat

Didzesanstelle Bodensee-Hohenzollern

Diozesanstelle Breisgau-Schwarzwald-Baar
Didzesanstelle Hochrhein

Didzesanstelle Mittlerer Oberrhein-Pforzheim
Didzesanstelle Odenwald-Tauber

Didzesanstelle Ortenau

Didzesanstelle Rhein-Neckar

Geschéftsstelle des Didzesanrates der Katholiken
Pfarrgemeinderatswahl

Arbeitsstelle Kirche und Sport / DJK

Autobahnkirche

Bonifatiuswerk - Didzesanstelle

Campingseelsorge

Diakonische Pastoral

Didzesanstelle PAX-Christi

DJK - Dibzesanverband Freiburg e.V.
Gemeindekatechese

Glaubenskommunikation

Kirche im Europa-Park

Kirche im Nationalpark

Klinik- und Kurseelsorge

Mediathek

Pastorale Innovation

Pastoral im Internet

Wallfahrt/Pilgerreisen

Baden-Powell-Haus, Bildungs- und Freizeitzentrum, Gengenbach
BDKJ - Bund der Deutschen Katholischen Jugend
Christlich-Jidische Gedenkarbeit

DPSG - Deutsche Pfadfinderschaft St. Georg
Internationale Freiwilligendienste

Jugend und Schule

Jugendarbeit in den Regionen und Dekanaten
Jugendhaus Alfred-Beer-Haus

Jugendhaus Martin-Gerbert, Bonndorf

Jugendhaus Schloss Bittelbrunn, Engen

Jugendhaus St. Barbara, Buchenbach

Jugendhaus Ziegelhaus, Heidelberg

Jugendhduser des Kath. Jugendwerks St.Bernhard e.V.
Junge Erwachsene

Kath. Junge Gemeinde (KJG)

8.8.4
8.8.4
8.8.4
8.8.4
8.8.4
8.8.4
8.8.5
8.8.6
8.8.6
8.8.6
8.8.6
8.8.6
8.8.6
8.8.6
8.8.6
8.8.6
8.8.6
8.8.6
8.8.6
8.8.7
8.8.7
8.8.7
8.8.7
8.8.7
8.8.7
8.8.7
8.8.7
8.8.7
8.8.7
8.8.7
8.8.7
8.8.7
8.8.7
8.8.7
8.8.7
8.8.8
8.8.8
8.8.8
8.8.8
8.8.8
8.8.8
8.8.8
8.8.8
8.8.8
8.8.8
8.8.8
8.8.8
8.8.8
8.8.8
8.8.8



KSJ - Katholische Studierende Jugend
Ministrantinnen und Ministranten

PSG - Pfadfinderinnenschaft St. Georg
Schénstatt-Mannes-Jugend

Altenwerk der Erzdidzese Freiburg e.V.
Familienbund

Familienfonds

Fonds Spirituelle Angebote

Inklusion - Generationen

Kath. Deutscher Frauenbund (KDF)
Kath. Frauengemeinschaft Deutschland (KFD)
Kath. Ma@nnerwerk

Bildungshaus Kloster St.Ulrich Landvolkshochschule

CAJ - Christliche Arbeiterjugend
Fachstelle Junge ArbeitnehmerInnen

Familie und Betrieb e.V. - Beratungsdienst der KLB

KAB - Katholische Arbeitnehmerbewegung
Kath. Landfrauenbewegung (KLFB)

Kath. Landjugendbewegung (KLIB)

Kath. Landvolkbewegung (KLB)
Katholisches Soziales Bildungswerk (KSB)
Kirche in Arbeitswelt und Wirtschaft
Kirche in Freizeit und Tourismus
Kolpingjugend Didzesanverband Freiburg
Kolpingwerk

Netzwerk Nachbarschaftshilfe e.V.
Landliche Heimvolkshochschule, Neckarelz
Bildungshaus Bruder Klaus, Mosbach-Neckarelz
Bildungshaus Maria Lindenberg
Bildungshaus St. Bernhard, Rastatt
FamilienFerien Feldberg-Falkau
FamilienFerien Insel Reichenau

Hauptabteilung 2 Pastorales Personal
Ausschittung Pfarrhduser

Berufsverband der Gemeindereferenten
Berufsverband der Pastoralreferenten
Forderkreis Veronikawerk

Strategische Pastoral- und Personalplanung
Zusatzversorgungswerk flir Pfarrhaushélterinnen
Zuschiisse Pfarrhaushalterinnen
Entpflichtete Geistliche

Kuratorium Priesterpensionadre

Pfarrer, Pfarradministratoren, Kooperatoren
Priesteramtskandidaten

Priesterrat

Recollectio-Haus Miinsterschwarzach
Tischtitelsempfanger

Vikare

Diakone

8.8.8
8.8.8
8.8.8
8.8.8
8.8.9
8.8.9
8.8.9
8.8.9
8.8.9
8.8.9
8.8.9
8.8.9
8.8.10
8.8.10
8.8.10
8.8.10
8.8.10
8.8.10
8.8.10
8.8.10
8.8.10
8.8.10
8.8.10
8.8.10
8.8.10
8.8.10
8.8.11
8.8.11.1
8.8.11.2
8.8.11.3
8.8.11.4
8.8.11.5

8.9
8.9
8.9
8.9
8.9
8.9
8.9
8.9
8.9.1
8.9.1
8.9.1
8.9.1
8.9.1
8.9.1
8.9.1
8.9.1
8.9.2



Versorgungszahlungen
Pastoralassistenten
Pastoralreferenten
Gemeindeassistenten
Gemeindereferenten/innen

Orientierungspraktikum/Vertiefungsjahr Gemeindereferenten/innen

Bischofsvikariat fiir Orden und Geistliche Gemeinschaften
Ausbildungsbeihilfe/Ausbildungsdarlehen GemRef.

Ausbildungsférderung auslandischer Priester
Ditzesanstelle Berufe der Kirche

Erzbischéfliches Priesterseminar Collegium Borromaeum
Fachakademie fiir Pastoral und Religionspadagogik - Margarete Ruckmich Haus

Fortbildung von Gemeindereferenten
Freiburger Orientierungsjahr
Gemeindeberatung

Karl Rahner Haus

Mannheimer Orientierungsjahr
Margarete Ruckmich Haus

Priester am Germanicum in Rom
Seelsorge fiir Seelsorgende
Sprachkurse auslandische Priester
Institut flr pastorale Bildung (IPB)
Kooperative Berufseinfiihrung

Liturgie des Abschieds
Studienbegleitung Gemeinderef. Studienphase
Studienbegleitung Theologiestudierende
Theologenhilfe

Charismatische Erneuerung
Clarissen-Kapuzinerinnen, Gengenbach
Cursillo-Sekretariat

Gemeinschaft Christlichen Lebens
ICPE-Mission

Konvent St. Ursula, Villingen
Ordensgemeinschaften
Schénstattbewegung
Schénstattbewegung Madchen Junge Frauen
Stefanus-Gemeinschaft

Hauptabteilung 3 Bildung

Kath. Freie Schulen und andere Freie Schule
Kommission fiir Bildung

Kostenersatz fiir Religionsunterricht an Schulen
Imagekampagne Erzieherinnen

Kindergarten

Kindergartenbeauftragte

Fachschule fiir Sozialpddagogik Bruchsal
Fachschule fiir Sozialpadagogik Buchen i.Odw.
Fachschule fiir Sozialpddagogik Freiburg i.Br.
Fachschule fiir Sozialpadagogik Gengenbach

8.9.2
8.9.3
8.9.3
8.9.4
8.9.4
8.9.4

8.10
8.10
8.10
8.10
8.10
8.10
8.10
8.10
8.10
8.10
8.10
8.10
8.10
8.10
8.10
8.10.3
8.10.3
8.10.3
8.10.3
8.10.3
8.10.3
8.10.5
8.10.5
8.10.5
8.10.5
8.10.5
8.10.5
8.10.5
8.10.5
8.10.5
8.10.5

8.11
8.11
8.11
8.11
8.11.1
8.11.1
8.11.1
8.11.1
8.11.1
8.11.1
8.11.1



Fachschule fiir Sozialpadagogik Hegne (Marianum)
Fachschule fiir Sozialpadagogik KA - Agneshaus -
Fachschulen fiir Sozialpddagogik der Franziskanerinnen
Aufsicht Uber den Religionsunterricht

Kirchliches Referendariat und Praktikum
Religionslehrende/Religionslehrpersonal
Religionspadagogische Fortbildung

Schulbeauftragte

Schuldekane

Institut fiir Religionspadagogik (IRP)
Religionspadagogische Medienstellen

Exerzitien und spirituelle schulpastorale Fortbildung
Fortbildungen Schulpastoral

Schulpastorale Angebote

Weiterbildung Schulseelsorger

Akademikerseelsorge

Hochschulen

Hochschulseelsorge

Kath. Akademikerverband

Musik-Hochschule Lehrauftrag Gregorianik
Padagogische Hochschule, Freiburg

Sprachenkolleg fiir auslandische Studierende
Studienbegleitung Berufsziel Religionslehrende
Studierendenwohnheim Albertus-Magnus-Haus, Heidelberg
Studierendenwohnheim Albertus-Magnus-Haus, Konstanz
Studierendenwohnheim Alfred-Delp-Haus, Mannheim
Studierendenwohnheim Augustin-Bea-Haus, Karlsruhe
Studierendenwohnheim Collegium Sapentiae
Studierendenwohnheim Edith-Stein-Haus, Freiburg
Studierendenwohnheim Reinhold-Schneider-Haus, Karlsruhe
Studierendenwohnheim St. Alban Haus
Studierendenwohnheim Thomas-Morus-Burse
Katholische Hochschule, Freiburg

Bildungshaus St. Luzen, Hechingen

Exerzitien Haus Lindenberg (St. Peter)
Heinrich-Pesch-Haus, Ludwigshafen a.Rh.
Exerzitienwerk

Geistliches Zentrum St. Peter

Katholische Akademie

Projekt Ausbildung fur Fliichtlinge

Bildungswerk

Bildungszentrum Freiburg

Bildungszentrum Gorheim

Bildungszentrum Heidelberg

Bildungszentrum Hersberg

Bildungszentrum Karlsruhe

Bildungszentrum Konstanz

Bildungszentrum Mosbach

Bildungszentrum Offenburg

Bildungszentrum Pforzheim

8.11.1
8.11.1
8.11.1
8.11.2
8.11.2
8.11.2
8.11.2
8.11.2
8.11.2
8.11.3
8.11.3
8.11.4
8.11.4
8.11.4
8.11.4
8.11.5
8.11.5
8.11.5
8.11.5
8.11.5
8.11.5
8.11.5
8.11.5
8.11.5
8.11.5
8.11.5
8.11.5
8.11.5
8.11.5
8.11.5
8.11.5
8.11.5
8.11.5.1
8.11.6
8.11.6
8.11.6
8.11.6.1
8.11.6.1
8.11.6.2
8.11.6.2
8.11.6.3
8.11.6.3
8.11.6.3
8.11.6.3
8.11.6.3
8.11.6.3
8.11.6.3
8.11.6.3
8.11.6.3
8.11.6.3



Bildungszentrum Singen

Bildungszentrum Villingen

Bildungszentrum Waldshut

Katholische ¢ffentliche Blicherei

Okumenisches Bildungszentrum Sanctclara, Mannheim
Zweiter Bildungsweg

Hauptabteilung 4 Caritas
Didzesancaritasverband

Caritas Orts- und Kreisverbande

AG]J - Fachverband f. Prévention u. Rehabilitation
AKL e.V.

Caritas-Konferenzen Deutschlands (CKD)
Caritative Verbande, Vereine und Einrichtungen
Dorfhelferinnenwerk Solden

IN VIA - Kath. Verband f. Madchen- u. Frauensozialarbeit

Kreuzbund e.V.
Malteser Hilfsdienst
Vinzenzkonferenz der Manner

Gut Hellberg St. Franziskusheim Rheinmiinster-Schwarzach

Kinderheim Haus Nazareth, Sigmaringen

Kinderheim St. Josef, Mannheim

Kinderheime

LBZ St. Anton, Riegel

Werkstatten fiir Menschen mit Behinderung

Hilfe fir Mutter und Kind - Bischofsfonds
Altenpflegeschulen in Donaueschingen, Schwetzingen
Fachschule fiir Sozialpadagogik Herten

Fachschulen fiir Sozialwesen Heidelberg
Familienpflegeschule Freiburg / Hauspflegewerk e.V
Marta-Belstler-Schulen, Freiburg

Caritaskollekte

Flichtlingshilfe

Caritaszentrum am Gryphiusweg, Mannheim-Schénau
Heimkapelle St. Vincentius Kliniken Karlsruhe
Heimkapellen

Konradihaus Konstanz

Krankenhaus Tauberbischofsheim

Pflege- und Wohnheim, Haus Bethanien, Gengenbach
Pflegeheim Caritasverband, Vorstetten

Pflegeheim St. Jakobus, Schutterwald
Altenpflegeheim St. Laurentius, Bretten
Altenpflegeheim St. Margareten, Staufen

Haus Bethanien, Gengenbach

Haus Zoffingen-Ersatz St. Marienhaus, Konstanz
Pflege- und Wohnheim, Albert-Stehlin-Haus, Pforzheim
Pflegeheim Vinzentiushaus, Offenburg

Pflegeheim Zoffingen - Ersatzbau Marienhaus, Konstanz
Pflegezentrum St. Josef, Buchen-Waldhausen
Pflegezentrum St. Verena, Rielasingen

8.11.6.3
8.11.6.3
8.11.6.3
8.11.6.3
8.11.6.3
8.11.6.3

8.12
8.12.1
8.12.2
8.12.3
8.12.3
8.12.3
8.12.3
8.12.3
8.12.3
8.12.3
8.12.3
8.12.3
8.12.10
8.12.10
8.12.10
8.12.10
8.12.10
8.12.11
8.12.12
8.12.13
8.12.13
8.12.13
8.12.13
8.12.13
8.12.14
8.12.15
8.12.16
8.12.16
8.12.16
8.12.16
8.12.16
8.12.16
8.12.16
8.12.16
8.12.17
8.12.17
8.12.17
8.12.17
8.12.17
8.12.17
8.12.17
8.12.17
8.12.17



Seniorenheim "Leben im Arlinger", Pforzheim

Hauptabteilung 5 Weltkirche, Okumene / religiéser Dialog
Didzesanstelle Missio
Partnerschaftskoordination in Peru
Priesterausbildung in Peru

Sondermittel Weltkirchliche Aufgaben
Unterstiitzung von Priestern in Lateinamerika
Weltkirchliche Bildung und Veranstaltungen
Weltkirchliche Solidaritat

Italienische kath. Mission - Karlsruhe
Italienische kath. Mission - Mannheim
Italienische kath. Mission - Pforzheim
Italienische kath. Mission - VS-Villingen
Kroatische kath. Mission - Freiburg
Kroatische kath. Mission - Karlsruhe
Kroatische kath. Mission - Mannheim
Kroatische kath. Mission - Singen-Villingen
Migrantenpastoral

Polnische kath. Mission - Freiburg
Polnische kath. Mission - Karlsruhe
Polnische kath. Mission - Mannheim
Portugiesische kath. Mission - Freiburg
Portugiesische kath. Mission - Pforzheim
Portugiesische kath. Mission - Singen
Slowakische kath. Mission - Mannheim
Slowenische kath. Mission - Mannheim
Spanische kath. Mission - Mannheim
Ukrainische kath. Mission - Freiburg
Ukrainische kath. Mission - Heidelberg
Vietnamesische kath. Mission - Karlsruhe
Arbeitsgemeinschaft Christl. Kirchen in BW
Kommission fiir Okumene

Hauptabteilung 6 Grundsatzfragen, Strategie, Kommunikation
Didzesane Leitlinien

Forderung der theologischen Forschung
Gleichstellungsbeauftragte

Katholikentag

Ordinariat 2016

Pravention gegen sexualisierte Gewalt
Di6zesanbeauftragte bei privaten Rundfunksendern
Intranet

Kath. Nachrichten-Agentur (KNA)

Konradsblatt

Medien-Monitoring / Pressespiegel
Online-Aktivitdten

Pressesprecher

Pressestelle

Regionalfernsehen Baden-Wirttemberg

8.12.17

8.13
8.13.1
8.13.1
8.13.1
8.13.1
8.13.1
8.13.1
8.13.1
8.13.2
8.13.2
8.13.2
8.13.2
8.13.2
8.13.2
8.13.2
8.13.2
8.13.2
8.13.2
8.13.2
8.13.2
8.13.2
8.13.2
8.13.2
8.13.2
8.13.2
8.13.2
8.13.2
8.13.2
8.13.2
8.13.3
8.13.4

8.14
8.14
8.14
8.14
8.14
8.14
8.14
8.14.1
8.14.1
8.14.1
8.14.1
8.14.1
8.14.1
8.14.1
8.14.1
8.14.1



Rundfunk und Fernsehen
Rundfunkbeauftragte bei SWR
Datenschutzbeauftragter

Fundraising

Visitationen und pastorale Entwicklung
Ehrenamt und Engagementférderung
Kongress Personalfiihrung
Personalentwicklung

Kollektives Dienst- und Arbeitsrecht
Kunst und Kultur

Hauptabteilung 7 Personal-, Dienst- und Arbeitsrecht
Ausgleichsabgabe / Berufsgenossenschaft

Beihilfen

Betriebliches Gesundheitsmanagement

MAV (Mitarbeitervertretung)

Versorgung Beihilfen Pensiondre

Bistums-KODA

DIAG A

DiAG B

Geschaftsstelle fiir Mitarbeitervertretung (DiIAG/MAV/KODA)

Hauptabteilung 8 Finanzen
Berufsverband der Pfarrsekretarinnen
Deckungsreserve

Einkaufscontrolling
Kirchensteuervertretung

Kolleg St. Blasien e.V.

Planungsfonds

Verband der Diézesen Deutschlands
Verrechnungsstellen fiir Kath. Kirchengemeinden
Verwaltungsbeauftragte
Verwaltungskostenbeitrdage
Kirchensteuern

Allgemeine Finanzangelegenheiten
Schulstiftung der Erzdidzese Freiburg
Schlisselzuweisungen Kirchengemeinden

Hauptabteilung 9 Immobilien- und Baumanagement
Weltkulturerbe Reichenau

Bausubstanzerhaltung

Grundstiicksverkehr und Verwaltung

Mietobjekte

Miinsterforum/Andlauhaus

Pachten und Nutzungsvertrage

Bauwesen der Kirchengemeinden und Denkmalpflege
Erzbischéfliches Bauamt Freiburg

Erzbischofliches Bauamt Heidelberg

Erzbischdfliches Bauamt Konstanz

Glocken

8.14.1
8.14.1
8.14.2
8.14.3
8.14.4
8.14.5
8.14.6
8.14.6
8.14.7
8.14.8

8.15
8.15
8.15
8.15
8.15
8.15
8.15.1
8.15.1
8.15.1
8.15.1

8.16
8.16
8.16
8.16
8.16
8.16
8.16
8.16
8.16
8.16
8.16
8.16.1.1
8.16.1.2
8.16.1.3
8.16.1.4

8.17
8.17
8.17.1
8.17.1
8.17.1
8.17.1
8.17.1
8.17.2
8.17.2
8.17.2
8.17.2
8.17.2



Bauférderfonds fiir Kirchengemeinden

Orgelinspektoren

Dokumentation, Erhalt und Pflege des kirchlichen Kunstgutes
Erzbischofliches Didzesanmuseum

Inventarisierung und Dokumentation kirchliches Kunstgut
Direktorien

Kirchenblcher

Ordinariatsgebaude

Diozesanstelle Informationsmanagement (IT)
Datenverarbeitung und Meldewesen

EDV

EDV-Kosten Verrechnungsstellen / Kirchengemeinden
Hard- und Software Pfarreien

ITTAI

KRZ (Kirchliches Rechenzentrum)

Schulungen Pfarreien

Verwaltung kirchlicher Stiftungen
Forderprogramm bezahlbarer Wohnraum

Diozesanstelle fiir Umwelt, Energie und Arbeitsschutz
Arbeitsschutz

Diozesanes Energie-Controlling
Energie-Check

Energie-Fonds Forderproramm
Energie-Gutachten

Fair Trade Ditzese

Klima-Gutachten

KSE-Klima-Cent

Mobilitat im Dienst und im Ehrenamt
Okotopf - Projektférderung Umwelt
Ortliches Energie-Management
Schulungen Energie-Beauftragte
Umweltpreis

Di6zesanstelle Archive, Bibliotheken, Schriftgutverwaltung

Archiv Freiburg

Archivstelle Eberbach
Archivstelle Sigmaringen
Bibliothek

Kirchliche Meldestelle Freiburg
Projekt Didzesangeschichte
Registratur

8.17.2.1
8.17.3
8.17.4
8.17.4
8.17.4
8.17.5
8.17.5
8.17.5

8.18
8.18
8.18
8.18
8.18
8.18
8.18
8.18

8.19
8.19

8.20
8.20
8.20
8.20
8.20
8.20
8.20
8.20
8.20
8.20
8.20
8.20
8.20
8.20

8.21
8.21
8.21
8.21
8.21
8.21
8.21



Alphabetisches Stichwortverzeichnis

BEZEICHNUNG
A

Ackermanngemeinde

AGJ - Fachverband f. Prévention u. Rehabilitation
Akademikerseelsorge

AKL e.V.

Allgemeine Finanzangelegenheiten

Altenpflegeheim St. Laurentius, Bretten
Altenpflegeheim St. Margareten, Staufen
Altenpflegeschulen in Donaueschingen, Schwetzingen
Altenseelsorge

Altenwerk der Erzdidzese Freiburg e.V.

Amt fiir Kirchenmusik

Amtsblatt

Arbeitsgemeinschaft Christl. Kirchen in BW
Arbeitsgemeinschaft Kath.Erwachsenenverbande (AKE)
Arbeitsschutz

Arbeitsstelle Kirche und Sport / DJK

Archiv Freiburg

Archivstelle Eberbach

Archivstelle Sigmaringen

Aufsicht Uber den Religionsunterricht
Ausbildungsbeihilfe/Ausbildungsdarlehen GemRef.
Ausbildungsforderung ausléndischer Priester
Ausgleichsabgabe / Berufsgenossenschaft
Ausgleichstock Haushaltszuweisungen Kirchengemeinden
Ausgleichstock Investitionen Kirchengemeinden
Ausgleichstock Kirchengemeinden

Ausschittung Pfarrhduser

Autobahnkirche

Baden-Powell-Haus, Bildungs- und Freizeitzentrum, Gengenbach
Bausubstanzerhaltung

Bauwesen, Kunst und Denkmalpflege

BDKJ - Bund der Deutschen Katholischen Jugend
Beihilfen

Berufseinfiihrungsphase Kirchenmusiker
Berufsverband der Gemeindereferenten
Berufsverband der Kirchenmusiker
Berufsverband der Mesner

Berufsverband der Pastoralreferenten
Berufsverband der Pfarrsekretarinnen
Betriebliches Gesundheitsmanagement
Bezirkskantorate

Bibliothek

Bildungshaus Bruder Klaus, Mosbach-Neckarelz

Budget

8.8.5
8.12.3
8.11.5
8.12.3

8.16.1.2
8.12.17
8.12.17
8.12.13

8.8.2

8.8.9

8.8.3

8.6
8.13.3

8.8.6

8.20

8.8.7

8.21

8.21

8.21
8.11.2

8.10

8.10

8.15
8.16.5
8.16.5
8.16.5

8.9

8.8.7

8.8.8
8.17.2
8.17.2

8.8.8

8.15

8.8.3

8.9
8.8.3
8.8.3

8.9

8.16

8.15

8.8.3

8.21

8.8.11.1

Erzdiozese
Freiburg



Bildungshaus Kloster St.UlIrich Landvolkshochschule
Bildungshaus Maria Lindenberg

Bildungshaus St. Bernhard, Rastatt
Bildungshaus St. Luzen, Hechingen
Bildungswerk

Bildungszentrum Freiburg

Bildungszentrum Gorheim

Bildungszentrum Heidelberg

Bildungszentrum Hersberg

Bildungszentrum Karlsruhe

Bildungszentrum Konstanz

Bildungszentrum Mosbach

Bildungszentrum Offenburg

Bildungszentrum Pforzheim

Bildungszentrum Singen

Bildungszentrum Villingen

Bildungszentrum Waldshut

Bistums-KODA

Bistumsleitung, Domkapitel und Dekanate

Bischofsvikariat fiir Orden und Geistliche Gemeinschaften

B-Musiker

Bonifatiuswerk

Bonifatiuswerk - Didzesanstelle
Briicke, Karlsruhe

Biiro Generalvikar

C

CAJ - Christliche Arbeiterjugend
Campingseelsorge

Caritas Orts- und Kreisverbande

Caritaskollekte

Caritas-Konferenzen Deutschlands (CKD)
Caritaszentrum am Gryphiusweg, Mannheim-Schénau
Caritative Verbande, Vereine und Einrichtungen
Charismatische Erneuerung

Christlich-Judische Gedenkarbeit
Clarissen-Kapuzinerinnen, Gengenbach
Compliancemanagement

C-Priifung

Cursillo-Sekretariat

D

Datenschutzbeauftragter

Datenverarbeitung und Meldewesen
Deckungsreserve

Dekanate

DIAG A

DIAG B

Diakone

Diakonische Pastoral

Di6zesan-, Vernehmungsrichter, Bandverteidiger
Ditzesanbeauftragte bei privaten Rundfunksendern
Didzesan-Cacilien-Verband

8.8.10
8.8.11.2
8.8.11.3

8.11.6
8.11.6.3
8.11.6.3
8.11.6.3
8.11.6.3
8.11.6.3
8.11.6.3
8.11.6.3
8.11.6.3
8.11.6.3
8.11.6.3
8.11.6.3
8.11.6.3
8.11.6.3

8.15.1

8.1
8.10
8.8.3

8.4
8.8.7
8.8.4

8.4

8.8.10
8.8.7
8.12.2
8.12.14
8.12.3
8.12.16
8.12.3
8.10.5
8.8.8
8.10.5
8.7
8.8.3
8.10.5

8.14.2
8.18
8.16
8.1.2

8.15.1

8.15.1
8.9.2
8.8.7

8.2

8.14.1

8.8.3



Ditzesancaritasverband

Di6zesane Beauftragte flir den christlich-jlidischen Dialog
Didzesane Leitlinien

Di6zesanes Energie-Controlling

Dibzesanpastoralrat

Didzesanstelle Berufe der Kirche

Ditzesanstelle Bodensee-Hohenzollern

Di6zesanstelle Breisgau-Schwarzwald-Baar
Dibzesanstelle Ehe-, Familien- und Lebensberatung
Diozesanstelle fiir Umwelt, Energie und Arbeitsschutz
Didzesanstelle Hochrhein

Diozesanstelle Informationsmanagement (IT)
Didzesanstelle Missio

Didzesanstelle Mittlerer Oberrhein-Pforzheim
Didzesanstelle Odenwald-Tauber

Didzesanstelle Ortenau

Didzesanstelle PAX-Christi

Didzesanstelle Rhein-Neckar

Didzesanstelle Telefonseelsorge

Ditzesantag

Dib6zesesanvermogensverwaltungsrat

Direktorien

DIK - Di6zesanverband Freiburg e.V.

Dokumentation, Erhalt und Pflege des kirchlichen Kunstgutes
Domkirche Denkmalpflege (Miinsterbauverein)
Domkirche Renovierungen

Dommusik/Domsingschule

Domsingschule

Dorfhelferinnenwerk Sélden

DPSG - Deutsche Pfadfinderschaft St. Georg

EDV

EDV-Kosten Verrechnungsstellen / Kirchengemeinden
EFL Baden-Baden

EFL Bodensee (KN/SI/UB)

EFL Bruchsaal

EFL Freiburg

EFL Heidelberg

EFL Karlsruhe

EFL Lérrach

EFL Mannheim

EFL Mosbach

EFL Ortenau

EFL Pforzheim

EFL Sigmaringen

EFL Tauberbischofsheim

EFL Villingen

EFL Waldshut

Ehrenamt und Engagementférderung
Einkaufscontrolling

Energie-Check

8.12.1
8.8.6
8.14
8.20
8.8.6
8.10
8.8.6
8.8.6
8.8.4
8.20
8.8.6
8.18

8.13.1
8.8.6
8.8.6
8.8.6
8.8.7
8.8.6
8.8.4

8.4
8.6

8.17.5
8.8.7

8.17.4
8.1.1
8.1.1
8.1.1
8.1.1

8.12.3
8.8.8

8.18
8.18
8.8.4
8.8.4
8.8.4
8.8.4
8.8.4
8.8.4
8.8.4
8.8.4
8.8.4
8.8.4
8.8.4
8.8.4
8.8.4
8.8.4
8.8.4
8.14.5
8.16
8.20



Energie-Fonds Forderproramm

Energie-Gutachten

Entpflichtete Geistliche

Erzbischdfliches Bauamt Freiburg

Erzbischofliches Bauamt Heidelberg
Erzbischdéfliches Bauamt Konstanz

Erzbischofliches Didzesanmuseum
Erzbischoéfliches Offizialat

Erzbischdfliches Priesterseminar Collegium Borromaeum
Exerzitien Haus Lindenberg (St. Peter)

Exerzitien und spirituelle schulpastorale Fortbildung
Exerzitienwerk

F

Fachakademie fiir Pastoral und Religionspadagogik - Margarete Ruckmich Haus
Fachschule fiir Sozialpadagogik Bruchsal
Fachschule fiir Sozialpddagogik Buchen i.Odw.
Fachschule fiir Sozialpadagogik Freiburg i.Br.
Fachschule fiir Sozialpadagogik Gengenbach
Fachschule fiir Sozialpadagogik Hegne (Marianum)
Fachschule fiir Sozialpddagogik Herten

Fachschule fiir Sozialpadagogik KA - Agneshaus -
Fachschulen fiir Sozialpadagogik der Franziskanerinnen
Fachschulen fiir Sozialwesen Heidelberg

Fachstelle Junge ArbeitnehmerInnen

Fair Trade Ditzese

Familie und Betrieb e.V. - Beratungsdienst der KLB
Familienbund

FamilienFerien Feldberg-Falkau

FamilienFerien Insel Reichenau

Familienfonds

Familienpflegeschule Freiburg / Hauspflegewerk e.V
Fliichtlingshilfe

Fonds Spirituelle Angebote

Forderkreis Veronikawerk

Férderprogramm bezahlbarer Wohnraum
Forderung der theologischen Forschung
Fortbildung von Gemeindereferenten
Fortbildungen Schulpastoral

Freiburger Chorbuch

Freiburger Kinderchorbuch

Freiburger Orgelbuch

Freiburger Orientierungsjahr

Fuhrpark

Fundraising

G

Gefangenenseelsorge
Geistliches Zentrum St. Peter
Gemeindeassistenten
Gemeindeberatung
Gemeindekatechese
Gemeindereferenten/innen

8.20
8.20
8.9.1
8.17.2
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8.17.4
8.2
8.10
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8.11.4
8.11.6.1

8.10
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8.9
8.19
8.14
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8.14.3

8.8.2
8.11.6.1
8.9.4
8.10
8.8.7
8.9.4



Gemeinsames Gebets- und Gesangbuch

Gemeinschaft Christlichen Lebens

Gerichtsverfahren

Geschéftsstelle des Didzesanrates der Katholiken
Geschéftsstelle fiir Mitarbeitervertretung (DIAG/MAV/KODA)
Glaubenskommunikation

Gleichstellungsbeauftragte

Glocken

Grundstuicksverkehr und Verwaltung

Gut Hellberg St. Franziskusheim Rheinmiinster-Schwarzach

H

Hard- und Software Pfarreien

Hauptabteilung 1 Pastoral

Hauptabteilung 2 Pastorales Personal

Hauptabteilung 3 Bildung

Hauptabteilung 4 Caritas

Hauptabteilung 5 Weltkirche, Okumene / religiéser Dialog
Hauptabteilung 6 Grundsatzfragen, Strategie, Kommunikation
Hauptabteilung 7 Personal-, Dienst- und Arbeitsrecht
Hauptabteilung 8 Finanzen

Hauptabteilung 9 Immobilien- und Baumanagement

Haus Bethanien, Gengenbach

Haus Zoffingen-Ersatz St. Marienhaus, Konstanz

Hauser des Interkalarfonds

Heimkapelle St. Vincentius Kliniken Karlsruhe

Heimkapellen

Heinrich-Pesch-Haus, Ludwigshafen a.Rh.

Hilfe fiir Mutter und Kind - Bischofsfonds

Hochschulen

Hochschulseelsorge

I

ICPE-Mission

Imagekampagne Erzieherinnen

IN VIA - Kath. Verband f. Madchen- u. Frauensozialarbeit
Individualrechtliche Schlichtungsstelle

Inklusion - Generationen

Institut fir Klinische Seelsorgeausbildung, Heidelberg
Institut flr pastorale Bildung (IPB)

Institut fr Religionspadagogik (IRP)

Internationale Freiwilligendienste

Internes Kontrollsystem

Intranet

Inventarisierung und Dokumentation kirchliches Kunstgut
Italienische kath. Mission - Karlsruhe

Italienische kath. Mission - Mannheim

Italienische kath. Mission - Pforzheim

Italienische kath. Mission - VS-Villingen

ITTAI

J
Jugend und Schule

8.8.3
8.10.5
8.2
8.8.6
8.15.1
8.8.7
8.14
8.17.2
8.17.1
8.12.10

8.18
8.8
8.9
8.11
8.12
8.13
8.14
8.15
8.16
8.17
8.12.17
8.12.17
8.1.1
8.12.16
8.12.16
8.11.6
8.12.12
8.11.5
8.11.5

8.10.5
8.11.1
8.12.3
8.2
8.8.9
8.8.2
8.10.3
8.11.3
8.8.8
8.7
8.14.1
8.17.4
8.13.2
8.13.2
8.13.2
8.13.2
8.18

8.8.8



Jugendarbeit in den Regionen und Dekanaten
Jugendhaus Alfred-Beer-Haus

Jugendhaus Martin-Gerbert, Bonndorf
Jugendhaus Schloss Bittelbrunn, Engen
Jugendhaus St. Barbara, Buchenbach
Jugendhaus Ziegelhaus, Heidelberg

Jugendhduser des Kath. Jugendwerks St.Bernhard e.V.

Junge Erwachsene
Justitiariat

K

KAB - Katholische Arbeithehmerbewegung
Kantorenbuch

Karl Rahner Haus

Karlsruher Foyer Kirche und Recht

Kath. Akademikerverband

Kath. Deutscher Frauenbund (KDF)
Kath. Frauengemeinschaft Deutschland (KFD)
Kath. Freie Schulen und andere Freie Schule
Kath. Junge Gemeinde (KJG)

Kath. Landfrauenbewegung (KLFB)
Kath. Landjugendbewegung (KLIB)
Kath. Landvolkbewegung (KLB)

Kath. Mannerwerk

Kath. Nachrichten-Agentur (KNA)
Katholikentag

Katholische Akademie

Katholische Hochschule, Freiburg
Katholische &ffentliche Biicherei
Katholisches Biiro

Katholisches Soziales Bildungswerk (KSB)
Kindergarten

Kindergartenbeauftragte

Kinderheim Haus Nazareth, Sigmaringen
Kinderheim St. Josef, Mannheim
Kinderheime

Kirche im Europa-Park

Kirche im Nationalpark

Kirche in Arbeitswelt und Wirtschaft
Kirche in Freizeit und Tourismus
Kirchenbiicher

Kirchenmusikalische Mitteilungen
Kirchenmusikalische Werkwoche
Kirchenmusiker

Kirchensteuern

Kirchensteuervertretung

Kirchliche Meldestelle Freiburg
Kirchliches Arbeitsgericht

Kirchliches Referendariat und Praktikum
Klima-Gutachten

Klinikseelsorge

Klinik- und Kurseelsorge

Kolleg St. Blasien e.V.

8.8.8
8.8.8
8.8.8
8.8.8
8.8.8
8.8.8
8.8.8
8.8.8
8.6

8.8.10
8.8.3
8.10

8.1

8.11.5
8.8.9
8.8.9
8.11
8.8.8

8.8.10

8.8.10

8.8.10
8.8.9

8.14.1
8.14

8.11.6.2

8.11.5.1

8.11.6.3
8.4

8.8.10

8.11.1

8.11.1

8.12.10

8.12.10

8.12.10
8.8.7
8.8.7

8.8.10

8.8.10

8.17.5
8.8.3
8.8.3
8.8.3

8.16.1.1
8.16
8.21
8.2

8.11.2
8.20
8.8.2
8.8.7
8.16



Kollektives Dienst- und Arbeitsrecht
Kolpingjugend Di6zesanverband Freiburg
Kolpingwerk

Kommission fiir Bildung

Kommission fiir Kirchenmusik
Kommission fiir Okumene

Kongress Personalfiihrung

Konradihaus Konstanz

Konradsblatt

Konvent St. Ursula, Villingen

Kooperative Berufseinfiihrung
Kostenersatz fiir Religionsunterricht an Schulen
Krankenhaus Tauberbischofsheim
Kreuzbund e.V.

Kroatische kath. Mission - Freiburg
Kroatische kath. Mission - Karlsruhe
Kroatische kath. Mission - Mannheim
Kroatische kath. Mission - Singen-Villingen
KRZ (Kirchliches Rechenzentrum)
KSE-Klima-Cent

KSJ - Katholische Studierende Jugend
Kunst und Kultur

Kuratorium Priesterpensiondre
Kurseelsorge

L

Landliche Heimvolkshochschule, Neckarelz
LBZ St. Anton, Riegel

Liturgie und Sakramente

Liturgie des Abschieds

Liturgische Kommission

M

Malteser Hilfsdienst

Mannheimer Orientierungsjahr
Margarete Ruckmich Haus
Marta-Belstler-Schulen, Freiburg
MAV (Mitarbeitervertretung)
MAVO-Einigungsstelle

Mediathek

Medien-Monitoring / Pressespiegel
Mietobjekte

Migrantenpastoral

Ministrantinnen und Ministranten
Mobilitat im Dienst und im Ehrenamt
Munsterforum/Andlauhaus
Musik-Hochschule Lehrauftrag Gregorianik
Musikwerkstatt

Netzwerk Nachbarschaftshilfe e.V.
Notfallseelsorge
Nothilfefonds

8.14.7
8.8.10
8.8.10
8.11
8.8.3
8.13.4
8.14.6
8.12.16
8.14.1
8.10.5
8.10.3
8.11
8.12.16
8.12.3
8.13.2
8.13.2
8.13.2
8.13.2
8.18
8.20
8.8.8
8.14.8
8.9.1
8.8.2

8.8.11
8.12.10
8.8.3
8.10.3
8.8.3

8.12.3
8.10
8.10

8.12.13
8.15
8.2
8.8.7

8.14.1

8.17.1

8.13.2
8.8.8
8.20

8.17.1

8.11.5
8.8.3

8.8.10
8.8.2
8.1



(0

Offene Tiur Mannheim

Okotopf - Projektférderung Umwelt

Okumenisches Bildungszentrum Sanctclara, Mannheim
Online-Aktivitdten

Ordensgemeinschaften

Ordinariat 2016

Ordinariatsgebdude

Orgelinspektoren

Orgelverleih

Orientierungspraktikum/Vertiefungsjahr Gemeindereferenten/innen
Ortliches Energie-Management

P

Pachten und Nutzungsvertrage
Padagogische Hochschule, Freiburg
Partnerschaftskoordination in Peru

Pastoral im Internet

Pastoralassistenten

Pastorale Innovation

Pastoralreferenten

Personalentwicklung

Pfarrer, Pfarradministratoren, Kooperatoren
Pfarrgemeinderatswahl

Pflege- und Wohnheim, Albert-Stehlin-Haus, Pforzheim
Pflege- und Wohnheim, Haus Bethanien, Gengenbach
Pflegeheim Caritasverband, Vorstetten
Pflegeheim St. Jakobus, Schutterwald
Pflegeheim Vinzentiushaus, Offenburg
Pflegeheim Zoffingen - Ersatzbau Marienhaus, Konstanz
Pflegezentrum St. Josef, Buchen-Waldhausen
Pflegezentrum St. Verena, Rielasingen
Planungsfonds

Polizeiseelsorge

Polnische kath. Mission - Freiburg

Polnische kath. Mission - Karlsruhe

Polnische kath. Mission - Mannheim
Portugiesische kath. Mission - Freiburg
Portugiesische kath. Mission - Pforzheim
Portugiesische kath. Mission - Singen
Pravention gegen sexualisierte Gewalt
Pressesprecher

Pressestelle

Priester am Germanicum in Rom
Priesteramtskandidaten

Priesterausbildung in Peru

Priesterrat

Projekt Ausbildung fir Flichtlinge

Projekt Didzesangeschichte
Prozessmanagement

Priifungsbereich Bistum

Priifungsbereich Caritas

8.8.4
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8.14.1
8.10.5
8.14
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8.9.4
8.20

8.17.1
8.11.5
8.13.1
8.8.7
8.9.3
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8.9.3
8.14.6
8.9.1
8.8.6
8.12.17
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8.12.16
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8.13.2
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8.14
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8.10
8.9.1
8.13.1
8.9.1
8.11.6.2
8.21
8.7
8.3
8.3



Priifungsbereich Kirchengemeinden
PSG - Pfadfinderinnenschaft St. Georg
Pueri Cantores Verband

Q
R

Rechnungshof der Erzdiozese Freiburg
Recollectio-Haus Miinsterschwarzach
Regionalfernsehen Baden-Wirttemberg
Registratur
Religionslehrende/Religionslehrpersonal
Religionspadagogische Fortbildung
Religionspadagogische Medienstellen
Risikomanagementsystem

Ruf vor dem Evangelium

Rundfunk und Fernsehen
Rundfunkbeauftragte bei SWR

S

Sachversicherungen

Schlisselzuweisungen Kirchengemeinden
Schonstattbewegung

Schonstattbewegung Madchen Junge Frauen
Schonstatt-Mannes-Jugend

Schulbeauftragte

Schuldekane

Schulpastorale Angebote

Schulstiftung der Erzditzese Freiburg
Schulungen Energie-Beauftragte
Schulungen Pfarreien

Seelsorge der Sinti und Roma

Seelsorge fiir Seelsorgende

Seligsprechung Max J. Metzger
Seniorenheim "Leben im Arlinger", Pforzheim
Slowakische kath. Mission - Mannheim
Slowenische kath. Mission - Mannheim
Sondermittel Weltkirchliche Aufgaben
Spanische kath. Mission - Mannheim
Sprachenkolleg fur ausléndische Studierende
Sprachkurse auslandische Priester

Stabsstelle Risiko-, Compliance-, Prozessmanagement und

Internes Kontrollsystem
Stefanus-Gemeinschaft
Strategische Pastoral- und Personalplanung

Studienbegleitung Berufsziel Religionslehrende

Studienbegleitung Gemeinderef. Studienphase
Studienbegleitung Theologiestudierende

Studierendenwohnheim Albertus-Magnus-Haus, Heidelberg
Studierendenwohnheim Albertus-Magnus-Haus, Konstanz
Studierendenwohnheim Alfred-Delp-Haus, Mannheim
Studierendenwohnheim Augustin-Bea-Haus, Karlsruhe

Studierendenwohnheim Collegium Sapentiae

8.3
8.8.8
8.8.3

8.3
8.9.1
8.14.1
8.21
8.11.2
8.11.2
8.11.3
8.7
8.8.3
8.14.1
8.14.1

8.6
8.16.1.4
8.10.5
8.10.5
8.8.8
8.11.2
8.11.2
8.11.4
8.16.1.3
8.20
8.18
8.8.2
8.10
8.1
8.12.17
8.13.2
8.13.2
8.13.1
8.13.2
8.11.5
8.10

8.7

8.10.5
8.9
8.11.5
8.10.3
8.10.3
8.11.5
8.11.5
8.11.5
8.11.5
8.11.5



Studierendenwohnheim Edith-Stein-Haus, Freiburg

Studierendenwohnheim Reinhold-Schneider-Haus, Karlsruhe

Studierendenwohnheim St. Alban Haus
Studierendenwohnheim Thomas-Morus-Burse

T

Telefonseelsorge Freiburg e.V.
Telefonseelsorge Karlsruhe
Telefonseelsorge Nordschwarzwald e.V., Pforzheim

Telefonseelsorge Ortenau-Mittelbaden e.V., Offenburg

Telefonseelsorge Rhein-Neckar, Mannheim

Telefonseelsorge Schwarzwald-Bodensee e.V., Konstanz

Theologenhilfe
Tischtitelsempfanger

U

Ukrainische kath. Mission - Freiburg
Ukrainische kath. Mission - Heidelberg
Umweltpreis

Unterstlitzung von Priestern in Lateinamerika

\'J

Verband der Didzesen Deutschlands
Verfligungsmittel des Erzbischofs
Verfligungsmittel des Generalvikars
Verrechnungsstellen fiir Kath. Kirchengemeinden
Versorgung Beihilfen Pensionare
Versorgungszahlungen

Verwaltung kirchlicher Stiftungen
Verwaltungsbeauftragte
Verwaltungskostenbeitrage
Vietnamesische kath. Mission - Karlsruhe
Vikare

Vinzenzkonferenz der Manner
Visitationen und pastorale Entwicklung

W

Wallfahrt/Pilgerreisen

Wallfahrtseelsorge auf dem Lindenberg
Weiterbildung Schulseelsorger
Weltkirchliche Bildung und Veranstaltungen
Weltkirchliche Solidaritat

Weltkulturerbe Reichenau

Werkstatten fiir Menschen mit Behinderung

XY

z

Zeitschrift fr Christlich-Jlidische Begegnung
Zusatzversorgungswerk fiir Pfarrhaushalterinnen
Zuschusse Pfarrhaushalterinnen

Zweiter Bildungsweg

8.11.5
8.11.5
8.11.5
8.11.5

8.8.4
8.8.4
8.8.4
8.8.4
8.8.4
8.8.4
8.10.3
8.9.1

8.13.2
8.13.2
8.20
8.13.1

8.16
8.1
8.4

8.16

8.15

8.9.2

8.19

8.16

8.16

8.13.2

8.9.1

8.12.3
8.14.4

8.8.7
8.8.2
8.11.4
8.13.1
8.13.1
8.17
8.12.11

8.4

8.9

8.9
8.11.6.3
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