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EINLEITUNG

Die Didzesanen Leitlinien wirken in alle Bereiche kirchlichen Handelns hinein und haben in vielen Bereichen die
Entwicklung und Uberprifung von Leitbildern initiiert. Auch fiir das Immobilien- und Baumanagement in der
Erzdiozese Freiburg sowie ihren Kirchengemeinden sind sie richtungsweisend und zielgebend. Die Hauptab-
teilung Immobilien- und Baumanage-ment im Erzbischoflichen Ordinariat (nachfolgend HA 9 genannt) verwal-
tet das Immobilienvermdégen der Korperschaft Erzdidzese Freiburg. Mit ihren Erzbischoflichen Bauamtern und
der Glockeninspektion Erzbistum Freiburg unterstitzt und férdert die HA 9 das Bauwesen im Bereich der Kir-
chengemeinden. Die Beteiligten - kirchliche Bauherren, Architekten, Ingenieure, Kiinstler und Experten ver-
schiedener Fachrichtungen - verbindet ein dichtes Netz der Zusammenarbeit. Fir sie alle sollen dieses Leitbild
und diese Strategie als Konkretisierung der Diézesanen Leitlinien Weg und Ziel sein.

,Die Diozesanen Leitlinien werden nur greifen, wenn alle, die das kirchliche Leben mittragen, sich an ihren je-
weiligen Orten und in ihren jeweiligen Tatigkeitsfeldern fiir die Verwirklichung einsetzen.” (Didzesane Leitli-
nien, Kapitel V - Umsetzung)

Das vorliegende Leitbild zeigt auf, an welchen Grundsdtzen und generellen MaRstdben sich das kirchliche Im-
mobilien- und Baumanagement ausrichtet und geht auf das Selbstverstandnis der Beteiligten in der HA 9 und
deren Einrichtungen ein. Es gliedert sich in die Abschnitte Vision - Mission - Gemeinsame Werte - Verhaltens-
standards.

In den nachfolgenden Ausfiihrungen werden die Zielgruppen und Kooperationen erldutert, die strategischen
Ziele und Aufgaben in die einzelnen Handlungsfelder der HA 9 untergliedert und konkrete operative Ziele dar-
gestellt, welche auf eine Perspektive von fiinf bis zehn Jahren ausgerichtet sind. Das Leitbild nimmt daher auch
den Prozess der ,Kirchenentwicklung 2030“ mit in den Blick.

Leitbild und Strategie sollen den Beteiligten fiir ihre Arbeit eine verlassliche Orientierung bieten. Zugleich geht
es darum, mit diesen Instrumenten ein positives, motivierendes und inspirierendes Arbeitsklima sowie eine
Kultur des konstruktiven und verbindlichen Miteinanders zu foérdern. Zahlreiche Beteiligte und unterschiedliche
Institutionen sind am kirchlichen Immobilien- und Baumanagement beteiligt. Ihre Vorstellungen, Wiinsche und
Erwartungen sind oft sehr verschieden. Zugleich gibt es nicht selten Diskrepanzen zwischen den Wiinschen
und den bestehenden finanziellen Moglichkeiten. Daraus konnen Missverstandnisse oder gar Konflikte entste-
hen. Je besser die einzelnen im Immobilien- und Baumanagement Tatigen sowohl um ihre eigenen Aufgaben-
gebiete und Verantwortungsbereiche, als auch um die der anderen Beteiligten wissen sowie ihr Handeln an
dem vorliegenden Leitbild und der Strategie ausrichten, desto besser wird ein konstruktives Miteinander ebenso

wie ein qualitdtsvolles, nachhaltiges sowie verantwortungsvolles Immobilien- und Baumanagement gelingen.

GELTUNGSBEREICH

Das Leitbild und die Strategie gelten fiir den Verantwortungsbereich der HA 9 Immobilien- und Baumanage-

ment des Erzbischoflichen Ordinariats.



LEITBILD

VISION - Unsere Leitideen fur die Zukunft

Zu den kirchlichen Immobilien gehoren alle Bauten, die zur Verkiindigung des Wort Gottes und fiir die gottes-
dienstlichen und pastoralen Aufgaben unmittelbar oder mittelbar erforderlich sind. Immobilien, die zur mittel-
baren Erfiillung dieser Aufgaben eingesetzt werden, sind solche, die der Kirchengemeinde und ihren Mitglie-
dern zur rdaumlichen und ggf. finanziellen Wahrnehmung der Auftragserfillung dienen. Der Begriff der
kirchlichen Immobilien umfasst somit weit mehr als der Begriff des Kirchengebaudes.

Der Immobilienbestand der Korperschaft Erzdiézese Freiburg und der Kirchengemeinden soll dem pastoralen
Auftrag der Kirche dienen. Er soll seinen zentralen Beitrag zum Sendungsauftrag der Kirche leisten, der Ver-
kiindigung des Evangeliums dienen und die duBeren Voraussetzungen sowohl fir die Erfullung der Aufgaben
der Erzdiozese als auch fur das christliche Gemeindeleben vor Ort schaffen. In der Erzdiézese werden zudem
okumenisch gepragte Orte geschaffen, an denen Menschen liber Konfessionsgrenzen hinweg ihren Glauben
leben, teilen und feiern kénnen.

Als kirchliches Immobilien- und Baumanagement wollen wir uns den sich wandelnden Notwendigkeiten anpas-
sen. Wir missen uns immer neu den veranderten pastoralen Erfordernissen und theologischen Schwerpunkt-
setzungen, den gesellschaftlichen, kiinstlerischen, 6kologischen, rechtlichen und technischen Veranderungen
stellen und uns an den finanziellen Mdéglichkeiten der Eigentimerinnen und Eigentiimer und den Notwendig-
keiten von Nachhaltigkeit, Klimaschutz als auch Energieeffizienz ausrichten.

Der Bestand an kirchlichen Gebduden - einschlieBlich kiinstlerischen Ausstattungen, welche haufig von frihe-
ren Generationen geschaffen wurden - soll bewertet, respektiert, nach fachlichen und denkmalgerechten
Grundsatzen auf das pastoral Notwendige angepasst sowie an nachfolgende Generationen als sichtbarer und
erfahrbarer Ausdruck des christlichen Glaubens in der Gesellschaft weitergegeben werden. Sowohl die alte, als
auch die zeitgendssische Kunst, welche wichtige Beitrage zur ErschlieRung des Glaubens leisten kann, soll als
Mittel der kirchlichen Verkiindigung erhalten und geférdert werden.

Der Gebaudebestand sollte - wann immer dies bauliche, denkmalschiitzerische sowie finanzielle Rahmenbedin-
gungen zulassen - hinsichtlich des Energie- und Ressourcenverbrauchs modernisiert werden Wir sehen uns in
der Pflicht, mit der Schépfung Gottes verantwortlich umzugehen.

Wir wollen in der HA 9 und den ihr zugeordneten Dienststellen - der Erzbischéflichen Baudmter und der Glo-
ckeninspektion in der Erzdidzese - die Aufgaben fachgerecht wahrnehmen. Auch wollen wir dafiir notwendige
Verdanderungen vornehmen, Prozesse gestalten, Impulse setzen und Projekte zur sachgerechten Erfiillung der
sich standig wandelnden Anforderungen entwickeln - insbesondere im Hinblick auf die ,Kirchenentwicklung

2030“ und die finanziellen Rahmenbedingungen.

MISSION - Unser Zweck und unsere Aufgaben

Die Erzdiozese Freiburg, die Kirchengemeinden und die ortlichen kirchlichen Stiftungen tragen als Immobilien-
eigentimer und Bauherren eine groRe Verantwortung. Die HA 9 unterstiitzt die Kirchengemeinden sowie die
ortlichen kirchlichen Stiftungen bei der Entwicklung ihrer pastoralen Gebaude- und Immobilienkonzeptionen,
dem Gebdudebetrieb sowie der Wahrnehmung ihrer Eigentiimer- und Betreiberpflichten. Dabei tragt sie dazu
bei, die MaRnahmen verantwortungsvoll in die Solidargemeinschaft mit anderen Kirchengemeinden einzuord-

nen. Haupt- und Ehrenamtliche erfahren qualifizierte fachliche Unterstiitzung durch die HA 9. Sie unterstiitzt
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Menschen dabei, sich fiir einen sach- und bedarfsgerechten sowie nachhaltigen Umgang mit BaumaRnahmen,
Immobilien und deren Inventar und Kunstgut zukunftsorientiert zu engagieren. Zudem sensibilisiert sie Men-
schen in den Einrichtungen der Erzdidzese Freiburg und in den Kirchengemeinden dafiir, verantwortungsvoll
mit riicklaufigen Finanzmitteln umzugehen.

Die HA 9 verfolgt die Grundsdtze der Nachhaltigkeit. Beim Bauen und bei der Bewirtschaftung von Gebauden
werden 6kologische, nachhaltige und energieeinsparende MaRnahmen bevorzugt. Das Einsparen von Energie

dient sowohl 6konomischen als auch 6kologischen Zielen.

GEMEINSAME WERTE

Gemdal dem ,Leitbild der Erzbischoflichen Kurie” verstehen sich die Mitarbeitenden der HA 9 als Dienstleister
fir die Menschen in der Erzdidzese Freiburg und ihren Kirchengemeinden im Bereich des Immobilien- und Bau-
managements. Sie richten ihren Dienst am Evangelium aus. Dies betrifft auch die Art und Weise, in der die im
Immobilien- und Baumanagement Tatigen Verantwortung wahrnehmen, mit Personen umgehen und Ressour-
cen einsetzen.

Uber die jeweiligen Einzelinteressen hinaus orientieren sich alle an dem, was dem Ganzen dient. Mit Spannun-
gen zwischen dem Anspruch des kirchlichen Auftrags einerseits und konkreten Sachzwangen andererseits
bemihen sich die Mitarbeitenden konstruktiv und kreativ umzugehen.

Die Mitarbeitenden erbringen ihre Leistung unter der bestandigen Evaluierung qualitativer Kriterien zur Errei-
chung der Ziele und unter Einbringung ihrer Fachkompetenz. Im Rahmen der Kommunikation und Kooperation,
aber auch bei Entscheidungen werden transparente Verfahren eingesetzt. Ein hohes MaR an Sensibilitat gilt
zudem bei der Zusammenarbeit mit Haupt- und Ehrenamtlichen sowie externen Beteiligten oder Dienstleistern
des Immobilien- und Baumanagements. Die HA 9 richtet ihre Arbeit auf ihre Zielgruppen, deren Interessen und
Bediirfnisse aus.

Bei der Zusammenarbeit herrscht ein kollegiales Miteinander sowie ein hohes MaR an Achtsamkeit und Respekt
Uber alle Hierarchieebenen hinweg, in dem alle Beteiligten Wertschatzung erfahren und einander entgegen-
bringen sowie ihre Kenntnisse und Fahigkeiten bestdndig an den aktuellen Zielen ausrichten. Dadurch erfahren

das Miteinander und die Arbeitsergebnisse eine kontinuierliche Verbesserung.

VERHALTENSSTANDARDS

Der umfangreiche Gebdaudebestand der Erzdiozese Freiburg, der Kirchengemeinden und der ortlichen Stiftun-
gen von Uber 5.000 Gebduden kann nur mit Hilfe eines hohen Engagements von Haupt- und Ehrenamtlichen
betrieben sowie weiterentwickelt werden.

Daher unterstiitzen die Mitarbeitenden der HA 9 die Prozessbeteiligten, wobei sie die Grundsatze der Subsidia-
ritdt achten. Die Mitarbeitenden der HA 9 greifen die Bedurfnisse und Ideen der Baubeteiligten auf, analysieren
sie oder entwickeln sie weiter und tragen so zum qualitatsvollem Handeln der Gebdaudeverantwortlichen bei.

In dem Bewusstsein, dass finanzielle und personelle Ressourcen beschrankt sind, achtet die HA 9 auf einen



sparsamen Einsatz der Mittel und eine hohe Effizienz ihrer Arbeit. Mit den Ehrenamtlichen gehen die Mitarbei-
tenden wertschatzend um, indem sie als kompetente Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner zur Verfi-
gung stehen, Anliegen ernst nehmen sowie auf eine zeitnahe Bearbeitung von Anliegen und Antragen achten.
Die HA 9 reflektiert kontinuierlich ihre Arbeit und setzt Verbesserungen zeitnah um. Diese stetigen Reflexio-

nen und Anpassungen fuhren zu einer laufenden Qualitatssteigerung.



STRATEGIE

ZIELGRUPPEN

Die HA 9 verwaltet das Immobilienvermogen der Kérperschaft Erzdiozese Freiburg, sie berdt und begleitet die
Kirchengemeinden und die 6rtlichen kirchlichen Stiftungen. lhre Leistungen beziehen sich sowohl auf die Im-
mobilien im Rahmen der pastoralen Gebdude- und Immobilienkonzeption und die BaumaRnahmen, als auch
auf deren Ausstattungen und Inventare, wie z.B. sakrale Ausstattungs- und Kunstgegenstiande, Orgeln, Glo-

cken etc..

KOOPERATIONEN

Soweit besondere Aufgabenstellungen und Fachthemen nicht von der HA 9 bearbeitet werden kdnnen, findet
eine intensive Zusammenarbeit und Beratung durch interne und mit externen Fachleuten statt. Zu Architekten,
Ingenieuren, Kiinstlern und Experten verschiedener Fachrichtungen pflegen insbesondere die Erzbischoflichen
Baudamter einen engen Kontakt. Um das gemeinsame Ziel, ,klimaneutrale Di6zese 2030“ zu erreichen, nimmt
die HA 9 auf interner Ebene ihre Verantwortung durch Mitarbeit in der ,Kommission Schopfung und Umwelt®
wahr.

Zudem kooperiert die HA 9 mit den entsprechenden Immobilien- und Bauverwaltungen anderer kirchlicher
Verwaltungen, insbesondere mit der Didzese Rottenburg-Stuttgart sowie den Evangelischen Landeskirchen in
Baden und in Wirttemberg. Mit den staatlichen Stellen steht sie im engen Austausch, insbesondere in den Fach-
bereichen Denkmalschutz und Baupflichten.

Innerhalb der Erzdiozese kooperiert die Immobilien- und Bauverwaltung mit den Mitarbeitenden der Ubrigen
Hauptabteilungen, Didzesanstellen, Einrichtungen und Stabsstellen des Erzbischoéflichen Ordinariats, mit der
Verwaltung der Stiftungen der Erzditzese Freiburg, mit den Erzbischoflichen Orgelinspektoren sowie mit den

Verrechnungsstellen und Geschaftsstellen der Gesamtkirchengemeinden.

BETEILIGTE

Die HA 9 ist fur den Grundstiicksverkehr, die Vermietungen und Anmietungen sowie fiir Bauvorhaben der Kor-
perschaft Erzdiozese Freiburg verantwortlich. Bei Bauangelegenheiten der Kirchengemeinden und der ortli-
chen kirchlichen Stiftungen lbt sie im Rahmen von § 10 kirchliche Bauordnung (KBauO) und § 7 KVO V Nr. 7.,
8., 9., 15, und 17 die Rechts - und Fachaufsicht aus.

Erzbischofliche Baudamter/Glockeninspektion
Die Erzbischoflichen Bauamter in Freiburg, Heidelberg und Konstanz sowie die Glockeninspektion des Erzbis-
tums Freiburg in Heidelberg nehmen einen besonderen Auftrag fir das Bauwesen, das Glockenwesen sowie die

Kunst- und Denkmalpflege in der Erzdidzese Freiburg wahr.

Sie beraten das Erzbischofliche Ordinariat in baufachlichen Angelegenheiten der Erzdidzese Freiburg und un-
terstltzen es bei der Wahrnehmung diézesaner Bauaufgaben. Im Falle der Auftragserteilung begleiten die Erz-

bischoflichen Bauamter die Kirchengemeinden bei der Planung, ggf. bei der Projektsteuerung und Realisierung



von deren Bauaufgaben, insbesondere bei Sakralgebduden und der Erarbeitung von Strategien fur den kirchen-
gemeindlichen Gebdudebestand entsprechend dem pastoralen Bedarf. Im Bereich der Erhaltung und Weiter-
entwicklung von sakralen Bauten mit ihren liturgischen und kiinstlerischen Ausstattungen sowie bei Gebdauden
mit Denkmaleigenschaft verfligen die Bauamter tiber besondere fachliche Kompetenzen.

Bei den Bauamtern und der Glockeninspektion steht der Charakter der Dienstleistung im Vordergrund, die sie

kompetent und sachdienlich erbringen

Stiftungen der Erzdidzese Freiburg-Verwaltung

Die Verwaltung der Stiftungen erledigt im Rahmen der Geschéaftsverteilung innerhalb des Erzbischoflichen
Ordinariats die Genehmigung nach KVO von Grundstiicksvorgdngen der Kirchengemeinden und der &rtlichen
kirchlichen Stiftungen. Sie kooperiert mit der HA 9 bei der Umsetzung der Pastoralen Gebdude- und Immobi-

lienstrategie im Sinne der ,Kirchenentwicklung 2030“.

Externe Dienstleister
Die Kirchengemeinden bedienen sich im Bedarfsfall externer Dienstleister, z.B. freier Architekten, die im Sinne
des kirchlichen Auftrags in planerischen, technischen und baulichen Fragen tatig sind. Dabei begleiten sie mit-

unter die gesamten Prozesse von der Planung bis zur Abnahme.

Erzbischoéfliche Orgelinspektoren
Die Orgelinspektoren beraten die Kirchengemeinden in sdmtlichen sie betreffenden Belangen, wie Neubauten,

Sanierungen und PflegemaRnahmen. Dabei begleiten sie die gesamten Prozesse von der Planung bis zur Ab-
nahme.

Verrechnungsstellen und Gesamtkirchengemeinden

Die Verrechnungsstellen und die Geschéftsstellen der Gesamtkirchengemeinden sind moderne Dienstleis-
tungseinrichtungen der Erzdidzese Freiburg. Sie unterstiitzen und beraten die Kirchengemeinden und kirchli-
chen Einrichtungen in allen personellen, finanziellen, baulichen, rechtlichen und organisatorischen Angelegen-

heiten. Die Gebdudefachleute unterstiitzen nach fachlicher Vorgabe der HA 9 die Kirchengemeinden.



STRATEGISCHE ZIELE

Didzesane Gebdaude-und Immobilienkonzeption

Das strategische Ziel im Bereich des Immobilien- und Baumanagements der Erzdiézese Freiburg ist die Schaf-
fung sowie sachgerechte Unterhaltung eines bedarfsgerechten, nachhaltigen, 6kologischen und finanzierba-
ren Immobilienbestandes. Dieser soll insbesondere auf den aktuellen Bedarf sowie die finanziellen Moglich-
keiten ausgerichtet, angepasst und - wenn erforderlich - auch reduziert werden. Dabei sind Aspekte der
Gebdudequalitat, des Denkmalschutzes sowie die Energieziele einer klimaneutralen Erzdiézese mit zu beriick-
sichtigen.

Die Aktualitat sowie die Umsetzung der relevanten rechtlichen Anforderungen hinsichtlich Brandschutz, Be-
treiberpflichten und bauseitiger Barrierefreiheit wird gewahrleistet. Operatives Ziel ist ebenfalls die ertrags-
orientierte Vermietung von Mietobjekten.

Fur die Sonderseelsorge und Dienststellen der Erzbischoflichen Kurie besteht die Méglichkeit, bei Bedarf Raum-
lichkeiten anzumieten. Finanzielle Mittel werden so investiert, dass die wirtschaftliche Handlungsfahigkeit der

Erzdidzese auch in Zukunft gewdhrleistet bleibt.

Kirchengemeindliche Gebdude-und Immobilienkonzeption

Das strategische Ziel im Bereich des Bauwesens der Kirchengemeinden und Denkmalpflege ist die Schaffung
und sachgerechte Unterhaltung eines bedarfsgerechten, nachhaltigen, 6kologischen und finanzierbaren kir-
chengemeindlichen Gebidudebestandes. Der Gebaudebestand wird insbesondere auf den pastoralen Bedarf
sowie die finanziellen Méglichkeiten ausgerichtet, angepasst und wo erforderlich reduziert. Dabei finden auch
Erforderlichkeiten bei der Gebdaudequalitat, des Kulturgutes und Denkmalschutzes sowie die Energieziele einer
klimaneutralen Erzdiozese Beriicksichtigung. Die Anforderungen zum Schutz von Kulturgitern und an den
Denkmalschutz werden ebenso umgesetzt wie die rechtlichen Vorgaben in Sachen Brandschutz und Betreiber-
verantwortung der jeweiligen Eigentlimer sowie Barrierefreiheit. Die Kirchengemeinden vernetzen sich in neu-
en Raumstrukturen. Ein vermeidbares Beibehalten von Immobilien, die nicht fir Kernaufgaben benétigt wer-
den, soll unterbleiben. Im Rahmen der ,Kirchenentwicklung 2030" optimieren die Kirchengemeinden weiterhin
ihren Gebdude- und Immobilienbestand entsprechend ihrem pastoralen Bedarf sowie unter Beachtung ihrer

finanziellen Rahmenbedingungen und der Energieziele einer klimaneutralen Erzditzese.

Klimaziele
Die Planung und die Umsetzung von Baumalnahmen sowie der Betrieb der Gebaude werden auf die Energie-
ziele der klimaneutralen Erzdidzese und die Erfordernisse in Sachen Umweltschutz und Nachhaltigkeit ausge-

richtet.



Kirchliches Kunstgut
Das kirchliche Kulturerbe in den Sakralbauten wird geschiitzt, bewahrt sowie fachlich weitestgehend erfasst
und erschlossen, sodass es identitatsstiftend zur Vermittlung der christlichen Botschaft sowie zur Eindam-

mung der fortscheitenden Sakularisierung eingesetzt werden kann.

Orgel-und Glockenwesen
Das vielfdltige Orgel- und Glockenwesen in den Kirchengemeinden wird bewahrt, indem Orgeln und Glocken

sachgerecht unterhalten und saniert werden sowie deren Betriebssicherheit gewdhrleistet wird.



OPERATIVE ZIELE

Aus den strategischen Zielen leiten sich fiir die einzelnen Handlungsbereiche folgende operative Ziele ab:

Diozesane Gebdude-und Immobilienkonzeption

Das Referat Di6zesanes Immobilien- und Baumanagement ist verantwortlich fiir das Immobilienvermégen der
Koérperschaft Erzdiozese Freiburg. Hauptaufgaben sind die bauliche Unterhaltung und Vermietung der Be-
standsimmobilien. Neubauten werden nur realisiert, wenn daran ein didzesanes Interesse besteht. Die opera-

tiven Ziele im Bereich des didzesanen Immobilien- und Baumanagements sind:

- Die kontinuierliche strukturelle Analyse des Immobilienbestandes, der Vermietungen sowie der Anmietun-

gen, welche ggf. zu einer Neuordnung und Reduzierung fiihren kann
- Bewertung des Immobilienvermogens der Kérperschaft Erzdidzese Freiburg

- Gewabhrleistung von Aktualitat, Verfliigbarkeit und Kommunikation der relevanten rechtlichen Anforderungen
hinsichtlich Brandschutz und Betreiberpflichten in Abstimmung mit dem Bereich Arbeitsschutz und unter
Einbindung der Verantwortlichen vor Ort. Ebenfalls werden den Betreibern entsprechend angepasste Werk-
zeuge (Handreichungen, Leitfaden, Checklisten) zur Bewdltigung der Anforderungen angeboten. Diese wer-

den bestdndig anhand der aktuellen rechtlichen Anforderungen gespiegelt und aktualisiert.

- Optimierung und Weiterentwicklung des technischen und betrieblichen Gebdaudemanagements und Energie-
managements sowie des bestehenden EDV-gestiitzten Facility-Management-Systems (vFM), um die Kosten

fur Unterhalt und Betrieb zu senken.

- Weiterentwicklung der Konzeption fiir die bistumseigenen Immobilien und Einrichtungen, um auch in Zu-
kunft fur die diozesane Arbeit angemessene und gut zu bewirtschaftende Raumlichkeiten zur Verfiigung zu

haben.

- Kontinuierliche 6kologische und energetische Verbesserung des Immobilienbestandes zur Erreichung der
Klimaneutralitdt bis 2030.

Kirchengemeindliche Gebdude-und Immobilienkonzeption
Im Bereich der kirchengemeindlichen Gebdude- und Immobilienkonzeptionen ist unter Zugrundelegung der
bereits vorhandenen Informationen die Erfassung des Gebdudebestandes in allen Kirchengemeinden groRten-

teils erfolgt, das Datenmanagement wird kiinftig stetig prozessgesteuert gewahrleistet.

- Mit dem operativen Ziel, die Kirchengemeinden zu befdhigen, individuelle Gebdude- und Immobilienkonzepte
aufstellen zu kénnen, erarbeitet und entwickelt die HA 9 gemeinsam mit der Hauptabteilung Pastoral (HA 1) im
Rahmen der mogliche Perspektiven fiir die Umsetzung und Entwicklung der ,Pastoralen Gebaude- und Immo-

bilienkonzeption® in Verzahnung mit dem Projekt ,Kirchenentwicklung 2030.



- Operatives Ziel ist es zudem, die Kirchengemeinden bei ihren InvestitionsmaRnahmen in die Lage zu verset-
zen, Gebaude- und Immobilienkonzepte zu erstellen, die neben der Immobilienbestandsbewertung auf einer

Pastoralkonzeption, einer pastoralen Raumbedarfsbestimmung und einer Finanzkonzeption beruhen.

- Aufgrund der sinkenden Mitgliederzahlen und riicklaufigen Einnahmen wird angestrebt, gemeinsam mit den
Kirchengemeinden den kirchengemeindlichen Bestand von rund 5.000 Gebaduden im Hinblick auf die Bau-
unterhaltungskosten und den Flachenbedarf zu reduzieren, wenngleich der religidsen Bedeutung bei Sakral-
gebduden, dem Erhalt des kulturellen Erbes und dem Denkmalschutz eine besondere Beachtung zukommt.
Fir aufzugebende Sakralgebdaude oder Bauten mit hohem Denkmalwert werden Losungen angestrebt, die
mit der Wiirde bzw. dem Wert des Gebdudes vereinbar sind.

Mit den Investitionszuschiissen des Bauférderfonds (BFF) und den Ausfiihrungsbestimmungen hierzu wer-

den diese Ziele im Rahmen der kirchlichen Baugenehmigungen umgesetzt.

- Die Erzbischoflichen Bauamter leisten mit ihrem Fachwissen, insbesondere im Bereich der sakralen Gebaude,
des Denkmalschutzes und der kirchlichen Energiekonzepte dieser Gebdude eine besondere Unterstiitzung.
Operatives Ziel im Bereich des Gebaudemanagements ist die Unterstiitzung der Kirchengemeinden in ihren
Unterhaltungs- und Betreiberpflichten in deren Gebduden. Dies geschieht u a. durch den Einsatz von Gebdu-
defachleuten. Hierzu wird das bestehende EDV-gestiitzte Facility-Management-Systems (vFM) fortgefiihrt

und weiterentwickelt.

- In Zusammenarbeit mit der Diozesanstelle fiir Schopfung und Umwelt wird mittelfristig ein Energiemanage-

ment erarbeitet.

- Die Verrechnungsstellen und Geschaftsstellen der Gesamtkirchengemeinden erstellen in Zusammenarbeit
mit den Gremien der Kirchengemeinden nach Prifung der Finanzen und unter Beriicksichtigung der rechtli-
chen Vorgaben (u.a. KVO und Haushaltsordnung) Finanzierungsvorschlage inkl. Folgekosten fiir BaumaR-
nahmen, welche von den Gremien der Kirchengemeinde im Rahmen des Haushalts beschlossen und der HA
9 zur Genehmigung vorgelegt werden. Sofern der Haushalt einen Genehmigungstatbestand der HA 8 aus-

I6st, ist die Genehmigung der BaumaRBnahme von dieser abhangig.

- Die Verrechnungsstellen und Gesamtkirchengemeinden legen im Auftrag der Kirchengemeinden den Finan-
zierungsvorschlag vor. Sofern die Genehmigung fiur die Aufnahme eines Darlehens erforderlich ist, erfolgt
die Genehmigung durch die Finanzabteilung (HA 8). Die Gebaudefachleute sind Dienstleister fir die Kirchen-
gemeinden bei den vielfdltigen Tatigkeiten im Bereich Gebdudeunterhaltung.

Sie begleiten diese bei der verantwortungsvollen Aufgabe zur Wahrnehmung der Betreiberpflichten mittels
Werkzeuge (Handreichungen, Leitfiden, Checklisten), welche von der HA 9 zur Verfiigung gestellt werden,
zur Bewdltigung der rechtlichen Anforderung. Diese werden bestiandig anhand der aktuellen rechtlichen An-
forderungen gespiegelt und aktualisiert.

Bei Investitionen und kleineren baulichen MaRnahmen werden sie bei Bedarf durch Architekten oder die Erz-

bischoflichen Bauamter unterstiitzt und beraten.



Klimaziele

Umweltgerechtes, nachhaltiges und energieoptimiertes Bauen wird gefordert und gefordert. Operatives Ziel
ist, dass die sanierten kirchlichen Gebdude die energetischen Anforderungen des Baurechts bzw. diejenigen
Anforderungen, die sich aufgrund der Klimaziele der Erzdiozese ergeben, erfiillen. Zur Entwicklung von For-
derprogrammen fur klimaforderliche Projekte der Kirchengemeinden - neben dem Bauférderfonds - koope-

riert die HA 9 mit der Di6zesanstelle fur Schopfung und Umwelt.

Kirchliches Kunstgut

Bei der Erfassung, Dokumentation und ErschlieRung des kirchlichen Kulturerbes sollen sowohl die bereits ein-
gefuhrten Standards, etwa hinsichtlich der restauratorischen Befunderhebungen und Berichte, als auch die
bestehenden Datenbankstrukturen weiter ausgebaut werden, um so die notwendige Verfugbarkeit wesentli-
cher Grundlageninformationen - etwa fur Konservierungs- und RestaurierungsmaRnahmen - noch weiter zu
verbessern. Fiir komplexe Gesamtrenovierungen wird ein einheitliches Berichtswesen eingefiihrt. Dem Denk-

malschutz dienen die im Wege der Inventarisierung erfassten Informationen.

Orgel-und Glockenwesen

Operatives Ziel im Orgel- und Glockenwesen ist, die Kirchengemeinden mit Hilfe besonderer Forschungs- und
Bauprojekte zu unterstitzen, die der Herstellung und Sicherung der Betriebssicherheit der Instrumente und
Glockenanlagen dienen. Dies geschieht u. a. durch Gewdhrung von Zuschissen aus Mitteln des Bauforderfonds
u.a. in Zusammenarbeit und mit Beteiligung der Di6zesanstelle fiir Schopfung und Umwelt.

Weiteres operatives Ziel ist die Entwicklung des Orgel- und Glockeninspektorenwesens nach heutigen Stan-

dards und mit der damit verbundenen langfristigen Perspektive.



COMPLIANCE - MANAGEMENT FUR DEN
IMMOBILIEN- UND BAUBEREICH

Compliance-Management beinhaltet die Gesamtheit aller MaRnahmen, Strukturen und Prozesse, die dazu dienen,
Regelkonformitdt sicherzustellen. Dies bedarf einer kontinuierlichen Weiterentwicklung des einheitlichen kirch-
lichen Bauwesens, so dass alle Beteiligten nach den gleichen Grundsdtzen sowie in aufeinander abgestimmten
Prozessen und Rechtsordnungen arbeiten und ein einheitliches Vertrags- und Formularwesen anwenden.

Die HA 9 erarbeitet im Rahmen der Organisationsvorgaben fiir den Immobilien- und Baubereich ein Complian-
ce-Management-System. Sie stellt darin die Aktualitat und Verfliigbarkeit der relevanten Compliance-Anforde-
rungen hinsichtlich Brandschutz und Betreiberpflichten in Abstimmung mit dem Bereich Arbeitsschutz orga-
nisationsweit sicher und erarbeitet auf Basis der Compliance-Anforderungen verbindliche Standards sowie
Prozesse in Absprache mit der Stabsstelle di6zesanes Risiko-, Compliance, Prozessmanagement und Internes
Kontrollsystem (z. B. einheitliches Vergabe- und Vertragswesen, verbindliche Standards fir Energie- und Nach-

haltigkeitskonzepte). Fiir die im Immobilienbereich Tatigen organisiert die HA 9 regelmaRige Weiterbildungen.

Kostenkontrolle und Projektsteuerung sind Bestandteile der Bauprojekte. Partizipatorische sowie transparente
Planungs- und Entscheidungsprozesse werden etabliert. Fiir die Erreichung der strategischen Ziele sind die Erz-
bischoflichen Bauamter von besonderer Bedeutung. Sie unterstitzen als regionale Kompetenz-, Beratungs- und
Servicezentren das kirchengemeindliche sowie diézesane Bauen und arbeiten einheitlich unter Einsatz digitaler
Anwendungsmaoglichkeiten im Bereich der Planungsvorhaben und Genehmigungsvorgdange. Um dies im Einzel-
nen erreichen zu kénnen, sind Umsetzungsprozesse erforderlich. Hier sollen die Baubeteiligten eingebunden

werden.



AUFGABEN

Die HA 9 hat die Aufgabe, die zur Erreichung der Ziele notwendigen Verdanderungen in der Erzdiézese Freiburg
und in den Kirchengemeinden zu initiieren und zu unterstitzen. Durch diese neuen Impulse wird die Zukunfts-

fahigkeit der Erzdiozese Freiburg und ihrer Kirchengemeinden gestarkt.

Je nach Bedarf erarbeitet die HA 9 zukiinftig neue operative Projekte, Ziele und Lésungen, Gberprift die Wirk-

samkeit der MaRnahmen und erstattet Bericht an die Bistumsleitung.

INKRAFTTRETEN UND AKTUALISIERUNGSZYKLUS

Hiermit setze ich Leitbild und Strategie des Erzbischoflichen Ordinariats fiir die Hauptabteilung Immobilien-

und Baumanagement mit Wirkung vom 01. Mdrz 2021 in Kraft.
Ausgehend von den Didzesanen Leitlinien der Erzdiozese Freiburg sowie den aktuellen und perspektivischen
Herausforderungen im Projekt Kirchenentwicklung 2030 werden das Leitbild und die Strategie der Hauptab-

teilung Immobilien- und Baumanagement jahrlich tberprift und nach Bedarf fortgeschrieben.

Freiburg, den 25. Februar 2021
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Msgr. Dr. Axel Mehlmann
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